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REDE ESPORTE PELA MUDANCA SOCIAL

CNPJ 52.221.456/0001-85
9° RTDPJ 95.856 / 61.112

EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL

A Rede Esporte pela Mudanga Social, nos termos do artigo 09 de seu Estatuto
Social Consolidado, convoca todos os Associados para comparecerem a
Assembleia Geral a realizar-se no dia 25.06.2026, em primeira convocagao as
16h00, com a presenca da maioria absoluta (metade mais um) dos associados
quites com suas obrigagdes sociais e, em segunda convocacgao, trinta minutos
depois, com qualquer numero de associados, em assembleia virtual via

plataforma eletrénica online, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia:

1. apreciagao das Demonstragdes Financeiras e do Relatério de Atividades
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
acompanhados do Parecer do Conselho Fiscal recomendando suas
aprovacoes e

2. atualizacdes sobre as acoes de representatividade e advocacy da rede.

O link para inscricéao sera:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQL SdkITpc3fSJruXiBf§DV3Mb5150ST

ICghVVh3PXLNfzIQ-DRw/viewform?usp=dialog

Sé&o Paulo, 15 de junho de 2026.

Assinado de forma digital por

WILLIAM FERNANDO DE wiLLIAM FERNANDO DE
OLIVEIRA:19459944876 OLVEIRA:19459944876

Dados: 2026.06.15 15:01:13 -03'00'

William Fernando de Oliveira
Diretor Executivo
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA REDE ESPORTE PELA MUDANGA SOCIAL

DATA E HORARIO: 25 de junho de 2026, as 16h.

LOCAL: Plataforma Microsoft Teams (ID 215 907 981 035 067).

PRESENGCAS: Presentes 29 associados e membros da associagao reunidos em assembleia, signatarios
da Lista de Presenca assinada eletronicamente, anexa a presente ata.

MESA: William Fernando de Oliveira (CPF 194.599.448-76), Presidente; e Ana

Luiza de Araujo Carranca (CPF 339.635.888-02), Secretaria.

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre: (i) atualizagGes sobre as atividades de representatividade e
advocacy da rede; (ii) o relatério anual da associagcdo em 2025 e (iii) as contas e demais
demonstragdes financeiras da associagéo, relativas ao exercicio de 2025.

DELIBERAQGES: Analisadas e discutidas as matérias constantes da ordem do dia, foram
aprovadas, por unanimidade dos presentes, as seguintes deliberagdes:

(i) atualizagoes sobre as atividades de representatividade e advocacy da rede; anexas a presente ata (ii)
o relatdrio anual da associagao em 2025, anexo a presente ata e (iii) as contas e demais
demonstragées financeiras da associagao, relativas ao exercicio de 2025.

Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer o uso e, como
ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a
gual foi lida e aprovada, assinada pelo presidente da mesa e por mim, Secretaria.

Sao Paulo, 25 de junho de 2026.

William Fernando de Oliveira
Presidente e Diretor Executivo

Ana Luiza de Araujo Carranga
Secretaria e Diretora

D4Sign cdeb40a5-4d0b-42cf-abed-3cdad5ffc831 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com br/verificar
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REDE ESPORTE PELA MUDANGCA SOCIAL
CNPJ 52.221.456/0001-85
PARECER DO CONSELHO FISCAL
O Conselho Fiscal da Rede Esporte Pela Mudanca Social, em cumprimento as disposigdes
legais e estatutarias, examinou as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio
socialencerradoem 31 de dezembrode 2025. Com base nos exames efetuados, bem como
as informagobes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina que 0s
referidos documentos estdo em condi¢cdes de serem apreciados pela Assembleia Geral e
recomenda sua aprovagao.
Sao Paulo, 19 de junho de 2026.
Guilherme Ferreira de Souza
Eliane Miada
Joanna Alves Dutra
DdSigr: 18289d04-24d7-4941-a6f4-d0e11 a¢ -anfirma = =ccinat 35 acesse https://secure.ddsign.com.brfverifi
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Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil




Pagina Protocolo n° 104.902 de 14/07/2026 as 09:19:19h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000006/000043 el/ou eficicia contra terceiros sob n°® 66.994 em 13/08/2026 e averbado no registro n°® 61.112 de 18/09/2023 neste 9°
Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Eder Castro
; Resende - Oficial Substituto .
Registro N°
66.994
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total

13/08/2026 R$ 350,27 R$ 99,60 R$ 68,38 R$ 18,42 R$ 24,07 R$ 16,96 R$7,34 R$0,00 R$0,00 R$ 585,04
% SRR RRIRL IR SRR LR RRRIKLRSLRIRZR o

SR

2525

o

55

525

o

>
-,

-
2

XX

.
..‘

.-.

-

o
>

-
S0

2503
525525

509
L

55

25252

o
>

G
L)
-,
250

5

55

55

-

5

T
00

>

-
LN
S2255¢

P

>
D

05

0
-

.
L)

.
ot te?,

QIR
R

o
-

5D

e
5
Pt

oo

&>
e,

=
LD
2203

o,

IR
¥,

L)

-
Co

>
2322

5352905
5%

.
25

-*,

9;9693533'9 G
S
2elelelelelelelele

P I
SRR,
525552525

>
-~

X
2525052

o
e
:.

S

55

2
208

I
35
525252

()
2ae%s

e
250%¢

.

,.-
D
)
S2505%

o
L)

>,
S358

S
525

AT Tea
LI D
2essstetelelalely

C N D
REHK
., -

35555
>
el

o~

()
<o

,.
»
29

.,.‘.

e
525

5252

2

525

*
S5

e
O

o5,
X

-
0
G

'.
>

(>
5252

-
'

g7
575,

S
S

55

-

&

55

-

2%

-
&5
55

525

53
L)

()
6‘..

-
Wl
S

20

&S
&2

&
&5

o
X%

¢S

f;"
ofo"‘g

ST
0‘0 >

525

o

S5

£25

'
0
2526

-

-

&,

e v.o-;'
()
30205

7

-,
-

O
S5

o
-,

]

-
>

-
-

>
-,
25

o
(2
-

=
XKD

o

>
&S

-,
‘0

3

525

oo
-
(D
5282025

S

30
XXHXD

>z
.,

L
O

Tt e
.’:..
I

.
2

IR
5SS
$25052

s

>

-

SR
25252

S

-

.Q;v‘.
XS
x

()
.,

g™

L)
o

-
>

3

525

,_
)

> oo
2058

L

sse el
‘.‘QQ
S

03 PA

3 paginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 08 de July de 2026, 17:19:52

RECER DO CONSELHO FISCAL 1 pdf
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REDE ESPORTE PELA MUDANCA SOCIAL
25.06.2026
LISTA DE PRESENCA
N° Nome do Representante Nome da Organizagao
1 | Aderlucia Nascimento da Silva  Instituto Companheiros das Américas/Partners Brasil
2 | Alexsandra Luiza do Nascimento CIEDS
Lucena |
3 | Ana Cristina Amaro ' Instituto CADES
4 | Carlos Anténio Apolonio de
PROJETO BOM NA BOLA BOM NA VIDA
Vasconcelos
5 ‘ Caroline Monacci Borges da Silva ACECAMP - Associagéo Cultural e Esportiva Campea
6 | Donald Verénico Alves da Silva Fundag&o Settaport
7 | Eliane Miada ADD associagao desportiva para deficientes
8 | EVANDRO LUIZ SILVEIRA - Associagao Pro Esporte e Cultura - APEC
9 ACEB - Associagdo Cultural, Esportiva e Beneficente de Vila Nova

10 | Felipe Pitaro Ramos

11 ‘ Gabriela Pacifico

12 | Guilherme Ferreira

13 | Isabella Guimaries

14 ' Jane Moura

15 \ Jessyca Rodrigues Lopes
16 Joana Miraglia

17 ‘ Joélke Offringa

18 | Jonas Ronaldo de Mello
19 | Leriana Figueiredo

20 | Luiz Fernando de Araljo Nascimento

21 ‘ Marcelo Bittencourt Neiva de Lima
22 | Mauricio Alexandre Pérez Draghi
23 | Maykell Carvalho

24 | Rafael Silva Diniz

25 | Silas Eduardo de Paula Souza

26 | Silvia Stuchi

27 ‘ Thomas Neves de Freitas

28 Tiago Elias

29 | William Fernando de Oliveira

DA4Sign abcdl4a2-bd33-44b4-8ab3-4ad3fc278592 - Para confirmar as assinatu

' Fundagao Gol de Letra

Gaia+
Instituto SECI

: Natividade

Empodera - Transformacao Social Pelo Esporte

: Instituto Esporte Mais

Instituto Superacéao
Instituto Plataforma Brasil

Universidade Feevale

Instituto Reagao

Instituto Compartilhar

Instituto Guga Kuerten
Instituto Rugby Para Todos

. Prodhe Cepeusp

Associacdo Natividade

Movimenta Brasil

Instituto Corrida Amiga
Fundagdo EPROCAD
Centro de Organizagao Popular e Defesa dos Direitos Humanos/ C-

" HUMANO

Instituto Teko Pora

ras acesse https://secure.ddsign.com briverificar

Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil
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Registro N°
66.994
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
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Assinaturas

Aderlucia Nascimento da Silva
aderlucia.silval@gmail.com Fdertucia Nasciments da Sibva
Assinou

ALEXSANDRA LUIZA DO NASCIMENTO LUCENA
alexsandralucena.sp@cieds.org.br
Assinou

ANA CRISTINA AMARO
anacristina@institutocades.com.br AN CRISTINA AUARO
Assinou
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Carlos Antonio Apol6nio de Vasconcelos
bomnabolabomnavida@gmail.com Carto Hinio Hpolinio b Vaseecls
Assinou

Caroline Monacci Borges da Silva
geremias@acecamp.org.br Caroltre WMaazet Borges da. Sulva
Assinou

DONALD VERONICO ALVES DA SILVA
donaldveronico@gmail.com
Assinou

Eliane Miada .
elianemiada@add.org.br @"@a

Assinou

EVANDRO LUIZ SILVEIRA S
evandro@proesporte.org.br P—s T
Assinou

Ewerton Barros Xavier da Silva
contato@acebsp.org.br Enerton Barres Navter da, Sibva
Assinou

FELIPE PITARO RAMOS
felipe.pitaro@goldeletra.org.br FellPe PrsARo RaAMos
Assinou

Gabriela Pacifico _ -
gabriela@gaiamais.org Gabriela Pacipico
Assinou

Guilherme Ferreira de Souza
guilhermeferreira@institutoseci.org.br Guithorme Eorvetra de Soza
Assinou
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Condugéo

R$ 350,27

R$ 68,38

R$ 18,42

R$0,00
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Isabella Guimaraes Lima e Silva
silva.isabellagui@gmail.com
Assinou

Jane Lucy do Amaral Moura
jane.moura@empodera.org.br
Assinou

Jessyca Rodrigues Lopes
jessyca@esportemais.org
Assinou

Joana Miraglia
joana.miraglia@institutosuperacao.org
Assinou

Johanna Elisabeth Tecla Offringa
joelke@ipbrasil.org
Assinou

Jonas Ronaldo de Mello
jonasm@feevale.br
Assinou

Leriana D. G. Figueiredo
leriana@institutoreacao.org.br
Assinou

Luiz Fernando de Araujo Nascimento
nando@compartilhar.org.br
Assinou

Marcelo Bittencourt Neiva de Lima
marcelo@igk.org.br
Assinou

Mauricio Alexandre Perez Draghi
mauricio@rugbyparatodos.org.br
Assinou

Maykell Araljo Carvalho
maykell@usp.br
Assinou

Rafael Silva Diniz
rafael@natividade.esp.br
Assinou

Silas Eduardo de Paula Souza
silas@movimentabrasil.org
Assinou

Silvia Regina Stuchi Cruz
silvia@corridaamiga.org
Assinou

Thomas Neves de Freitas
thomfreitas@eprocad.org.br
Assinou

Tiago Elias da Silva
¢.humano@yahoo.com
Assinou

Jane o{‘uc; o Anaral Mowra

éw@ym Rodrigues Lopes
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Registro N°
66.994
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
13/08/2026 R$ 350,27 R$ 99,60 R$ 68,38 R$ 18,42 R$ 24,07 R$ 16,96 R$7,34 R$0,00 R$0,00 R$ 585,04
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William Fernando de Oliveira
william@institutotekopora.org.br Wbt Fernands de Ofticbra
Assinou
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01 Jul 2026, 15:09:36
Documento a6bcdl4a2-bd33-44b4-8ab3-4ad3fc278592 criado por REDE ESPORTE PELA MUDANCA SOCIAL
(20541f66-09fa-4eae-9501-b9af856b77a3). Email:adm@rems.org.br. - DATE_ATOM: 2026-07-01T15:09:36-03:00
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01 Jul 2026, 15:33:01
Assinaturas iniciadas por REDE ESPORTE PELA MUDANCA SOCIAL (20541f66-09fa-4eae-9501-b9af856b77a3).
Email: adm@rems.org.br. - DATE_ATOM: 2026-07-01T15:33:01-03:00
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01 Jul 2026, 15:48:43

ALEXSANDRA LUIZA DO NASCIMENTO LUCENA Assinou (fc96c9cb-161e-4bd9-ab0c-d9f3ca236940) - Email:
alexsandralucena.sp@cieds.org.br - IP; 201.81.235.169 (c951eba9.virtua.com.br porta: 54376) - Documento de
identificacdo informado: 400.690.898-92 - DATE_ATOM: 2026-07-01T15:48:43-03:00

01 Jul 2026, 16:06:20
LUIZ FERNANDO DE ARAUJO NASCIMENTO Assinou (4a2e408b-78bb-499a-a2a0-75ea40b49f3a) - Email:

nando@compartilhar.org.br - IP: 179.130.60.155 (179-130-60-155.user.vivozap.com.br porta: 52170) - Documento
de identificacdo informado: 801.438.067-34 - DATE ATOM: 2026-07-01T716:06:20-03:00
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01 jul 2026, 16:22:23
MAYKELL ARAUJO CARVALHO Assinou - Email: maykell@usp.br - IP: 143.107.63.6 (143.107.63.6 porta: 35326) -
Documento de identificacdo informado: 967.957.786-49 - DATE_ATOM: 2026-07-01T16:22:23-03:00
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01 Jul 2026, 16:22:46

JOHANNA ELISABETH TECLA OFFRINGA Assinou - Email: joelke@ipbrasil.org - IP: 170.239.93.41 (170.239.93.41-
ip.g2gnetworks.com.br porta: 56298) - Geolocalizacao: -23.3013248 -47.1334912 - Documento de identificacao
informado: 213.302.498-01 - DATE_ATOM: 2026-07-01T16:22:46-03:00
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01 Jul 2026, 16:34:58

GUILHERME FERREIRA DE SOUZA Assinou - Email: guilhermeferreira@institutoseci.org.br - IP: 177.94,228.215
(177-94-228-215.dsl.telesp.net.br porta: 28908) - Geolocalizacdo: -23.643650317731375 -46.49502847717295 -
Documento de identificacao informado: 387.945.638-02 - DATE_ATOM: 2026-07-01T16:34:58-03:00
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01 jul 2026, 16:37:18

JONAS RONALDO DE MELLO Assinou - Email: jonasm@feevale.br - IP: 45.173.250.7 (45.173.250.7 porta: 61078) -
Geolocalizacao: -29.6662 -51.1146 - Documento de identificacdo informado: 498.428.380-72 - DATE_ATOM:
2026-07-01T16:37:18-03:00

SO
S80S

3
)
0‘:

S
525

&
S

)

-
e,

XX

ﬁ;.;’

5%

PN
LMD
(o
t?:?o:c

&

01 Jul 2026, 16:42:25

P
SRR
250K
25202525282

6’.‘ -
L >
2

e
LA
L
25252550505

e R TE I I I I P FE I I I I I I ) o e e
T B B B B S S e e L% G KD

EHIHAH IR IR I IS IR IR IH I A I ICIHIICICRI I HHXICHKS
GRS A HI IR IR A ICICICHH I ARSI I I IR IS




Pagina Protocolo n° 104.902 de 14/07/2026 as 09:19:19h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000012/000043 el/ou eficicia contra terceiros sob n°® 66.994 em 13/08/2026 e averbado no registro n°® 61.112 de 18/09/2023 neste 9°
Y 3 Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Eder Castro
Resende - Oficial Substituto .

Registro N°
66.994
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
13/08/2026 R$ 350,27 R$ 99,60 R$ 68,38 R$ 18,42 R$ 24,07 R$ 16,96 R$7,34 R$0,00 R$0,00 R$ 585,04
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MARCELO BITTENCOURT NEIVA DE LIMA Assinou - Email: marcelo@igk.org.br - IP: 206.0.92.207 (207.92.sim.digital
porta: 5176) - Documento de identificagao informado: 004.712.449-02 - DATE_ATOM: 2026-07-01T16:42:25-03:00
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01 Jul 2026, 17:02:52

DONALD VERONICO ALVES DA SILVA Assinou - Email: donaldveronico@gmail.com - IP: 177.174.116.185
(177-174-116-185.user.vivozap.com.br porta: 7788) - Documento de identificagdo informado: 276.878.268-84 -
DATE_ATOM: 2026-07-01T17:02:52-03:00
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01 jul 2026, 17:10:10

JOANA MIRAGLIA Assinou - Email: joana.miraglia@institutosuperacao.org - IP: 191.251.24.220
(191.251.24.220.dynamic.adsl.gvt.net.br porta: 23554) - Geolocalizagao: -23.52814862183496
-46.72588841993514 - Documento de identificacdo informado: 113.343.898-96 - DATE_ATOM:
2026-07-01T17:10:10-03:00
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01 jul 2026, 17:11:17

ANA CRISTINA AMARO Assinou - Email: anacristina@institutocades.com.br - IP: 179.208.183.194
(b3d0b7c2.virtua.com.br porta: 30964) - Documento de identificacao informado: 357.999.918-42 - DATE_ATOM:
2026-07-01T17:11:17-03:00
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01 jul 2026, 18:05:34

JESSYCA RODRIGUES LOPES Assinou (4b851870-6757-402b-81af-a273047fad2a) - Email:
jessyca@esportemais.org - IP: 177.65.107.52 (b1416b34.virtua.com.br porta: 13574) - Geolocalizacao:
-3.795550614960717 -38.49553775777374 - Documento de identificacao informado: 042.653.103-54 -

DATE_ATOM: 2026-07-01T18:05:34-03:00
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01 Jul 2026, 18:07:06

SILVIA REGINA STUCHI CRUZ Assinou - Email: silvia@corridaamiga.org - IP: 177.138.135.4
(177-138-135-4.dsl.telesp.net.br porta: 44250) - Documento de identificacdo informado: 337.771.788-96 -
DATE_ATOM: 2026-07-01T18:07:06-03:00
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02 Jul 2026, 07:22:31
RAFAEL SILVA DINIZ Assinou - Email: rafael@natividade.esp.br - IP: 186.206.160.242 (186.206.160.242 porta:
52354) - Documento de identificacdo informado: 051.917.386-40 - DATE_ATOM: 2026-07-02T07:22:31-03:00
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02 Jul 2026, 09:42:36
GABRIELA PACIFICO Assinou - Email: gabriela@gaiamais.org - IP: 187.101.9.228 (187-101-9-228.dsl.telesp.net.br
porta: 51242) - Documento de identificacao informado: 282.377.178-64 - DATE_ATOM: 2026-07-02T09:42:36-03:00
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02 Jul 2026, 10:18:36

EVANDRO LUIZ SILVEIRA Assinou - Email: evandro@proesporte.org.br - IP: 191.37.92.3
(191-37-92-3.static.digitalnetms.com.br porta: 39774) - Documento de identificacao informado: 066.889.108-45 -
DATE_ATOM: 2026-07-02T10:18:36-03:00
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02 Jul 2026, 11:01:27
CAROLINE MONACCI BORGES DA SILVA Assinou - Email: geremias@acecamp.org.br - IP: 187.106.49.32
(bb6a3120.virtua.com.br porta: 15124) - Geolocalizacao: -22.884911557391735 -47.07204657584191 -
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Registro N°
66.994
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
13/08/2026 R$ 350,27 R$ 99,60 R$ 68,38 R$ 18,42 R$ 24,07 R$ 16,96 R$7,34 R$0,00 R$0,00 R$ 585,04
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Documento de identificacao informado: 318.630.888-73 - DATE_ATOM: 2026-07-02T11:01:27-03:00
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02 Jul 2026, 15:43:43

LERIANA D. G. FIGUEIREDO Assinou - Email: leriana@institutoreacao.org.br - IP: 179.218.0.179
(b3da00b3.virtua.com.br porta: 21926) - Documento de identificacdo informado: 003.030.967-05 - DATE_ATOM:
2026-07-02T15:43:43-03:00
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02 jul 2026, 19:52:12

CARLOS ANTONIO APOLONIO DE VASCONCELOS Assinou - Email: bomnabolabomnavida@gmail.com - IP:
191.185.21.153 (bfb91599.virtua.com.br porta: 39438) - Documento de identificacdo informado: 359.128.476-91 -
DATE_ATOM: 2026-07-02T19:52:12-03:00
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MAURICIO ALEXANDRE PEREZ DRAGHI Assinou - Email: mauricio@rugbyparatodos.org.br - IP: 191.39.152.153
(191.39.152.153 porta: 58458) - Geolocalizacao: -23.59714 -46.7226067 - Documento de identificacao informado:
254.808.708-58 - DATE_ATOM: 2026-07-03T07:11:10-03:00
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03 Jul 2026, 07:58:04

WILLIAM FERNANDO DE OLIVEIRA Assinou - Email: william@institutotekopora.org.br - IP: 138.0.147.116
(138.0.147.116 porta: 17666) - Geolocalizacao: -30.1282885 -51.2138929 - Documento de identificacao informado:
194.599.448-76 - DATE_ATOM: 2026-07-03T07:58:04-03:00

03 Jul 2026, 09:38:13
ELIANE MIADA Assinou - Email. elianemiada@add.org.br - IP: 179.241.209.20 (179-241-209-20.3g.claro.net.br
porta: 11356) - Documento de identificacao informado: 125.788.758-04 - DATE_ATOM: 2026-07-03T09:38:13-03:00
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03 Jul 2026, 12:14:53

ADERLUCIA NASCIMENTO DA SILVA Assinou - Email: aderlucia.silval@gmail.com - IP: 179.0.117.68 (179.0.117.68
porta: 7724) - Geolocalizacao: -22.88980824407509 -43.23420443322684 - Documento de identificacao
informado: 938.986.303-15 - DATE ATOM: 2026-07-03T12:14:53-03:00
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03 Jul 2026, 16:19:00

JANE LUCY DO AMARAL MOURA Assinou - Email: jane.moura@empodera.org.br - IP: 103.50.33.107 (103.50.33.107
porta: 38092) - Documento de identificacdo informado: 134.377.747-00 - DATE_ATOM:
2026-07-03T721:19:00+02:00
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03 Jul 2026, 16:29:56
TIAGO ELIAS DA SILVA Assinou - Email: c.humano@yahoo.com - IP: 138.204.57.109 (138.204.57.109 porta:
44092) - Documento de identificacao informado: 065.078.054-08 - DATE_ATOM: 2026-07-03716:29:56-03:00
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03 Jul 2026, 16:30:36

ISABELLA GUIMARAES LIMA E SILVA Assinou - Email: silva.isabellagui@gmail.com - IP: 187.20.28.195
(bbl41cc3.virtua.com.br porta: 32388) - Documento de identificacdo informado: 125.857.066-13 - DATE_ATOM:
2026-07-03T16:30:36-03:00
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THOMAS NEVES DE FREITAS Assinou - Email: thomfreitas@eprocad.org.br - IP: 179.232.101.239
(b3e865ef.virtua.com.br porta: 41612) - Documento de identificagcao informado: 229.651.018-37 - DATE_ATOM:
2026-07-03T17:26:59-03:00
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SILAS EDUARDO DE PAULA SOUZA Assinou - Email: silas@movimentabrasil.org - IP: 177.116.233.227
(177-116-233-227 .user.vivozap.com.br porta: 60080) - Documento de identificacao informado: 100.626.556-20 -
DATE_ATOM: 2026-07-06713:28:14-03:00
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FELIPE PITARO RAMOS Assinou - Email: felipe.pitaro@goldeletra.org.br - IP: 189.17.62.162 (189.17.62.162 porta:
21448) - Geolocalizacao: -22.911 -43.2093 - Documento de identificacdo informado: 078.220.347-74 - DATE_ATOM:
2026-07-07T15:45:22-03:00
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EWERTON BARROS XAVIER DA SILVA Assinou - Email: contato@acebsp.org.br - IP: 152.250.29.42
(152-250-29-42.user.vivozap.com.br porta: 8016) - Geolocalizacao: -23.4706780982659 -46.66387494627678 -
Documento de identificacdo informado: 326.249.288-47 - DATE_ATOM; 2026-07-08T17:01:57-03:00
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Atualizagdes sobre as atividades de

representatividade e advocacy da rede
27.07 a 31.07.26
REMS em agao

A REMS segue executando sua agenda estratégica em Brasilia, acompanhando de forma permanente as
principais movimentagées do Executivo e do Congresso Nacional relacionadas ao esporte e ao
desenvolvimento social, apesar da diminuigcao no ritmo de trabalho na Capital Federal. Neste momento, a
atuac3do da Rede estd concentrada especialmente nas discussbes sobre o Plano Nacional do Esporte e no
aperfeicoamento da Lei de Incentivo ao Esporte, com foco na construcdo de propostas que fortalecam a
governanga.

No Congresso Nacional, o calendério legislativo prevé apenas duas semanas de esfor¢o concentrado para
apreciagdao de matérias em meijo ao inicio oficial da campanha eleitoral, em 16 de agosto, o que reduz a
janela para deliberacao de temas estratégicos até o pleito. Os trabalhos devem ser retomados normalmente
em novembro.

Executivo

Ministério do Esporte do Brasil participa de conferéncia da ISF sobre esporte escolar. O ministro do
Esporte, Paulo Henrigue Cordeiro, participou, em Belgrado, na Sérvia, da Conferéncia da Federacao
Internacional do Esporte Escolar (ISF), gue reuniu representantes de governos, entidades esportivas e
especialistas de diversos paises para discutir politicas publicas voltadas ao esporte escolar e o intercambio
de experiéncias. O debate dialoga com a proposta de cria¢do do Sistema Nacional de Educagéo (SNE), que
busca integrar a atuacao da Uniao, dos estados, do Distrito Federal e dos municipios na formulacao e
execucdo das politicas educacionais, incluindo acdes articuladas relacionadas ac esporte escolar.

Durante a conferéncia, também foram debatidos os preparativos para a ISF Gymnasiade Rio 2026,
competicao internacional prevista para ocorrer entre 3 e 8 de dezembro, no Rio de Janeiro. O evento sera
organizado pela Confederacdo Brasileira do Desporto Escolar (CBDE), responsavel pela representacao
brasileira junto a ISF. A participagao brasileira ocorreu em um contexto de fortalecimento das politicas
voltadas ao esporte escolar, com destaque para a articulagao entre educagao e esporte e para a troca de
experiéncias sobre modelos adotados por diferentes paises para o desenvolvimento do esporte no ambiente

escolar.
IlIl_Férum Esporte Seguro: confira a programa¢io completa com Daiane dos Santos e Joanna

Maranhdo. O Comité Olimpico do Brasil (COB) realizara, em 6 de agosto, no Hotel Hilton Copacabana, no
Rio de Janeiro, o lll Férum Esporte Seguro. Com o tema "Esporte Seguro é para Todos", o evento reunira
atletas, treinadores, gestores, especialistas e profissionais da salde para discutir estratégias de protecdo,
prevenc¢ao e promogdo de ambientes esportivos seguros. A abertura sera conduzida pelo presidente do
COB, Marco Anténio La Porta, e pela medalhista olimpica de judd Ketleyn Quadros.

Um produto produzido em parceira

rems.org.br eixoestrategia.com
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A programacao tera inicio com o painel "O Atleta no Centro do Esporte Seguro", gue contara com palestra
da ex-nadadora olimpica Joanna Maranhao e mesa-redonda com a participacdo de Fernando Nunes,
presidente da Comissao de Atletas do COB, e da ginasta olimpica Daiane dos Santos. Em seguida, o painel
"Esporte Seguro nas Organizacdes: Cultura, Politica e Responsabilidade" abordara praticas de governanca e
prevencao, reunindo, entre outros convidados, Hannah Hinton, vice-presidente de auditoria e compliance
do US. Center for SafeSport, além de Eduarda Amorim e Daniela Negreda.

No periodo da tarde, o forum promovera o debate "Mentalidade de alto rendimento e o desafio dos
treinadores na transicdo das geracdes', com participacdo da psicéloga esportiva Aline Wolff e do diretor-
geral da Confederacao de Remo, Nei Wilson, abordando lideranca, desenvolvimento humano e o papel dos
treinadores na formacdo de ambientes saudaveis. O encerramento serd dedicado ao painel "O Cuidado
Integral: A Perspectiva da Area da Salde", com reflexdes sobre o bem-estar dos atletas e a atuagéo dos
profissionais da saude, reunindo a professora clinica da McMaster University, Margo Mountjoy, e a gerente
de Saude do Atleta do COB, Ana Carolina Cérte. As atividades serdo encerradas por Mariana Mello, gerente
de Projetos Esportivos Especiais do COB.

Ao longo do dia, palestras e mesas-redondas reunirdao especialistas brasileiros e internacionais para
compartilhar experiéncias relacionadas a protecdo de atletas, a prevencao de violéncias e ao fortalecimento
de uma cultura de respeito no esporte, envolvendo diferentes atores do ecossisterna esportivo.

CT Time Brasil recebe ONU Mulheres e reafirma parceria estratégica para equidade de género no
ambiente esportivo. Representantes da ONU Mulheres visitaram o Centro de Treinamento Time Brasil, no
Rio de Janeiro, para conhecer a estrutura utilizada na preparacaoc de atletas e as iniciativas desenvolvidas
pelo Comité Olimpico do Brasil (COB) voltadas a promogao da equidade de género no esporte. Durante o
encontro, as instituicdes reafirmaram a parceria estratégica mantida desde 2015 e discutiram a
continuidade de um plano de trabalho conjunto para ampliar acdes relacionadas a participacao, a
visibilidade e a ocupacgéo de espacos de lideranga por mulheres no movimento esportivo.

A agenda incluiu a apresentacdo de programas do COB relacionados a formacao de atletas, governanca,
prevencgao a violéncia, esporte seguro e desenvolvimento de liderangas femininas. A visita tambeém teve
como objetivo aproximar a ONU Mulheres das iniciativas implementadas pelo comité e ampliar a
cooperacao para o desenvolvimento de politicas e projetos voltados a igualdade de oportunidades no
esporte.

Entre os temas abordados, esteve a articulacdo do esporte com outras politicas publicas, incluindo a
educacdo. Nesse contexto, o Sistema Nacional de Educacéo (SNE) € apontado como um mecanismo de
cooperacdo entre Unido, estados e municipios para integrar e coordenar politicas educacionais, o que pode
favorecer a implementacao de iniciativas que utilizem o esporte como instrumento de desenvolvimento
humano, incluséo e promocao da igualdade de oportunidades, em articulacdo com as redes de ensino.

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Ministério do Esporte nomeia membros de comissio para acompanhar parcerias com organizagdes
da sociedade civil. A Portaria MESP n° 78, de 28 de julho de 2026, designa os integrantes da Comissao de
Monitoramento e Avaliacdo das parcerias celebradas entre a Secretaria Nacional de Exceléncia Esportiva
(SNE) e organizagdes da sociedade civil. A medida tem como base a legislagdo que rege as parcerias com
essas entidades e processos administrativos do Ministério do Esporte.

Um produto produzido em parceira
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A comissao sera composta pelos membros titulares Jodo Henrique Ursulino Guntzel, representante do
Gabinete da Secretaria Nacional de Exceléncia Esportiva e coordenador da comissdo, servidor de carreira do
Ministério do Esporte com atuagcdo em programas como o Bolsa Atleta e na coordenagdo de parcerias e
transferéncias voltadas ao esporte de alto rendimento; Fabio Marcelo Gongalves, representante da Diretoria
de Esporte de Base e Alto Rendimento, que substituird o coordenador em casos de vacancia ou
impedimento, profissional de Educacdo Fisica e servidor de carreira com experiéncia na gestdo do Bolsa
Atleta, da Rede Nacional de Treinamento e da Lei de Incentivo ao Esporte; e Cristiano Barcellos Rigodanzo,
representante da Diretoria de Exceléncia Esportiva e Promocao de Eventos, vinculado a area responsavel
por acdes de exceléncia esportiva e eventos no Ministério do Esporte. Como suplentes, foram designados
Paula Correia de Brito, representante do Gabinete da Secretaria Nacional de Exceléncia Esportiva; Jorge Luis
de Oliveira Carvalho, representante da Diretoria de Esporte de Base e Alto Rendimento; e Rodrigo
Vasconcellos Crissaff, representante da Diretoria de Exceléncia Esportiva e Promogao de Eventos.

Portaria apresenta execucdo orcamentaria do Ministério do Esporte no terceiro bimestre de 2026.
A Portaria STN/MF n° 2.257, de 28 de julho de 2026, divulga o Relatério Resumido da Execugdo Orgamentaria
(RREO) do Governo Federal referente ao terceiro bimestre de 2026, com dados acumulados até junho,
incluindo a execuc¢do das despesas do Ministério do Esporte e dos programas vinculados a func¢do Desporto.

Até o fim do primeiro semestre, o Ministério do Esporte contava com dotacao atualizada de cerca de R$916,7
milhdes. Desse total, R$ 237,5 milhdes (25,9%) haviam sido empenhados, R$ 42,3 milhdes (4,6%) liquidados
e R$ 415 milhdes (4,5%) efetivamente pagos, permanecendo aproximadamente R$ 783,3 milhdes (85,4%)
disponiveis para execucao no restante do exercicio.

Nas despesas sujeitas aos limites do novo regime fiscal, o ministérioc concentrou R$546,1 milhdes, o
equivalente a cerca de 59,6% da dotacao total da pasta. Desse montante, R$448,4 milhdes (82,1%) estavam
empenhados, R$67 milhdes (12,3%) haviam sido liquidados e R$65,7 milhées (12%) pagos até junho. Ja as
despesas ndo sujeitas a esses limites correspondem aos 40,4% restantes da programacgao orcamentaria,
reunindo principalmente recursos destinados as politicas e agdes finalisticas do ministério.

Na distribuicdo dos recursos da funcdo esporte, R$1,517 bilhdo (83%) foram destinados ao Desporto
Comunitario, subfuncao que reune as acdes de esporte comunitario, educacional e de desenvolvimento
social. Até junho, haviam sido empenhados R$933,1 milhoes (61,5%) dessa dotagdo, enquanto R$43 milhdes
(2,8%) haviam sido liguidados. Ja o Desporto de Rendimento recebeu R$313,9 milhdes (17%) da dotacdo da
funcdo esporte, com R$128,3 milhdes (40,9%) empenhados e R$34 milhdes (10,8%) liguidados no mesmo
periodo.

Embora o relatério ndo utilize a expressao "Esporte pelo Desenvolvimento Social", as acdes dessa agenda
estdo concentradas principalmente na subfuncdo Desporto Comunitario, que reuniu mais de quatro
quintos dos recursos destinados a funcao esporte no primeiro semestre de 2026.

Portaria institui comissio de implantagdo da UFEsporte. O Ministério da Educacéo instituiu, por meio
da Portaria n® 639, de 27 de julho de 2026, a Comissdo de Implantagdo da Universidade Federal do Esporte
(UFEsporte), criada pela Lei n° 15.457/2026. O colegiado serd responsavel por conduzir os trabalhos
necessarios a estruturacao da nova instituicao de ensino superior, com sede em Brasilia.

A comissao sera composta por representantes do Ministério da Educagao, do Ministério do Esporte, da
Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior (Andifes), do Conselho
Nacional do Esporte (CNE), do Instituto de Ensino e Pesquisa Alberto Santos Dumont (ISD) e por
especialistas com atuacao em pesquisa, ensino e gestao esportiva.
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Entre as atribuicdes do grupo estéo a elaboracdo do estatuto, do regimento geral, do projeto pedagogico
institucional, da estrutura académica e da proposta de governanca da universidade. Os trabalhos deverdo
ser concluidos em até um ano, com possibilidade de prorrogacdo por igual periodo.

Ministério do Esporte aprova 50 projetos para captac¢io de recursos via Lei de Incentivo ao Esporte.
A Deliberacao n” 1.839, de 28 de julho de 2026, torna publica a aprovagao de 50 projetos desportivos pela
Comissdo Técnica vinculada ao Ministério do Esporte, com base nas decisbes tomadas em reunides
realizadas em 29 de abril, 21 de maio e 11 de junho de 2026. A norma também autoriza a captagdo de recursos
para esses projetos por meio de doagdes e patrocinios, conforme previsto na Lei Federal de Incentivo ao
Esporte, apds a comprovacao da regularidade fiscal e tributéria dos proponentes.

Os projetos contemplam diferentes manifestacdes esportivas, como esporte educacional, formagao
esportiva, esporte para toda a vida, desporto de participagao, rendimento e exceléncia esportiva. Entre as
iniciativas aprovadas estao projetos voltados ao futebol, basquete, beach tennis, futevélei, ciclismo, ténis,
taekwondo, skate, trekking, e-sports, pickleball, ginastica, yoga, rugby em cadeira de rodas, vels,
paraguedismo e futebol de amputados, além de acdes destinadas a realizacdo de competicdes, formacao
de atletas, inclusdo social por meio do esporte e promogao da atividade fisica.

As propostas foram apresentadas por associagoes, institutos, clubes, federacdes e confederacdes esportivas
sediadas em diversos estados, incluindo Sao Paulo, Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Espirito
Santo, Bahia, Distrito Federal, Santa Catarina e Para. Entre os projetos aprovados estao iniciativas voltadas
ao esporte feminino, ao paradesporto, ao esporte para pessoas com deficiéncia, a formacéo de criancas e
adolescentes, ao desenvolvimento de modalidades emergentes e a realizagcdao de eventos esportivos
nacionais e internacionais.

Um produto produzido em parceira

@ rems.org.br &) eixoestrategia.com
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CONSELHO
DELIBERATIVO

Associacao Natividade
Isabella Guimaraes

Fundagao Gol de Letra
Felipe Pitaro

Instituto Companheiro das Américas
Aderlucia Nascimento

Instituto Compartilhar
Luiz Fernando Nascimento
(PresidentedoCD)

Instituto Guga Kuerten
Marcelo Bittencourt Neiva de Lima

Instituto Reagao
Leriana Figueiredo

Prodhe/Cepeusp
Maykell Carvalho

CONSELHO FISCAL

ADD| Associacao Desportiva para Deficientes
Eliane Miada

Instituto Seci
Guilherme Ferreira

Instituto Rumo Nautico
Joanna Alves

DIRETORIA

Diretor executivo
William Oliveira (nstitutoTeko Pord)

Diretora
Ana Luiza Cartanca (Revs)

MEMBROS APOIADORES
HONORARIOS

Nike (Fisia - Distribuidora Oficial Nike no Brasil)
Bruno Teixeira
Vitor Abud

Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
Maria Teresa Fontes
Mayra Almeida

Em 2025, a REMS reuniu 136 organizagdes que,
juntas, realizaram mais de 165 mil atendimentos
diretos em todas as regides do Brasil. Fundada
em 2007, simultaneamente no Brasi ¢ na Afrca
do Sul, aREMS nasceu a partir dainiciativa de
organizacdes da sociedade civil, com 0 apoio

da Nike e do Programa das Nagoes Unidas

para 0 Desenvolvimento (PNUD). Seu modelo
inovador inspirou a criacao de redes semelhantes
no Reino Unido e na Argentina. A REMS atua

no fortalecimento de suas organizagoes
associadas, membros e na articulagao do setor
esportivo, ampliando a visibilidade de suas
ag0es e evidenciando o poder transformador do
esporte. Além disso, contrioui ativamente para
aformulagao e o aprimoramento de politicas
plblicas que garantam 0 acesso ao esporte como
um direito de todas as pessoas.
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B, Estrutura
Noanode2025,aREMS reuniu  Natividade, Fundagao Gol de
77 3ss0ciadas, 57 membros Letra, Instituto Compartilhar, o
: . Realizacaode
observadorese2membros  Instituto Companheiro das i i
» » . MOBlLlZAQAO atividadesem
honorarios. Américas, Instituto Guga corjunto
Kuerten, Instituto Reacdo e
Em conjunto coma Nikeeo Prodhe/Cepeusp.
PNUD, membros honorarios da
REMS, 7 destas organizagdes O Conselho Fiscal daREMS é
formaram o Conseho formado por 3 organizagdes:
Deliberativo (CD),eleitopelos  Associagao Desportiva para
associados, Em 2025, estegrupo - Deficientes (ADD), Instituto Seci
foi compostopar: Associagdo  elnstituto Rumo Nautico. SUSTENTABILIDADE Bl COMUNICAGAO
GESTAOE
GOVERNANCA
CONHECIMENTO REPRESENTATIVIDADE

o/

Defesa do"esporte pela mudanga social'
em diferentes espagos, articulando
diferentes atores.

Desenvolvimento deatividades para
disseminar etrocar conhecimentos
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Desde o principio da REMS, o planejamento
estratéqico elaborado de forma conjunta
com 03 associados e membros ¢ revisado
periodicamente. Considera-se como um quia
para todas as ades darede o;

MANIFESTO E AGENDA
REMS 2030 - O ESPORTE EM
DEFESA DA VIDA

RELATORIO ANUAL 2025

130

organizacoes

+165.000

pessoas atendidas pelas
organizagoes associadas
e membros (em 2025)

&5

Estados Brasileiros +

0 Distrito Federal com

274

as30ciados ¢ membros cidades com associados

e membros, nas
reqgioes do pas
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10, Transparéncia

£ 2025, 3 REMS Acesse 05
m 2025, aREMS contou coma
entrada de 18 novos membros, documentos

crescendo 15% da REMS:

+ Estatuto

Novos membros Nt
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19. Associados €

11, Comunicagao

nembros da REMS

Em 2025, a comunicagao da REMS foi estruturada e as pautas de advocacy. Essa estratégla

para fortalecer arede, ampliar suavisibilidade ~ contribuiu para o crescimento de aucfiéncia,
institucional e consolidar o esporte coma fator de  maior engajamento qualificado e ampliacao do
desenvolvimento humanono debate pllblico,  alcance das mensagens da rede,

Ty
N i!- ,

A atuacéo esteve orientada por trés frentes A newsletter se consolidou como um canal
centrais: elacionamento com as organizagdes relevante de relecionamento, com desempenho
da rede, construgao de autoridade institucional  acima ds media do terceiro setor, reforcando o
efortzlecimento da presenca digital. Esse vineulo com membros, associados e parceiros
direcionamento guiou a produgdo de conteddos,  apoiando acirculagao de conhecimento na rede.
agestao dos canais e cobertura de agendas
estratégicas a0 longo do ano. A comunicagao também teve papel estratégico no
posicionamento de agendas institucionals, com

No periodo, aREMS ampliou de forma consistente — destaque para aSemana nternacional do Esporte

t’?’fn&gﬂ*’ﬁ‘iﬁ%.’w
R

sua presenca nas redes sociais e no Linkedln, pela Mudanca Social (SIEMS), fortalecendo Y

com conteddos voltaclos a visibilidade das REMS coma referéncia no ecossistemado esporte e m 3! )
o e e . v' ‘ v AL 1

organizacoes associadas, as agoes de mobilizagao - para o desenvolvimento humano. .

Os numeros a sequir expressam

esse movimento Acessealista completa

4500l 123 0 associados !
|

|

)

nessoas alcancacas nas de crescimento nonmero membTOS da REMS M

redes sociaisaolongodoano  desequidoresno Instagram

+360mil +50%
visualizagoes totais de de crescimento nondmero
conteudos em 2025 deseguidores na Linkedin

+800
contedidos produzidos
para redes sociais

Newsletter mensal

+161% 47,5% 4, 5%

crescimentodabasede  detaxameédia de abertura e taxa media de cliques

leads da REMS danewsletter’ (mediado  na newsletter (media do
terceiro setor: 18%) terceiro setor: 1.5%)
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Agradecemos pelo apoio e trabalho
em conjunto em prol do esporte para 0
desenvolvimento humano!

14 Encontros, eyentose

formaqéesorganizados
nela REMS

9% Maratona Esporte e
Desenvolvimento Humano:
praticas, relatos e métodos - de
28 30 de janeiro de 2025

Este evento teve como abjstivo mobilizar educadores
einstituigOes que atuam com esports, atividade fisica,
mobilidade ativa e o movimento humano em geral, 3
compartilharem suas praticas pedagogicas num ambiente
detroca ¢ reflexao, gerando novas aprendizagens.

Foi organizado pela REMS ¢ seus associados Prodhe-
Cepeusp, Instituto Teko Pord, Fundagdo Gol de Letra e Sesc
5P (com apoio do Sesc Belenzinha), na cidade de Séo Paulo.

Aotodo, 55 experiéncias pedagogicas foram apresentadas.
Ocrescimento dos trabalhos inscritos levou d ampliagdo
do evento de 4 para 5 periodos de realizacao. Dos trabalhos
apresentados, 43 foram relatos orais, 01video e 1 vivgncias
pedagogicas.

Destacamos 0 momento da abertura do eventa, com a fala
da atleta olimpica de wrestling e cofundadora da ONG
Mempodera, Aline Silva - Legado de Prtica no Esporte.

Tivemos  inscrigao de 283 pessoas e a participagéo de
cerca de 150 pessoas por dia. Esses numeros apontam um
crescimento constante, bem como uma diversificacao do
plblico. Estiveram oresentes estudantes universitarios,
recém-formados, educadoras(es), professoras(es) ce redes
deensino, profissionais de areas diversas, como Assisténcia
Social, Psicologia, Pedagogia, Educagdo Fisica, Relagoes
Internacionais etc.

RELATORIO ANUAL 2025




Pagina Protocolo n° 104.902 de 14/07/2026 as 09:19:19h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000028/000043 el/ou eficicia contra terceiros sob n°® 66.994 em 13/08/2026 e averbado no registro n°® 61.112 de 18/09/2023 neste 9°
Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Eder Castro

Resende - Oficial Substituto .

Registro N°
66.994
13/08/2026 Oﬂi: 350,27 EsadRo$ 99,60 s :Z;d:a - Cli?\illsAZ - LSIL?M,W - Rf: EZ,QG IS?% 734 o
Encontro nacional - EsportenaRua-de0la
Assembleia geral - 27 06 de abril de 2025

de margo de 2025

Neste momento virtual, tivemos a reeleicao,

para 0 Conselho Deliberativo, das sequintes

organizagdes: Assembleia
Geral de Eleicdo

Instituto Reacao - Leriana Figueiredo;
Instituto Guga Kuerten - Marcelo Neiva de
Limae

Proche | CEPEUSP - Maykell Carvalho.
fbfelr /0
Além disso, também foi eleita uma nova e it Ol et

Organizacao e representante:
16h

o - T s 1/
Associacao Natividade - Isabbella Guimaraes ol

Acesso

Via Zaom

Limae Silva. Ua particip .

Estes mandatos serdo de 06.04.2025 3
05.04.2029 (4anos).

Para 0 Conselho Fiscal, tivemos a reeleicao de:

ADD associacao desportiva para deficientes -
Eliane Miada

Instituto SECI - Guilherme Ferreira cle Souza
Instituto Rumo Nautico - Joanna Alves Dutra

Estes mandatos serdo de 06.04.2025 3
05.04.2027 (2 anos).

Durante este encontro, também discutimos
sobre proximos passos importantes da rede,
como a realizacdo dos eventos 7 Semana
Internacional do Esporte pela Mudanca Social
eEsporte naRua.

0 primeiro semestre de 2025 foi marcado por
uma das maiores mobilizages da REMS: o Esporte
naRua. Com o tema Natureza e Bem Viver, a

82 edicao do evento reuniu 51 organizagdes
associadas e mais de 4.500 pessoas em 28
cidades brasileiras, reafirmando o esporte como
fator de desenvolvimento humano e como ponte
para o vinculo com o territorio, 0 meio ambiente e
0 cuidado coletivo.

Promovido anualmente pela Recle Esporte pela
Mudanga Social, 0 Esporte na Rua celebra o Dia
Internacional do Esporte para 0 Desenvolvimento
e pelaPaz, em 6 de abril. A proposta é simples

¢ potente: ocupar espagos piblicos com
atividades fisicas gratuitas, brincadleiras, rodas
de conversa e dinamicas inclusivas, conduzidas
por educadores, voluntarios e liderancas das
organizacdes da REMS.

Nesta edicao, 0 evento registrou um crescimento
de70%no niimero de participantes em relagio a
2024, reflexo da forga coletiva das organizagdes
da rede. Foram mais de 600 voluntarios
mobilizados e acdes realizadas simultaneamente
em 11 estados e 4 regides do pais.

As atividades refletiram a diversidade dos
territorios: de oficinas de danca e capoeiraa
caminhadlas ecoldgicas, passando por jogos
tradicionais e praticas corporais para todas as
idades. Todias com um objetivo comunn: afirmar
que 0 esporte é um direito ¢ deve estar presente
0nde as pessoas vivem: nas ruas, nas pragas, nas
comunidades.

Mais do que um evento, o Esporte na Rua

é umsimbolo do compromisso da REMS
comamobilizagdo social, a equidade ea
democratizacdo do acesso a0 esporte. A cada
edicao, fortalece-se a rede de organizacdes que
compartilham amissao de construir territorios
mais saudaves, sequros e acohedores.
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Encontro entre Ministerio do Esporte
e organizagoes da REMS - Programa
Revelar Talentos - 24 de abril de 2025

Este programa visa a deteccdo e revelagao de jovens atletas, além do apoio
a0 desenvolvimento do potencial esportivo de criangas e adolescentes
(ue estao iniciando no Esporte de Exceléncia. O Publico-alvo 3o atletas
com idade até 21 anos, treinadores, técnicos, equipe multidisciplinar,
pesquisadores e gestores. A pedido do Ministério do Esporte, organizamos
uma reunigo virtual com as organizacdes da REMS sobre este programs,
com participacao do Diogo Silva.

o~ REVELAR
(Y

TALENTOS

SECRETARIA NACIONAL
DE EXCELENCIA ESPORTIVA

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DO l.. I
ESPORTE 1]

UNIRO E RECONSTRUCAO

RELATORIO ANUAL 2025

72 Semana Internacional do Esporte
pela Mudanca Soctal - SIEMS - de
24326 dejulho de 2025

ASIEMS é o principal evento de mobilizacao da REMS, realizado a
cada 2 anos, com o objetivo de trazer luz as questoes relevantes
relacionadas a0 esporte para o desenvolvimento humano, por meio
de debates, reflexdes e proposigdes, reunindo diferentes atores do
setor, nacionais e internacionais. A VIl SIEMS foi realizada de 24 a 26
dejunho de 2025, na EACH (USP Leste) Escola de Artes, Ciéncias
Humanidades da Universidade de Sao Paulo.

Sobre esta edicao

0 Esporte, um potente elemento para 0
desenvolvimento humano, € provedor de
identidades, contribui com o pertencimento
coletivo e, também, para a resolugdo de
conflitos e disputas. Nao apartado das questoes
socias, este fenomeno espelha as tensdes e
celebrages de um povo.

Desta forma, urge refletir sobre os marcadores
sociais da diferenca (género, sexualidade,

entre outros) para garantir o dirito de todas

35 ess035 N0 3cesso & permangncia na

pratica esportiva. Além disso, & premente a
ampliagao das nossas perspectivas e agdes em
relagao ao Esporte na direcao de um ambiente
democratico e que assegure amultiplicidade da
cultura corporal.

Para tantos desafios, ainovagdona gestao e
educagao no dmbito esportivo € um caminho
paraa concepgao ampliada de praticas que
fortalegam as identidades culturais de forma
Tivre ¢ possivel para todas as pessoas, no
sentido de contribuir com a transformacao
social e a cultura de paz.




Pagina Protocolo n° 104.902 de 14/07/2026 as 09:19:19h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000030/000043 el/ou eficicia contra terceiros sob n°® 66.994 em 13/08/2026 e averbado no registro n°® 61.112 de 18/09/2023 neste 9°
Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Eder Castro
; Resende - Oficial Substituto .
Registro N°
66.994
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justi M. Pablico 1SS Conduga Despesas Total
13/08/2026 R$ 350,27 R$ 99,60 R$ 68,38 * R$ 18,42 R?:24,07 R$ 16,96 R$7,34 cal:$0,00 apR$O,DO R$ 585,04
RELATORIO ANUAL 2025 > RELATGRIO ANUAL 2025
A i
Forum “0 Esporte que

Objetvos coevento Queremos”- 11 de setembro

de 202

Visibilidade

Arirvisoicace paraa causa doesparte AREMS, nesta edicao, em parceria com a Redes Vidas
Ativas, realizou o Forum ‘O Esporte que Queremos”
com foco no didlogo entre esporte, atividades fisicas
e Polftica Plblica de Assisténcia Social. O encontro

como fator de desenvolvimento humano,
demonstrando  efetividade das acdes que se
pautam com este conceito, por meio de paings 3 ; ] ; 2

Numeros de destaque

palestras e debates.

Networking

Reunir pessoas de referéncia em dmoito

nacional & internacional para discutir temas

atuais e desafios na area do esporte paraa

mudanga social.

Capacitagdo

Promaover oficinas de capacitacao sobre temas
relevantes para aqueles que trabaham (ou
pretendem trabalhar) com o esporte parao

desenvolvimento humano,

Acesse as
gravacdes da
SIEMS por aqui

diasde : diade

" debates

evento | conferéncia

2 4

oficinas : momentos para
préticas * relatos de experiéncia

3

falas

1

' momento para

inspiracionais : apresentagio de

* organizagdes da REMS

" (16 organizacoes)

3] 18homens

Pessoas

13 mulheres

paIGStfanteSG 29 nacionals s

mediadoras

259

participantes

1 2intermacionais pseigery

_ 1040 & 10
’ - B

i

Salvaguardo
o Esporepelo g ol

et

Jostgn b
m

PiE

oo

teve como objetivo aprofundar reflexdes sobre o

papel do esporte como estratégia de garantia de
direitos, fortalecimento de vinculos e promogao do
desenvolvimento humano no ambito do Sistema Unico
de Assisténcia Social,

A atividade reuniu representantes do poder plblico,
daacademia e de organizacdes da sociedade civil em
uma programagao que combinou pratica de atividade
fisica & roda de conversa. O Férum contribuiu para
fortalecimento do didlogo intersetorial a qualificagdo
do debate sobre o reconhecimento institucional das
atividades fisicas e esportivas na Assisténcia Social
&2 geragdo de subsidios para a incidéncia politica
&0 aprimoramento das praticas das organizagdes
participantes.

Evento sobre Salvaquarda e
esporte pela Mudanca Social
-10 de outubro de 2025

Ambientes sequros sao essenciais para que o esporte
cumpra seu papel transformador,

No dia 1010, as 10h, a REMS promoveu alive
Salvaguardae o Esporte pela Mudanca Socfal, com a
participacao da Nike, Laureus, Luta pela Paz e Instituto
Esporte Mais.

Foi um espaco de aprendizado e troca sobre protegao,
cuidado e boas pratices em organizagoes que atuam
com esporte pelamudangasocial, além de reafimar a
palitica ce salvaguarcla recém-atualizada da REMS.
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Formagao: esporte para
amudanca social e

Indicacores de Impacto
-22¢29 de outubro de

2025

Medirimpacto € compreender o valor real

(as acaes sociais. No campo do esporte pela
mudanga social,isso significa traduzir historias de
transformacao em evidéncias, mostrar resultados
com consisténcia e, sobretudo, aprender com o

PIOPrios processos.

Foi com essa visao que a REMS promoveu sua
formagao virtual sobre Indicadores de Impacto,
conduzida pelas professoras Magale Korath &
Denise Bolzan Berlese, da Universidade Feevale,
0rganizagao associada da REMS, reunindo
organizacdes da rede para refletir e aprimorar suas

praticas de avaliacéo.

Projetos esportivos transformam vidas, mas
ainda ha um grande desafio: comprovar essa

RELATORIO ANUAL 2025

Formagao: esporte para a mudanca
social & autismo: 0 que muda? 26
de novembro e 03 de dezembro de
2025

Inclusio ndo é um gesto isolado. £ um processo continuo, cotidiano
e coletivo. Com essa premissa, a REMS realizou a “esporte paraa
mudanga social e autismo’, conduzida por Paula Ayub, psicologa
clinica ¢ fundadora do Centro de Convivéncia Movimento, que
reuniu organizagoes da rede para aprofundar seus conhecimentos
sobre autismo e qualificar praticas pedagagicas no esporte.

A formagao, exclusiva para membros e associados, trouxe reflexoes
essenciais para quem atua com atividades fisicas, projetos sociais,

- INDICADORES 0 pycry
pgrquemedir onsformg .
0/ de fozeresporer

mobilizagdes comunitarias ou atendimento diretoa criangas,
adolescentes e adultos no espectro autista.

Formagdo REMS

transformagao de forma estruturada e continua.
Mensurar o impacto social do esporte € essencial
para garantir legitimidade, aprimorar a gestao e
fortalecer politicas piblicas.

Aformagao da REMS mostrou que medir nao € um
Processo burocratico, mas sim uma ferramenta de
sustentahilidade e aprendizado para quem atua
com o esporte como fator de desenvolvimento
humano.

Nos encontros, as especialistas reforcaram

que medir nao € apenas contar o ndmero de
participantes, aulas ou torneios realizados. 0
verdadeiro valor esta em entender o que muda
nas pessoas, nos territorios & nas relacdes a partr
dessas agdes.

Esporte para o

¥ Pﬁuh Am
mUdﬂngﬂ SOC|G| ] Piclog cina
Aufism: 0 que muda? [,

26M e 0312
16h s 18

USHmihdus!
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15, Parcerias

Programa Skate pela Mudanca Social

0 Skate pela Mudanca Social é umainiciativa construida a partir da
articulacao entre a REMS, a Nike, a atleta Rayssa Leal e a Laureus Sport
for Good. O programa tem como propdsito impulsionar o esporte como
um fator de desenvolvimento social, colocando no centro da estratégia o
fortalecimento da presenga de meninas € mulheres no skate.

Convenio para cooperagao técnica
comEscola de Artes, Ciencias e
Humanidades da Universiciade de Sao
Paulo (EACH-USP) - abril de 2025

Com foco territorial no Nordeste brasileiro, a iniciativa foi desenhada

para apofar organizacdes da sociedade civil que utilizam o skate como
AREMS firmou um convénio com a Escola de Artes, Ciencias e

Humanidades da Universidade de Sao Paulo (EACH-USP) para
desenvolver, em parceria, projetos voltados & promogao da atividade

ferramenta ecucativa, promovendo inclusao, protagonismo juvenil

e equidade de género. Desde o inicio, 0 programa se orienta pela
construgao coletiva, pelo intercambio de saberes e pelo fortalecimento

fig rte & de temas transversais i molviment o
ics, doesporte e de s ransiersasigados aodesenvohimento (le redes, entendendo que a transformacao social se sustenta em

humano.

processos continuos de colaboragao.

Essa cooperaco técnica marcou um novo capitulo na relacdo entre a
REMS & a EACH-USP, consolidando iniciativas como seminarios, foruns,
oficinas, pesquisas ¢ agdes comunitarias que promovam atividades fisicas

A Social Skate, organizagao associada a REMS, integrou o programa
como parceira técnica estratégica, contribuindo diretamente para o
- . desenho metodoldgico e a implementacao das agdes. Aolongo do

eincentivema pratia esporth, percurso formativo, outras organizacdes, como Acer Brasil e Empodera,

. . R ) tambeém somaram suas experiéncias e conhecimentos, enriquecendo os
Sequimos unindo forcas cominstituicdes que compartilham do nosso

proposito: transformar realidades por meio do esporte!

COBEXPO-de24a28
de setembro de 2025

processos de aprendizagem coletiva.

AREMS, pelo segundo ano, foi parceirana COBEXPO, o maior evento
multiesportivo do pas, com uma programacao repleta de conteddos,
networking e oportunidades para o setor. No dia 27 de setembro, nosso
presidente Luiz Fernando Nascimento conduziu a palestra “Esporte paraa
Mudanga Social’ uma importante discusso sobre o papel do esportecomo SRS BT

. . . . OSCURSOS DA COBEXPO2025
fator de desenvolvimento humano e transformacao social. i

i

Além disso, associados e membros da REMS puderam participar de cursos
gratuitamente e, para parceiros, oferecemos um cupom de desconto de
10%nas inscrigdes dos cursos. Algumas organizagdes da REMS tambeém
levaram criangas e adolescentes para aproveitar as préticas esportivas
oferecidas no espaco.

Foi uma oportunidade para aprender, trocar experiéncias e fortalecer
conexes.

:
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Estrutura e frentes de atuacao
o Redes Vidas Ativas
Ainiciativa foi desenvolvida a partir de trés frentes complementares. A

primeira esteve voltada a formago e  troca de experiéncias, com foco Redes A Redesides Atvasumaatiagiouerelnecaltos

nosprimoranento dasmetodclogias e ogarizagos artcpantespo Vid q s organizages da sociedade civil, universidades e profissionais com

meio de encontros formativos  espagos de didlogo em rede. . , ) L ,
0 objetivo de promover vidas e sociedades mais ativas, por meio

0
At qus daintegragéo de agendas relacionadas ao esporte, atividade fisica,

A sequnda frente concentrou-se no apoio institucional e financeiro, ) N R .
salide, mobilidade ativa, assisténcia social ¢ desenvolvimento

possibilitando a ampliagao das agdes locais, o fortalecimento da gestao
e consolidacao das atividades desenvolvidas nos territdrios. Ja a
terceira frente teve como objetivo a articulagao de parcerias, conectando

humano.

, , o Aolongo de 2025, a Redes realizou encontros mensais, estruturados
diferentes atores do ecossistema do esporte para ampliar 0 impactoe . o
o B entre Encontros de Dialogo e Encontros Formativos, alem de
contribuir para a sustentabilidade do programa aolongo do tempo. . . . ,

encontros presenciais estrategicos. As atividades tiveram como

, , - . foco central o fortalecimento daincidéncia politica, a produgéo
Foram selecionacias trés organizagoes para integrar o programa: a

Associacao Conexdo Social, de Lagoa de taenga (PE); a Associagdo
Atletas Sal e Luz, de Amontadia (CE): & 0 Instituto Esporte Mais, de
Fortaleza CE).

e disseminacao de conhecimento e a ampliacao das articulacdes
intersetoriais.

Destacaram-se, no periodo, 0s debates sobre a insercao das
. . Atividades Fisicas e Esportivas na Politica de Assisténcia Social;
Principais acoes realizadas direito  cidade e mobilidade ativa; 0 uso da Ciéneia Cidada como

metodologia participativa e ferramenta de advocacy; e s desafios
Aolongo do ciclo do programa, foram realizados dois encontros

presenciais de grande relevancia, nas cidades de Sao Paulo & Poa. Esses

relacionados ao financiamento do esporte & das AFEs, incluindo a

LeideIncentivo ao Esporte,
momentos reuniram representantes das organizagdes apoiadas em

um ambiente de formacao, troca e convivéncia, envolvendo equipes Entre os principais resultados, ressalta-se o langamento da Caixa

de gestao, ecucadores, profissionais técnicos e meninas participantes de Ferramentas Redes Vidas Ativas, a celebrago dos cinco anos da

dos projetos. Asimersoes abordaram temas fundamentais para o Rede com langamento de identidade visual propria e a realizagdo

fortalecimento do skate como pratica educativa e social, como equidade do Forum “O Esporte que Queremos”, fortalecendo o didlogo entre
de génerono esporte, politicas de salvaguarda, monitoramento, avaliagdo esporte, assisténcia socal, politicas publicas e temas correlatos.
e aprendizagem (MEL), comunicagdo de impacto e estratégias para

potencializar o skate como ferramenta de transformagao social. Para 2026, a Redes encaminhou o desenvolvimento de uma Oficina

Formacao em Ciéncia Cidadg, em parceria com o Centro de

Além dos espagos formativos, 05 encontros tambem promoveram Pesquisa & Formagao do Sesc S3o Paulo, além da continuidade das

vivéncias esportivas e culturas, festivais de skate, intercmbios agendas formativas, de incidéncia politica e de fortalecimento da
com outras organizacdes do setor e experiéncias inspiradoras. Um atuacao emrede.

dos momentos marcantes do percurso foi 0 encontro com a skatista
Rayssa Leal, quando as organizagoes e a equipe do programa puderam
acompanha-la em um momento histdrico de sua trajetoria, durante a
conquista dotitulo mundial na Street League Skateboarding (SLS).

Coma culmingncia do processo, no final de 2025, cada organizago
participante realizou um festival local, celebrando os aprendizados, as
conexdes construidas e o impacto gerado pelo Programa Skate pela
Mudanga Social em seus teritorios.

:
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Sesc Sao Paulo

Em 2025 a REMS foi novamente parceira do Sesc SPno Dia
o Desafio  na Semana Move, divulgando e estimulando
aparticipacao dos associados e membros da rede nestas

campanhas.

0 Dia do Desafio ¢ uma campanha mundial de incentivo a
prética reqular de atividadles fisicas ¢ esportivas em todas as
fases davida e paratodos os plblicos.

A Semana Move é uma campanhalatino-americana de
promogao da pratica de esportes e atividades fisicas em que
instituigdes de cardter privado e plblico, ONGS elou pessoas
organizam no mes de setembro atividades de acesso live para
sua comunidade desenhadas para incluir e motivar pessoas de
todas as faixas etarias e estratos sociais para a pratica.

RELATORIO ANUAL 2025

Pacto pelos Sistemas Esportivos

AREMS foi signataria do Pacto pelos Sistemas Esportivos, uma
agenda nacional para consolidar o Sistema Nacional do Esporte
(SINESP) e implementar o Sistema Nacional de Informagdes e
Indicadores Espartivos (SNIIE), previstos na Lei Geral do Esporte.

Essa iniciativa une pesquisadores, gestores, enticades publicas

e privadas e a sociedade civil para planejar, avaliar e fortalecer o
esporte no Brasil com base em dados, cooperacao e participacao
social.

Projeto Rexona Quebrando
Barriras

Novamente, a REMS fechou uma parceria com a Rexona e 3
Beyond Sports para oferecer um treinamento em diversos temas

Representada por Ana Luiza Carranga, Diretora da REMS, arede ‘1 Somana NOVE relacionados a0 esporte para a mudanga social, como género,

participou também do curso com atores sociais do teritdrio
para desenvolvimento do trabalho em Rede, coordenado

pelo Sesc Itaguera, em agostol2025, para compartilhar sua
experiéncia com agdes em rede e esporte para a mudanca social,

Além disso, em parceria com o Centro de Pesquisa e Formagdo
do Sesc SP, a REMS ofereceu aos associados e membros
gratuidaies no Curso Sesc de Gestao do Esporte, para as
sequintes organizagdes: Associagdo Imargem Navegando nas

Artes e Liga Solidaria.

pessoas com deficiéncia, inclusao e muitos outros,

+de 120 pl’OfGSSOfGS participaram em 2025

realizamos doagao de + de 120 kits esportivos com bolas, cones,
homba de encher bola e bolsa de armazenamento de material.

ABRAGESP

16° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte - 20 a 22 novembro
de 2025

AREMS foi novamente parceira deste congresso, organizado por
sua associada ABRAGESP. A Arena de Pernambuco foi palco de
debates, conexdes e aprendizados sobre o presente e o futuro da
gestao do esporte no Brasil.

Duas organizacdes foram contempladas com entradas gratuitas:
[EMais ¢ Projeto Swell
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Mapeamento de Quadras
Esportivas Comunitarias para
projeto de Reforma com love.
fiithol

Em 2025, a REMS contou, pelo 3°ano, com uma
consultoria de advocacy, chamada Eixo, para apolar
otrabalho darede no eixo de representatividade e
advocacy. Os principais temas acompanhacos neste ano
foram: 1) Lei Fecleral de Incentivo ao Esporte, 2) Sistema
Nacional do Esporte ¢ 3) Plano Nacional do Desporto.

Em 2025, a REMS apoiou a divulgacao e mobilizacao paraa
iniciativa dalove fitbol, organizacao intenacional especializada na
construcao e renovacao de espacas esportivos com participagdo
comunitaria, associada da REMS. A partir de uma chamada dirigida
85 0rganizagOes da rede, a love.fUtbol buscou locas para receber
umaintervengao em parceria comLa Liga & EA Sports, destinada
arevitalizar uma quadra esportiva na cidade de Sdo Paulo. Apds
0processo de avaliagao, o projeto foi confirmado com o Rugby
para Todos, associados da em Paraisdpolis, onde foi realizada

uma reforma do espago, beneficiando a comunidade local e
fortalecendo a atuacao com esporte para a mudanga social nolocal.

AREMS realizou sucessivas agendas institucionais
em Brasflia, dialogando com o Minist2rio do Esporte,

conmissdes e audiencias publicas estratégicas,

Entre os principais temas defendidos estiveram a
transformacdo da LIE em politica plblica permanente, 0 !
aprimoramento desua operacionlizacioea garantia de
sustentabilidae do financiamento esportivoa ‘ '
longo prazo.

Instituto Seces Sapientiae

AREMS firmou parceria com o Instituto Sedes Sapientia,
referéncia nacional na formagao em satice mental, educago e
filosofia, por meio do Curso de Aperfaigoamento em Psicologia
do Esporte. No ambito dessa parceria, ¢ HURRA estabeleceu
colaboragao com o.curso com o objetivo de fortalecer o suporte

AREMS participou ativamente de audiéncias pblicas
no Congresso Nacional, incluindo debates sobrea
operacionalizacdo da LIE, o paraclesporto e o esporte

técnico aos educadores, por meio do acompanhamento periodico comunitério e ecucacional, além de contribuir para
da equipe técnica e da aplicacdo de conhecimentos dz Psicologia discussdes noambito do Conselho Nacional do

do Esporte s praticas institucionais. A iniciativa contribuiu Esporte. A Rede também articulou posicionamentos
para o aprmoramento metodologico e para o fortalecimento do junto a parlamentares, acompanhou a tramitagao
desenvolvimento socioemocional nas atividades realizadas com de projetos estratégicos e reforcou a importancia

aproximadamente 1900 crianczs e adolescentes atendidos em do reconhecimento do terceiro setor como ator

gscolas publicas, CCAs & CEUs nas zonas Leste e Sulde S3o Paulo, fundamental na implementacao das politicas pllblicas

deesporte.
Corrida e Caminhada contra ‘o . N
: ; CURH!M f Essa atuagao culminou no fortalecimento institucional
d Fome = |nStltUt0 Assa] 30 de ‘ A qumH [l da REMS coma referéncia nacional em advocacy no
novembro de 2025 % iy AN campo do esporte para o desenvolvimento humano, em
g‘ um ano marcado pela sanao da Lei Complementar n°

22212025, quetornou a Leide Incentivo ao Esporte uma
politica publica permanente no pais.

As organizagdes da REMS Projeto Grael, Urece Esporte e Culturs,
Empodera - Transformagao Social pelo Esporte e Instituto Culiura

Confira as agendas realizadas aqui
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Registro N°
66.994
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justi M. Piblico 1SS Condug Despesas Tota
13/08/2026 R$ 350,27 R$ 99,60 R$ 68,38 * R$ 18,42 R?:ZA,W R$ 16,96 R$7,34 ;E:$ 0,00 = R$0,00 R$ 585,04
RELATORIO ANUAL 2025 RELATORIO ANUAL 2025

Representacao no
Monitoramento Semanal Conselho Estadual de
| Desportos do Estado de
Semanalmente, 0s associados e membros da rede S é 0 PaUI 0

recebem um monitoramento com as atualizacdes
dos Poderes Executivo e Legislativo e das
proposigoes normativas de interesse da REMS em
andamento no Congresso Nacional, Além de manter
todos informados, este monitoramento também

Até dezembro de 2025, a REMS esteve
representada neste conselho por William Oliveira
(Diretor Executivo) & Carol Seixas (Gerente de

" . Desenvolvimento Fisico-Esportivo do SESC Séo
auxilia a pautar as agoes de advocacy da rede.

Paulo), ambos associados da rede.

Representacao na
Comissdo de Analise de
Projetos da Lei Paulista de
Incentivo ao Esporte (LPIE)

Apds, Joana Miragia, do Instituto Superagdo, foi
nomeada para passar a representar a REMS, no
lugar de William. Neste Conselho, sao discutidos
assuntos como a proposta da Politica Publica do
Esporte do Estado de Sao Paulo.

AREMS SP seque comprometida em contribuir
para o desenvolvimento do esporte em Sao Paulo

Em 2025, a REMS sequiu representada na Comisséo

de Analise de Projetos da Lei Paulista de Incentivo

a0 Esporte (LPIE) por Welberti Anderson da e qarantir que todos os cidadaos tenham acesso

Silva, gerente técnico de projetos da Acecamp, pratica esportiia
0rganizagao associada darede. A participacao
fortalece a presenca da REMS em umimportante
mecanismo juridico e financiamento esportivo no
Estaclo de Sao Paulo, contribuindo para o didlogo e
aprimoramento das politicas plblicas voltadas

a0 setor.

ALPIE contempla projetos vinculados s areas
educacional, formagao desportiva, rendimento,
sociodesportivo, participativa, gestaoe
desenvolvimento e infraestrutura. Alegislagdo
possibilita ainiciativa privada apotar projetos
esportivos elaborados por entidades privadas sem

fins lucrativos de natureza esportiva e por Prefeituras
no Estado de Sao Paulo.
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Registro N°
66.994
Oficial Estado Secretaria Fazenda T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total

13/08/2026 R$ 350,27 R$ 99,60 R$ 68,38 R$ 24,07 R$ 16,96 R$7,34 R$0,00 R$0,00 R$ 585,04

RELATORIO ANUAL 2025

RELATORIO ANUAL 2025

- FOLHAO0L
Qagg[CiRTE PELA REDE ESPORTE PELA MUDANCA SOCIAL
&) MUDANGA
. . SOCIAL CNP) 52.221.456/0001-85
l t(’)riO Fmance]ro BALANGO PATRIMONIAL
17- Re a DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 £ 2024
Valores em Reais (R9)
ATIVO NOTA 2005 04
CIRCULANTE 239.063,16 |  218.217,66
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 3 23867466 |  215.943,16
Nesta parte de nosso relatdrio anual, apresentamos a prestacio de Bancos Conte Moyimsnto 10 10
contas da REMS, que foi constituida formalmente em 06/04/2023, Bancos,C o Aplcghes LRGS0 | 253216
REALIZAVEL 388,50 227450
. L , CREDITOS 3850 22M50
Comoestrategia, ate 2923, Uma organizagao era eleita para gerenciar intamento e Fis 1850 10
05 recursos da rede. A Ultima organizacao eleita fof o Instituto Famlia \dintamentos a Formecedores 210650
Barrichello que, depois, s tornaria o Instituto Teko Pora.
NAO CIRCULANTE 9mn 242556
A partir da formalizagao, a REMS abriu uma nova conta bancaria, IMOBILIZADO 4 1931 242556
vinculada ao novo CNPJ criado. Os recursos que estavam sob IMOBILIZADO - CUSTO 250920 250920
gestdo do Istituto Teko Pord sequem em contavinculada aesta Eqipamentosde Comuncago 25090 25090
0rganizaggo e serao transferidos para a nova conta, assim que a u PEPREGACAO ACUM“JLA?A (58548) (B384
rede conseguir sua sencao do ITCMD - Imposto sobre Transmissao Eqipmertos d Comuricgi 58548 (B
Causa Mortis ¢ Doagao. TOTALDO ATIVO 098688 | 2064322
PASSIVO NOTA 2025 204
CIRCULANTE 4535 | 536673
FORNECEDORES 822,05
Fornecedores 822,05
OBRIGA(;fJESTRABALHISTAS 5 L1375 1.800,58
Ordenados a Pagar 635,55 509,38
Férias e Encargos a Pagar 113820 129120
OBRIGACGESSOCIAIS b 1,004,55 1.607,74
FGTS a Recolher 213,60 2480
INSS a Recolher 3 13279
PIS a Recolher 21,00 38,60
Contribuicdo Sindical/Assistencial a Pagar 0 16,40
OBRIGACOESTRIBUTARIAS 1 615,00 118275
IRRF Terceiros a Recolher 10,00 21450
(SRF a Recolher 46500 850,95
COFINS a Recolher 530
OUTRAS OBRIGAQOES 775,66
Contas a Pagar 175,66
PATRIMONIO LiQuIDo 8677153 | 215.276,49
Patrimanio Social 527649 | 85.040.27
Superavit do Exercicio 240504 130.236,22
TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO 20.986,88 | 22064322
As Notas Explicativas sdo parte integrantes das Demonstracdes Contabeis
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Registro N°
66.994
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
13/08/2026 R$ 350,27 R$ 99,60 R$ 68,38 R$ 18,42 R$ 24,07 R$ 16,96 R$7,34 R$0,00 R$0,00 R$ 585,04

RELATORIO ANUAL 2025 RELATORIO ANUAL 2025

g FOLHA 002 ('\” g FOLHAOD3
Siﬁﬂﬁﬁl}gg “| " REDEESPORTEPELA MUDANGA SOCIAL ipaci | REDLESORTEPEAMUDMNCASIOAL
SOCIAL CNP) 52.221.456/0001-85 (NPJ 52.221.456/0001-85
. , DEMONSTRACI:\O DOS FLUXOS DE CAIXA
DEMONSTRACAQ DO RESULTADO DO PERIOD DOS PERIODOS FINDOS M 31 DE DEZEVBRO D 2025 2024
DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 Valores e Reais (RS)
Valores em Reais (RS) METODO INDIRETO
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 005 024
NOTA| 2025 04
Superavit do Periodo 21495041 130236,22
RECEITAS OPERACIONAIS 51971750  351.028,83
RECEITAS DA ATIVIDADE 9 | s97750] 318308 HistadoPr.
Doage uB| 1408 ﬁ*l“lzpfezﬁgi“ isii‘: 2::2

. otal dos Ajustes S \
Conbites - 23506 - 1000 =SuperévitJAjustado 1L5%88| 1031986
Trabalho Voluntario 3828000 3468000

(+/-) Variagies de Ativos e Passivos
RECEITADE SERVICOS N S
Senios Prestads T l-)Aumento/(+]Dmenu!g?odeAtwosReahzave\s 1886001 (227450
(- Impostos & ConribuigGes sobre Servigos (4.704,99) MAumemo/HD?mfnufg?OdeFomece?ores , b

(+) Aumento / (- Diminuicdo de Obrigages Trabalhistas (683 180058

(+) Aumento / (- Diminuido de ObrigagBes Socais (603.19)|  L1.607,74
(- CUSTOS DA ATIVIDADE (M2.81447))  (69470,58) (+) Aumento / (- Diminuido de Obrigages Tributarias (56775 11875
Servigos Tomados de Terceiros 101 (2430740)  (21.260,00) (+) Aumento /(- Diminuig3o de Outras Obrigagies (17586) 71566
Doagdes e Ajuda de Custos 102 | (5505128  (21.71500) Soma das Variagdes T4EL[ 3002
Lanches e RefeicGes (810454)  (17.853,60) (Caixa Gerado nas Atividades Operacionais NB50|[ 13341209
Custos Grai 03 | (5315 (6L FLUKO DE CAIADAS ATVDADES DEINVESTIMENTO

(-) Aquisigdo de Imobilizado - 2.509,20)
= SUPERAVIT BRUTO 30690303 |  281.558,25 = Cixa Gerado / (Consumido) nas Atvidades de Investimento (2 S s
(.)DESPESASADM|N|STRAT|VAS (312,728‘39) (164,958,25) (CAIXA GERADO / (CONSUMIDO) NO PERIODO (1+2) 073150 130.902,89
Pessoal Proprio 11 (38943.14)  (3275950) _
Servigos Tomados de Terceiros 112 | (21765003)  (90.014,84) VARAGAD D0 CABA ZRELA| 10008
Aniincios e Publicagdes (4.235,00) ) )

i CAIXANO INICIO DO PERIODO 2594316 85.040.27
Coreios (13470 CAIANO IVAL DO PERODO BRETG6| 215983
Impostos Taxas e Contribuiges (15.036,29) (42291)

Depreciagdo (501,84) (83,64) As Notas Explicativas s3o parte integrantes das demonstrages contébeis
Despesas Gerais (231700 (1.224,76)
Trabalho Voluntéro 0| (3828000 [34.68000) DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMGNIO LiQUIDO
DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 £ 2024
= SUPERAVI  (DEFICT) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (582536 11659000 VresemeaisBS) A
PATRIMONIO SUPERAVIT DO PATRIMONIO
RESULTADO FINANCEIRO 7300|1366 SOCAL_| PERODO | LQuib0
ecels irncrs o B i:\aLr:Js(f)erEéMnc?al::;JEpz:rI;?thi2;2230:):raoPatriménioSocial 85,0107 é:ﬂig;;. 85'040?7
F espesas inanceirs i Superitde 204 | | s
’ , SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 85.04027| 130.8622| 21527649
= SUPERAVIT DO PERIODO UA504| 1302362 Transferéncia do Superavit de 2024 para o Patrimonio Social 130.236,22| (130.36,22) .
As Notas Explicativas sio parte integrantes das DemonstragGes Contabeis Superdvit de 2025 2049504 | 2149504
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 130.36,22 | 2149504 | 23677153
As Notas Explicativas sdo parte integrantes das demonstraces contaheis




1. CONTEXTO OPERACIONAL

A\ REDE ESPORTE PELA MUDANGA SOCIAL (REMS) & uma associaqdo civi de direito privado sem
fins lucrativos e sem finalidade econdmica, constituida, em 06 de abril de 2023, por prazo de
duragio indeterminado, com sede ¢ foro na Avenida das NagBes Unidas, 18801, ¢ 07 Giardino-
térreo - Vila Almeida, S80 Paulo/SP, CEP 04795-100, com organizagdo e funcionamento
autbnomo, regida por seu Estatuto Social, pelo Cdigo Civil e demais disposicdes legais que the
forem aplicaveis

A REMS € voltada  promodo de direitos humanas por meio do esporte para a mudanca social,
que tem por missdo mobilizar e fortalecer organizagdes, grupos e movimentos sociis que
reconfegam e promovam o esporte como fator para o desenvolvimento humano com o5
seguintes objetivos:

) contribuir para democratizar o acesso ao esporte no Brasil considerando os recortes de
diversidade: género, étnico-racial, pessoa com deficiéncia, orientacdo sexual, condicdo
social e geraciona, entre outros;

b) fortalecer as capacidades institucionais, aumentar a sustentabilidade das organizagGes
da sociedade ciil e atrair maiores financiamentos para 0 setor;

¢) mobilizar a sociedade brasileira para a criagdo, elaborado e execucdo de programas,
aqdes e poliicas plblicas que possam influenciar o desenvolvimento humano tendo por
base 0 esporte como fator para o desenvolvimento social

0] contribuir para a democratizaqao da pratica de atividade fisica e esportiva regular ¢ de
(qualidade, bem como para o fortalecimento & 2 promaggo da cultura do movimento & do
esporte;

€] contribuir com as ciénclas do esporte, promovendo pesquisas relacionadas as boas
praticas socias tendo por base o esporte para a mudanga sociel construindo e
sistematizando evidéncias de sua efetividade;

g

b) doacdo de recursos financeiros & materiais a organizagBes da sociedade civil com fins
congeneres,

¢) celebragdo de contratos de qualquer natureza, termas de parceria, termos de fomento
e termos de colaboragdo, acordos de cooperacdo e quaisquer outros instrumentos
juridicos de carater contratual ou obrigacional, com pessoas isicas ou uridicas, plblicas
0U privadas, nacionais ou estrangeiras;

0] contratacdo de empregados, prestadores de servigos ¢ fornecedores, admissdo de
prestadores de servigos voluntarios ¢ estagiarios;

¢ prestagao de servicos intermedfidrios de apoio a outras organizagdes da sociedade civi
& Orgdos dosetor publico;

f] atividades de captacdo de recursos para garantir sua sustentabilidade financeira e a
eXeclicao de seus programs, projetos e atvidades.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACGES CONTABEIS

Na preparagdo de suas Demonstraqes Contaels, a Entidade adotou todos os pronunciamentos
e respectivas nterpretacBes técnicas e orientacBes técnicas emitidas pelo CPC - Comité de
Pronunciamentos Contbes e aprovados pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade, as
resolues do Conselho Federal de Contabilidade, notadamente na Resolucdo 1409/2012, que
aprovou a 176 200 (R1) que prescrevem critérios contabeis aplicaveis as entidades sem fing
lucrativos. As poltcas contabeis estabelecidas na nota explicativa n? 2.1 foram aplicadas na
preparacdo das Demonstraqdes Contabes para os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 ¢
2024, observado o seguinte:

2.2 Base de preparagdo

As demonstraqes financeiras do exercicio de 2024 foram preparadas conforme o regime de
competéncia de exercico;

2.b Continuidade operacional

s demonstrages financeiras foram elaboradas no pressuposto da continidade operacional dos
negocios da entidade.

Pagina Protocolo n° 104.902 de 14/07/2026 as 09:19:19h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000039/000043 el/ou eficicia contra terceiros sob n°® 66.994 em 13/08/2026 e averbado no registro n°® 61.112 de 18/09/2023 neste 9°
Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Eder Castro
: Resende - Oficial Substituto .
Registro N°
66.994
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil M. Pablico 1SS Conduga Despesas Total
13/08/2026 R$ 350,27 R$ 99,60 R$ 68,38 * R$ 18,42 R$ 24,07 R$ 16,96 R$7,34 g:; 0,00 = R$0,00 R$ 585,04
RELATORIO ANUAL2025 RELATORIO ANUAL2025
REDE REDE
Q PELA & orl |
g ﬁﬁgm i FOLHA 04 g ESPORTE PELA FOLHA 005
= SOCIAL ™ 8} MUDANCA
SOCIAL
f} propor e analisar os dados, indicadores & metas nas reas do esporte, visando fortalecer
REDE ESPORTE PELA MUDANCA SOCIAL . I T .
0 esporte educacional e de participacdo, produzindo evidéncias e recomendagdes para
ONPI 5222045600185 quhsir
£.1) o governo na legitimagdo e aprimoramento de policas plblicas do esporte
desenvolvimento:
NOTAS EPLCATIAS £.2) a sociedade civil em seus projetos sociais & nas suas ages de controle social
AS DEMONSTRAGOES CONTABELS DO PERIODO DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 AREMS viabilizard o atendimento de sua misso e de seus objetivos mediante:
Valresem Reas () ) aexecucdo direta ou apoio a ales, programas e projetos;
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(e E
A FOLHA 006 PELA
? gﬁggﬂlc& g FJ?SSFR\LEC \ FOLHA 007
« SOCIAL

2.1, PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS .
5. OBRIGACOES TRABALHISTAS

a) Caixa e Equivalentes de Caixa
S e (Obrigacdes Trabalhistas 2025 p

Incluem dinheiro em caike, fundos de contas bancarias de lire movimentaggo e aplicagdes o

financeiras de liquidez imedata mantidas em instituigBes financeiras de primeira finha. O/r enats a Pagar 5% 0938
Ferias e Encargos a Pagar 113820 191,20

As aplicagies financeiras s3o registradas ao custo acrestido dos rendimentos auferidos até a Total LB 180058

data do balango, gue ndo supera o valor d mercado e sdo resgataves em até noventa dias ' '

sem perda do valor

6. OBRIGAQOES SOCIAIS

b} AjusteaValor Presente de Afivos e Passivos
igacOes Sociai 2005 2014
A Enfidade avalia periodicamente o efeito deste procedimento e, nas Demonstragdes Qbrigagdes Sociais
Contabes de 2024, nfotransacionou operacio delongo prazo ou reevantes e curto praz) FGTSaRecolher 1350 2400
que se qualficassem a serem ajustadas INSS a Recolher 13 130794
) - PIS aRecolher 21,00 3860
¢) AsDespesas e as Receitas:
P Contribuigdo Sindical Assistencial a Pagar 7 1640
As receitas e despesas estdo apropriadas obedecendo ao regime de competéncia. As Total 100455 160774
doagfies sem destinagdo especfica s30 reconhecidas como receita quando recebidas.
d) - Paimrio o 7. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
Ogrupo Patrimanio Liquido representado pelo Patrimdnio Socialacrescido pelos Superduits Obrigagdes Trbutirias 2005 04
ou pelos Deficits apurados e incorporados anualmente. IRRF Terceiro 2 Recolher 15000 750
3, CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA CSRF & Recolher 465,00 85095
—— , COFINS a Recolher 5730
Caiva e Equivalentes de Caiva 005 2004
Banco Conta Movimento 1,00 1,00 Totd 1500 LIBLTS
Bancos Conta Aplicagdes 8867366 21594216 .
Total BRO7406) 21594316 8. QUTRAS OBRIGACOES
- o Contas a Pagar 005 004
(0 saldo e Banco Conta AplicagGes, em 31/12/2024, referem-se a nvestimento em CDB do Banco ;
tab S Vivo 15,6
JGA Assessoria Contgbl 70000
Bancos Conta Aplicaqdes 025 04 Total 77566
Banco tad - CDB 28867306 21594016
Tod EUEL L 9, RECETAS D DOAGDESE CONTRBLIGBES
4, IMOBILIZADO Receitas da Atvidade 005 04
r— 0 i Doaces de Pessoas Juridicas MBATRAA 2507758
axa Anua By
& Do Doagtes Pessoas Fisicas 32959,06 2637135
Deprecaa| U || LU0 | Ui Contriuigdes 230000
Equipamentos e Comunicaggo | 20% | 250920 [S8548]| 190372 242556 Trabalho Voluntério 3828000, 3468000
Total 25090) (58548)| 192372) 242556 Total 519.71750 31839263
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QE‘EBE)RTE!H FOLHA 008 QEEEE)RTEFH FOLHA 009
o MUDENCA o) HUDANCA
SOCIAL SOCIAL
10, CUSTOS DA ATIVIDADE 103 Custos Gerais
10.1 Servigos de Terceiros Custos Gerais 2025 04
. . Cursos E Eventos 281950
Seis e Terers | Vigens st nW% LY
Ana FuC|a Or\egns Pereira Calle De Pala 12.150,00 Mg Locages B30
CIAaan:fyCEi;;:Zg?dimentoSoda\ Ltda iéég,gg (oo Contstes e B
AT ——— 1800 mjpressos E Mat?r.\am De Expediente 657,39 852,48
Sandro Rodrigues Da Siva 800,00 Gm Hietiios B
Ampliacao Psicologa Ltda 600,00 Vite e soe Conumo 30
Instituto Povo Do Mar 600,00 Materis Esportos 451130
Arpliar Consult. Desenvolv. De Tecnologia Social Ltda 600,00 Corrls 357050 B0
Andreia Fantauzzi Castro 60000 Medcamentos 2682
Fdgard Arantes Franco Neto Me 600,00 Lcengas de sofwres 153350
0utros 30740 Bens Duraveis ndo imoblizados 120683
213 Eventos Esportvos ida. 2120000 Telecomunicagdes L1029
Totdl U340, 2126000 Outras hLU 105
Total 1253515 864198
10.2 Doagdes e Ajuda de Custos
Doagdes e Ajuda de Custo 005 04 1L DESPESAS
Sal & Luz Associagdo Aletas 1553000 111 Pessoalrdprio
Instituto De Desenvolvimento Humano £ Social Pelo Esporte,
Educagdo, Cuttura  Cidadania 1392000 Pessoal Préprio 025 04
Assouiagio Conexéo Socel 1356000 Saldrios ¢ Ordenados 2080500( 1692000
72 Semana nternacional Do Esporte Pela Mudanga Social 6.300,00 Reneficios 517500 485000
UreceEsporte ¢ Cutura L3088 Encargos Socis 10810 62800
Forum O Esporte Que Queremos L300 Férias 130 Salério e Encargos SAT5400 470750
Epoe Cube 014 0 T )
Associagdo Esportiva E Cultural (AESPE) 600,00
Pam‘dpagéo 12 (0B Eio 2.025 i S0 11.2 Servigos Tomados de Terceiros
Movimento + Esporte Realizado Em Brasfia/OF 236,78
Transp. CrstinaLtda 18000 Servigos Tomados de Terceiros 2055 pi/]
alusDe Ao Garanca B8 Semigos Tomados de Pessoas Juridics
IQE”CO”UOSkatepe‘aMUdangasoqa‘ S50 Assessoria Contabil / Auditoria 18900001 10.000,00
22 Encontro Skate pela Mudanga Social 15.825,00 Senis erds
Tt B 1750 Tie S Comuncagiol. . 00| B0
DMZ - Ass. Medicina & Seguranca do Trabalho 1,049,00
Edgard Arantes Franco Neto ME 1.250,00
LWSA 116683 L1744
Gourmetlicias Catering Servicos Ltda 1143000
AnaLucia Orleans Pereira Calle De Paula 810000
Kv conteudo Produgdo Fotografica Ltda 785000
Sassarico Servigos De Tratamento De Textos Ltda 7650,00
Beta Graphics Comercio e Servicos Gréficos Ltda 713000
Bruno Guilherme Da Silva 560149
Guaritex Comunicagdo Visual Ltda 331350
Star Tradugdo £ Locagdo de Equioamentos Ltda 360000
Empresa Junior De Lazer £ Turismo - EachySp 325500
Talita Cristing Bento Candido Silva 3,000,00
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Servios Tomados de Terceiros 2025 04
Luiz Fernando Santos De Oliveira 200000
Paula Ayub Treinamentos Lida 200000
Diretriz Sade Ocupacional S5 Ltda 180000
Ta1i Becgara Storto Reicher e Figueiredo Lopes Advogados 1,000,00
Qutros 2007500 19940
1982432 751484 DS TOTAL 89
Total Serv, Tomados Pessoas luridicas W43 8851484 9%
Servigos Tomados Pessoas Fisicas 5571 150000 RECURSOSHUMANOS 11982800
Total Servicos Tomados U765003| 9001484
ENCARGOS TRABALHISTAS 99,567.28
L TRBAKOVOLITIRO DESPESAS ADMINISTRATIVAS 56,852.04
Conforme Resalugdo CFC n? 1.409/12 que aprovou & ITG 2002 (R1) - Entidades sem Finalidades ]
de Lucros itern 19, a Entidade reconhece pelovalor justo a prestagdo do servigo ndo remunerado DESPESAS COM VIAGENS - REPRESENTAGOES 2317847
dovoluntariado, em 2025 0 montante de R 38.280,00 RS 34.680,00 em 2024] que é composto
essencialmente por pessoas que dedicam o seu tempo e talento uma importante participacio DESPESAS COM VIAGENS - CONSELHOE DIRETORIA 257.94
e varias ages realizadas pela Entidade.
MATERIAL PERMANENTE/IMOBILIZADO 165673
Avidade | Quantidade de Voluntrios Horas Valor -9 MED|AQAO/FORMAQAO- ENCONTROS 547678
Administrativo 19 97 38.280,00
o B il B0 ASSESSORIAS ECONSULTORIAS 25755075
EVENTO SIEMS 145,37043
WILLIAM Assinado de forma digital Assinado de forma digial
FERNANDO DE pmi;\fngé?;m%g ERNESTODIAS DE por EANESTO DIAS DE EVENTO ESPORTE NA RUA 3768226
oeouvEReissoomgte  SOUZAQA288478 souzaminsearsss
OLIVEIRA 945994 pgos upsosos 3 Dados 206051 114348
876 1554680 % a0 PROJETO REXONA 294,507.75
REDE ESPORTE PELA MUDANCA SOCIAL 1A Assessoria Contdbil5/5
Willam Ferrando Boudakian D Olir 25P020343/02 PROJETO SKATE PELA MUDANGA SOCIAL 12347227
(PF194.59.488-T5 Ernesto Dias de Souza
preorEeao BeLS2101 MARATONA ESPORTIVAIFORUM 357406
DOAQAO 80,000.00
REEMBOLSOS 144250
TOTALDE DESPESAS 1,249,807.26
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Receitas

REDE
® ESPORTE PELA
o) MUDANCA

RECEITAS TOTAL(RS) O)

Saldo anterior 981942.28 SOC|A|'
FONTES DE PESSOAS JURIDICAS 539,549.70

FONTES DE PESSOAS JURIDICAS 28,600.00

DEVOLUGAO DE VALORES 505100

APLICAGAO CDB 77,048.16

TOTAL DE RECEITAS 163219114

Acesse nossas redes sociais:

contato@rems.org.br
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REDE ESPORTE PELA MUDANCA SOCIAL

CNPJ 52.221.456/0001-85
9° RTDPJ 95.856 / 61.112

EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL

A Rede Esporte pela Mudanga Social, nos termos do artigo 09 de seu Estatuto
Social Consolidado, convoca todos os Associados para comparecerem a
Assembleia Geral a realizar-se no dia 25.06.2026, em primeira convocagao as
16h00, com a presenga da maioria absoluta (metade mais um) dos associados
quites com suas obrigag¢des sociais e, em segunda convocagao, trinta minutos
depois, com qualquer numero de associados, em assembleia virtual via
plataforma eletrbnica online, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia:

1. apreciagao das Demonstragdes Financeiras e do Relatorio de Atividades
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
acompanhados do Parecer do Conselho Fiscal recomendando suas
aprovacgoes e

2. atualizagbes sobre as acgdes de representatividade e advocacy da rede.

O link para inscrigao sera:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdkITpc3fSJruXiBf8DV3Mb5150ST
ICghVVh3PXLNfzIQ-DRw/viewform?usp=dialog

Sao Paulo, 15 de junho de 2026.

Assinado de forma digital por

WILLIAM FERNANDO DE wiLLIAM FERNANDO DE

OLIVEIRA:19459944876 OLIVEIRA:19459944876
Dados: 2026.06.15 15:01:13 -03'00'

William Fernando de Oliveira
Diretor Executivo
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA REDE ESPORTE PELA MUDANGA SOCIAL

DATA E HORARIO: 25 de junho de 2026, as 16h.

LOCAL: Plataforma Microsoft Teams (ID 215907 981 035 067).

PRESENCAS: Presentes 29 associados e membros da associagédo reunidos em assembleia, signatarios
da Lista de Presenca assinada eletronicamente, anexa a presente ata.

MESA: William Fernando de Oliveira (CPF 194.599.448-76), Presidente; e Ana

Luiza de Araujo Carranga (CPF 339.635.888-02), Secretaria.

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre: (i) atualizagdes sobre as atividades de representatividade e
advocacy da rede; (ii) o relatério anual da associacdo em 2025 e (iii) as contas e demais
demonstragdes financeiras da associagao, relativas ao exercicio de 2025.

DELIBERAGOES: Analisadas e discutidas as matérias constantes da ordem do dia, foram
aprovadas, por unanimidade dos presentes, as seguintes deliberacoes:

(i) atualizagcOes sobre as atividades de representatividade e advocacy da rede; anexas a presente ata (ii)
o relatdrio anual da associagdo em 2025, anexo a presente ata e (iii) as contas e demais
demonstragdes financeiras da associagao, relativas ao exercicio de 2025.

Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer o uso e, como
ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a
qualfoi lida e aprovada, assinada pelo presidente da mesa e por mim, Secretaria.

Sao Paulo, 25 de junho de 2026.

William Fernando de Oliveira
Presidente e Diretor Executivo

Ana Luiza de Araujo Carranga
Secretaria e Diretora
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REDE ESPORTE PELA MUDANCA SOCIAL
CNPJ 52.221.456/0001-85

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Rede Esporte Pela Mudanga Social, em cumprimento as disposigoes
legais e estatutarias, examinou as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio
socialencerrado em 31 de dezembro de 2025. Com base nos exames efetuados, bem como
as informagobes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina que os
referidos documentos estdo em condigbes de serem apreciados pela Assembleia Geral e
recomenda sua aprovagao.

Sao Paulo, 19 de junho de 2026.

Guilherme Ferreira de Souza

Eliane Miada

Joanna Alves Dutra
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

REDE ESPORTE PELA MUDANGCA SOCIAL

25.06.2026
LISTA DE PRESENCA
N° Nome do Representante Nome da Organizagao
1  Aderlicia Nascimento da Silva ‘ Instituto Companheiros das Américas/Partners Brasil
2 f\ﬁ;aandra Luiza do Nascimento CIEDS
3 | Ana Cristina Amaro ‘ Instituto CADES
4 Sg;'gosnAC’;tlgrs“o Apolonio de PROJETO BOM NA BOLA BOM NA VIDA
5 | Caroline Monacci Borges da Silva ‘ ACECAMP - Associagao Cultural e Esportiva Campea
6 | Donald Verénico Alves da Silva Fundacao Settaport
7 | Eliane Miada ‘ ADD associagao desportiva para deficientes
8 | EVANDRO LUIZ SILVEIRA Associagao Pro Esporte e Cultura - APEC
9 Ewerton Barros Xavier da Silva é;)f:o-eﬁis:ﬁ:agao Cultural, Esportiva e Beneficente de Vila Nova
10 | Felipe Pitaro Ramos Fundagéo Gol de Letra
11 | Gabriela Pacifico ‘ Gaia+
12 | Guilherme Ferreira Instituto SECI
13 | Isabella Guimaraes \ Natividade
14 | Jane Moura Empodera - Transformacgéao Social Pelo Esporte
15 Jessyca Rodrigues Lopes ‘ Instituto Esporte Mais
16 | Joana Miraglia Instituto Superacgédo
17 Joélke Offringa ‘ Instituto Plataforma Brasil
18 | Jonas Ronaldo de Mello Universidade Feevale
19 Leriana Figueiredo ‘ Instituto Reagéo
20 | Luiz Fernando de Araujo Nascimento | Instituto Compartilhar
21 Marcelo Bittencourt Neiva de Lima ‘ Instituto Guga Kuerten
22 | Mauricio Alexandre Pérez Draghi Instituto Rugby Para Todos
23  Maykell Carvalho ‘ Prodhe Cepeusp
24 | Rafael Silva Diniz Associagdo Natividade
25 Silas Eduardo de Paula Souza ‘ Movimenta Brasil
26 | Silvia Stuchi Instituto Corrida Amiga
27 Thomas Neves de Freitas ‘ Fundag@o EPROCAD
28 Tiago Elias azr;\t/lrzl\cli(e) Organizacao Popular e Defesa dos Direitos Humanos/ C
29  William Fernando de Oliveira ‘ Instituto Teko Pora
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Aderlucia Nascimento da Silva
aderlucia.silval@gmail.com FAderhicia Nascimenty da. Sitva
Assinou

ALEXSANDRA LUIZA DO NASCIMENTO LUCENA
alexsandralucena.sp@cieds.org.br
Assinou

ANA CRISTINA AMARO
anacristina@institutocades.com.br AN CRISTIN #MARO
Assinou

Carlos Antonio Apol6nio de Vasconcelos
bomnabolabomnavida@gmail.com Carle Hoiinio Aplinio de Vasuncelo
Assinou

Caroline Monacci Borges da Silva
geremias@acecamp.org.br Carotine Wonacei Barges da. Sibia
Assinou

DONALD VERONICO ALVES DA SILVA
donaldveronico@gmail.com
Assinou

Eliane Miada y
elianemiada@add.org.br @"‘ﬂo

Assinou
EVANDRO LUIZ SILVEIRA S
Eyvo-

evandro@proesporte.org.br
Assinou

Ewerton Barros Xavier da Silva
contato@acebsp.org.br Eerton Bary Kavier da Sitva
Assinou

FELIPE PITARO RAMOS
felipe.pitaro@goldeletra.org.br fFellPe PTARO RAMOS
Assinou

Gabriela Pacifico , _
gabriela@gaiamais.org Gabridda Pmbu,o
Assinou

Guilherme Ferreira de Souza
guilhermeferreira@institutoseci.org.br Quitherme Forretra de Sowa
Assinou
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Isabella Guimaraes Lima e Silva
silva.isabellagui@gmail.com
Assinou

Jane Lucy do Amaral Moura
jane.moura@empodera.org.br
Assinou

Jessyca Rodrigues Lopes
jessyca@esportemais.org
Assinou

Joana Miraglia
joana.miraglia@institutosuperacao.org
Assinou

Johanna Elisabeth Tecla Offringa
joelke@ipbrasil.org
Assinou

Jonas Ronaldo de Mello
jonasm@feevale.br
Assinou

Leriana D. G. Figueiredo
leriana@institutoreacao.org.br
Assinou

Luiz Fernando de AraUjo Nascimento
nando@compartilhar.org.br
Assinou

Marcelo Bittencourt Neiva de Lima
marcelo@igk.org.br
Assinou

Mauricio Alexandre Perez Draghi
mauricio@rugbyparatodos.org.br
Assinou

Maykell Aratjo Carvalho
maykell@usp.br
Assinou

Rafael Silva Diniz
rafael@natividade.esp.br
Assinou

Silas Eduardo de Paula Souza
silas@movimentabrasil.org
Assinou

Silvia Regina Stuchi Cruz
silvia@corridaamiga.org
Assinou

Thomas Neves de Freitas
thomfreitas@eprocad.org.br
Assinou

Tiago Elias da Silva
c.humano@yahoo.com
Assinou

7a/u, o{‘u? do Amaral Mowra

‘ﬁ‘“ﬁ“’ Rodrigues Lopes

ﬂomm V\/lbfa@!lm

foharna. Elisabeth. Tecta. Gygringa

Lertana D. & Figueiredo

YL b
Marcats. Sittencourt Vs de Spa

%

K%m Silva Dtz
Silas Bduardo de Pawla Sowaa

Sivia ﬁo@tm Stnehi Cruz

Tiogo Elias do- Silvo-






7 paginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 08 de July de 2026, 17:20:39

William Fernando de Oliveira
william@institutotekopora.org.br Willian Fomands de Oliveira
Assinou

Eventos do documento

01 Jul 2026, 15:09:36
Documento a6cdl4a2-bd33-44b4-8ab3-4ad3fc278592 criado por REDE ESPORTE PELA MUDANCA SOCIAL
(20541f66-09fa-4eae-9501-b9af856b77a3). Email:adm@rems.org.br. - DATE_ATOM: 2026-07-01T15:09:36-03:00

01 Jul 2026, 15:33:01
Assinaturas iniciadas por REDE ESPORTE PELA MUDANCA SOCIAL (20541f66-09fa-4eae-9501-b9af856b77a3).
Email: adm@rems.org.br. - DATE_ATOM: 2026-07-01T715:33:01-03:00

01 Jul 2026, 15:48:43

ALEXSANDRA LUIZA DO NASCIMENTO LUCENA Assinou (fc96c9cb-161e-4bd9-ab0c-d9f3ca236940) - Email:
alexsandralucena.sp@cieds.org.br - IP: 201.81.235.169 (c951eba9.virtua.com.br porta: 54376) - Documento de
identificagao informado: 400.690.898-92 - DATE_ATOM: 2026-07-01T15:48:43-03:00

01 Jul 2026, 16:06:20
LUIZ FERNANDO DE ARAUJO NASCIMENTO Assinou (4a2e408b-78bb-499a-a2a0-75ea40b49f3a) - Email:

nando@compartilhar.org.br - IP: 179.130.60.155 (179-130-60-155.user.vivozap.com.br porta: 52170) - Documento
de identificagao informado: 801.438.067-34 - DATE_ATOM: 2026-07-01T16:06:20-03:00

01 Jul 2026, 16:22:23
MAYKELL ARAUJO CARVALHO Assinou - Email: maykell@usp.br - IP: 143.107.63.6 (143.107.63.6 porta: 35326) -
Documento de identificagdo informado: 967.957.786-49 - DATE_ATOM: 2026-07-01T16:22:23-03:00

01 Jul 2026, 16:22:46

JOHANNA ELISABETH TECLA OFFRINGA Assinou - Email: joelke@ipbrasil.org - IP: 170.239.93.41 (170.239.93.41-
ip.g2gnetworks.com.br porta: 56298) - Geolocalizacao: -23.3013248 -47.1334912 - Documento de identificacao
informado: 213.302.498-01 - DATE_ATOM: 2026-07-01T16:22:46-03:00

01 Jul 2026, 16:34:58

GUILHERME FERREIRA DE SOUZA Assinou - Email: guilhermeferreira@institutoseci.org.br - IP: 177.94.228.215
(177-94-228-215.dsl.telesp.net.br porta: 28908) - Geolocalizagao: -23.643650317731375 -46.49502847717295 -
Documento de identificacdo informado: 387.945.638-02 - DATE_ATOM: 2026-07-01T16:34:58-03:00

01 Jul 2026, 16:37:18

JONAS RONALDO DE MELLO Assinou - Email: jonasm@feevale.br - IP: 45.173.250.7 (45.173.250.7 porta: 61078) -
Geolocalizacao: -29.6662 -51.1146 - Documento de identificagao informado: 498.428.380-72 - DATE_ATOM:
2026-07-01T16:37:18-03:00

01 Jul 2026, 16:42:25




https://www.google.com.br/maps/search/-23.3013248 -47.1334912

https://www.google.com.br/maps/search/-23.643650317731375 -46.49502847717295

https://www.google.com.br/maps/search/-29.6662 -51.1146
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MARCELO BITTENCOURT NEIVA DE LIMA Assinou - Email: marcelo@igk.org.br - IP: 206.0.92.207 (207.92.sim.digital
porta: 5176) - Documento de identificacao informado: 004.712.449-02 - DATE_ATOM: 2026-07-01T716:42:25-03:00

01 Jul 2026, 17:02:52

DONALD VERONICO ALVES DA SILVA Assinou - Email: donaldveronico@gmail.com - IP: 177.174.116.185
(177-174-116-185.user.vivozap.com.br porta: 7788) - Documento de identificacao informado: 276.878.268-84 -
DATE_ATOM: 2026-07-01T17:02:52-03:00

01 jul 2026, 17:10:10

JOANA MIRAGLIA Assinou - Email: joana.miraglia@institutosuperacao.org - IP: 191.251.24.220
(191.251.24.220.dynamic.adsl.gvt.net.br porta: 23554) - Geolocalizacao: -23.52814862183496
-46.72588841993514 - Documento de identificacdo informado: 113.343.898-96 - DATE_ATOM:
2026-07-01T17:10:10-03:00

01 jul 2026, 17:11:17

ANA CRISTINA AMARO Assinou - Email: anacristina@institutocades.com.br - IP: 179.208.183.194
(b3d0b7c2.virtua.com.br porta: 30964) - Documento de identificacao informado: 357.999.918-42 - DATE_ATOM:
2026-07-01T17:11:17-03:00

01 Jul 2026, 18:05:34

JESSYCA RODRIGUES LOPES Assinou (4b851870-6757-402b-81af-a273047fa42a) - Email:
jessyca@esportemais.org - IP: 177.65.107.52 (b1416b34.virtua.com.br porta: 13574) - Geolocalizacao:
-3.795550614960717 -38.49553775777374 - Documento de identificacdo informado: 042.653.103-54 -
DATE_ATOM: 2026-07-01T18:05:34-03:00

01 Jul 2026, 18:07:06

SILVIA REGINA STUCHI CRUZ Assinou - Email: silvia@corridaamiga.org - IP: 177.138.135.4
(177-138-135-4.dsl.telesp.net.br porta: 44250) - Documento de identificacao informado: 337.771.788-96 -
DATE_ATOM: 2026-07-01T18:07:06-03:00

02 jul 2026, 07:22:31
RAFAEL SILVA DINIZ Assinou - Email: rafael@natividade.esp.br - IP: 186.206.160.242 (186.206.160.242 porta:
52354) - Documento de identificacao informado: 051.917.386-40 - DATE_ATOM: 2026-07-02T07:22:31-03:00

02 jul 2026, 09:42:36
GABRIELA PACIFICO Assinou - Email: gabriela@gaiamais.org - IP: 187.101.9.228 (187-101-9-228.dsl.telesp.net.br
porta: 51242) - Documento de identificacao informado: 282.377.178-64 - DATE_ATOM: 2026-07-02T09:42:36-03:00

02 Jul 2026, 10:18:36

EVANDRO LUIZ SILVEIRA Assinou - Email: evandro@proesporte.org.br - IP: 191.37.92.3
(191-37-92-3.static.digitalnetms.com.br porta: 39774) - Documento de identificacao informado: 066.889.108-45 -
DATE_ATOM: 2026-07-02T10:18:36-03:00

02 Jul 2026, 11:01:27
CAROLINE MONACCI BORGES DA SILVA Assinou - Email: geremias@acecamp.org.br - IP: 187.106.49.32
(bb6a3120.virtua.com.br porta: 15124) - Geolocalizagao: -22.884911557391735 -47.07204657584191 -




https://www.google.com.br/maps/search/-23.52814862183496 -46.72588841993514

https://www.google.com.br/maps/search/-23.52814862183496 -46.72588841993514

https://www.google.com.br/maps/search/-3.795550614960717 -38.49553775777374

https://www.google.com.br/maps/search/-3.795550614960717 -38.49553775777374

https://www.google.com.br/maps/search/-22.884911557391735 -47.07204657584191
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Documento de identificacao informado: 318.630.888-73 - DATE_ATOM: 2026-07-02T11:01:27-03:00

02 jul 2026, 15:43:43

LERIANA D. G. FIGUEIREDO Assinou - Email: leriana@institutoreacao.org.br - IP: 179.218.0.179
(b3da00b3.virtua.com.br porta: 21926) - Documento de identificagao informado: 003.030.967-05 - DATE_ATOM:
2026-07-02T15:43:43-03:00

02 jul 2026, 19:52:12

CARLOS ANTONIO APOLONIO DE VASCONCELOS Assinou - Email: bomnabolabomnavida@gmail.com - IP:
191.185.21.153 (bfb91599.virtua.com.br porta: 39438) - Documento de identificagao informado: 359.128.476-91 -
DATE_ATOM: 2026-07-02T19:52:12-03:00

03 Jul 2026, 07:11:10

MAURICIO ALEXANDRE PEREZ DRAGHI Assinou - Email: mauricio@rugbyparatodos.org.br - IP: 191.39.152.153
(191.39.152.153 porta: 58458) - Geolocalizacao: -23.59714 -46.7226067 - Documento de identificacdo informado:
254.808.708-58 - DATE_ATOM: 2026-07-03T07:11:10-03:00

03 Jul 2026, 07:58:04

WILLIAM FERNANDO DE OLIVEIRA Assinou - Email: william@institutotekopora.org.br - IP: 138.0.147.116
(138.0.147.116 porta: 17666) - Geolocalizacao: -30.1282885 -51.2138929 - Documento de identificacao informado:
194.599.448-76 - DATE_ATOM: 2026-07-03T07:58:04-03:00

03 Jul 2026, 09:38:13

ELIANE MIADA Assinou - Email: elianemiada@add.org.br - IP: 179.241.209.20 (179-241-209-20.3g.claro.net.br
porta: 11356) - Documento de identificacao informado: 125.788.758-04 - DATE_ATOM: 2026-07-03T09:38:13-03:00

03 Jul 2026, 12:14:53

ADERLUCIA NASCIMENTO DA SILVA Assinou - Email: aderlucia.silval@gmail.com - IP: 179.0.117.68 (179.0.117.68
porta: 7724) - Geolocalizacao: -22.88980824407509 -43.23420443322684 - Documento de identificacao
informado: 938.986.303-15 - DATE_ATOM: 2026-07-03T12:14:53-03:00

03 Jul 2026, 16:19:00

JANE LUCY DO AMARAL MOURA Assinou - Email: jane.moura@empodera.org.br - IP: 103.50.33.107 (103.50.33.107
porta: 38092) - Documento de identificacao informado: 134.377.747-00 - DATE_ATOM:
2026-07-03T21:19:00+02:00

03 Jul 2026, 16:29:56
TIAGO ELIAS DA SILVA Assinou - Email: c.humano@yahoo.com - IP: 138.204.57.109 (138.204.57.109 porta:
44092) - Documento de identificagao informado: 065.078.054-08 - DATE_ATOM: 2026-07-03T716:29:56-03:00

03 Jul 2026, 16:30:36

ISABELLA GUIMARAES LIMA E SILVA Assinou - Email: silva.isabellagui@gmail.com - IP: 187.20.28.195
(bb141cc3.virtua.com.br porta: 32388) - Documento de identificagdo informado: 125.857.066-13 - DATE_ATOM:
2026-07-03T16:30:36-03:00

03 Jul 2026, 17:26:59




https://www.google.com.br/maps/search/-23.59714 -46.7226067

https://www.google.com.br/maps/search/-30.1282885 -51.2138929

https://www.google.com.br/maps/search/-22.88980824407509 -43.23420443322684
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THOMAS NEVES DE FREITAS Assinou - Email: thomfreitas@eprocad.org.br - IP: 179.232.101.239
(b3e865ef.virtua.com.br porta: 41612) - Documento de identificagao informado: 229.651.018-37 - DATE_ATOM:
2026-07-03T17:26:59-03:00

06 Jul 2026, 13:28:14

SILAS EDUARDO DE PAULA SOUZA Assinou - Email: silas@movimentabrasil.org - IP: 177.116.233.227
(177-116-233-227.user.vivozap.com.br porta: 60080) - Documento de identificacao informado: 100.626.556-20 -
DATE_ATOM: 2026-07-06T13:28:14-03:00

07 Jul 2026, 15:45:22

FELIPE PITARO RAMOS Assinou - Email: felipe.pitaro@goldeletra.org.br - IP: 189.17.62.162 (189.17.62.162 porta:
21448) - Geolocalizagao: -22.911 -43.2093 - Documento de identificagao informado: 078.220.347-74 - DATE_ATOM:
2026-07-07T15:45:22-03:00

08 Jul 2026, 17:01:57

EWERTON BARROS XAVIER DA SILVA Assinou - Email: contato@acebsp.org.br - IP: 152.250.29.42
(152-250-29-42.user.vivozap.com.br porta: 8016) - Geolocalizagao: -23.4706780982659 -46.66387494627678 -
Documento de identificacdo informado: 326.249.288-47 - DATE_ATOM: 2026-07-08T17:01:57-03:00

Hash do documento original

(SHA256):58balaecf3635a3cfaa2d11b01ff9629efb42b97888432997¢c20a575855f66ff
(SHA512):a556380532544a6b13df7b3942e83ddac8c5230f74aad302a6236677609c878f0edb2c3299119abaac7300208bf75ab6760c451c21de149a6f91520d47e3d090

Esse log pertence Unica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

Esse documento esta assinado e certificado pela D4Sign

Integridade certificada no padrao ICP-BRASIL

Assinaturas eletronicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei
14.063/2020.




https://www.google.com.br/maps/search/-22.911 -43.2093

https://www.google.com.br/maps/search/-23.4706780982659 -46.66387494627678
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Atualizagdes sobre as atividades de

representatividade e advocacy da rede
27.07 a 31.07.26
REMS em agao

A REMS segue executando sua agenda estratégica em Brasilia, acompanhando de forma permanente as
principais movimentagdes do Executivo e do Congresso Nacional relacionadas ao esporte e ao
desenvolvimento social, apesar da diminui¢gao no ritmo de trabalho na Capital Federal. Neste momento, a
atuacao da Rede estd concentrada especialmente nas discussdes sobre o Plano Nacional do Esporte e no
aperfeicoamento da Lei de Incentivo ao Esporte, com foco na construcao de propostas que fortalecam a
governanga.

No Congresso Nacional, o calendario legislativo prevé apenas duas semanas de esfor¢co concentrado para
apreciacdo de matérias em meio ao inicio oficial da campanha eleitoral, em 16 de agosto, o que reduz a
janela para deliberagdo de temas estratégicos até o pleito. Os trabalhos devem ser retomados normalmente
em novembro.

Executivo

Ministério do Esporte do Brasil participa de conferéncia da ISF sobre esporte escolar. O ministro do
Esporte, Paulo Henrique Cordeiro, participou, em Belgrado, na Sérvia, da Conferéncia da Federacao
Internacional do Esporte Escolar (ISF), que reuniu representantes de governos, entidades esportivas e
especialistas de diversos paises para discutir politicas publicas voltadas ao esporte escolar e o intercambio
de experiéncias. O debate dialoga com a proposta de criagao do Sistema Nacional de Educagao (SNE), que
busca integrar a atuagao da Unidao, dos estados, do Distrito Federal e dos municipios na formulacao e
execucao das politicas educacionais, incluindo a¢des articuladas relacionadas ao esporte escolar.

Durante a conferéncia, também foram debatidos os preparativos para a ISF Gymnasiade Rio 2026,
competicdo internacional prevista para ocorrer entre 3 e 8 de dezembro, no Rio de Janeiro. O evento serd
organizado pela Confederagdo Brasileira do Desporto Escolar (CBDE), responsavel pela representacao
brasileira junto a ISF. A participacao brasileira ocorreu em um contexto de fortalecimento das politicas
voltadas ao esporte escolar, com destaque para a articulagao entre educacgdo e esporte e para a troca de
experiéncias sobre modelos adotados por diferentes paises para o desenvolvimento do esporte no ambiente
escolar.

Il Féorum Esporte Seguro: confira a programacio completa com Daiane dos Santos e Joanna
Maranhdo. O Comité Olimpico do Brasil (COB) realizard, em 6 de agosto, no Hotel Hilton Copacabana, no
Rio de Janeiro, o Ill Férum Esporte Seguro. Com o tema "Esporte Seguro é para Todos", o evento reunird
atletas, treinadores, gestores, especialistas e profissionais da saude para discutir estratégias de protecao,
prevencao e promogao de ambientes esportivos seguros. A abertura serd conduzida pelo presidente do
COB, Marco Antdnio La Porta, e pela medalhista olimpica de judd Ketleyn Quadros.

Um produto produzido em parceira

@ rems.org.br @ eixoestrategia.com




https://www.cob.org.br/comunicacao/noticias/iii-forum-esporte-seguro-confira-a-programacao-completa-com-joanna-maranhao-daiane-dos-santos-e-bernardinho

https://www.cob.org.br/comunicacao/noticias/iii-forum-esporte-seguro-confira-a-programacao-completa-com-joanna-maranhao-daiane-dos-santos-e-bernardinho
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A programagcao tera inicio com o painel "O Atleta no Centro do Esporte Seguro", que contara com palestra
da ex-nadadora olimpica Joanna Maranhdo e mesa-redonda com a participacdo de Fernando Nunes,
presidente da Comissao de Atletas do COB, e da ginasta olimpica Daiane dos Santos. Em seguida, o painel
"Esporte Seguro nas Organizagdes: Cultura, Politica e Responsabilidade" abordara praticas de governancga e
prevengao, reunindo, entre outros convidados, Hannah Hinton, vice-presidente de auditoria e compliance
do U.S. Center for SafeSport, além de Eduarda Amorim e Daniela Negreda.

No periodo da tarde, o férum promovera o debate "Mentalidade de alto rendimento e o desafio dos
treinadores na transi¢do das geragdes", com participacao da psicéloga esportiva Aline Wolff e do diretor-
geral da Confederacao de Remo, Nei Wilson, abordando lideranca, desenvolvimento humano e o papel dos
treinadores na formagdo de ambientes saudaveis. O encerramento sera dedicado ao painel "O Cuidado
Integral: A Perspectiva da Area da Salde", com reflexdes sobre o bem-estar dos atletas e a atuagcdo dos
profissionais da saude, reunindo a professora clinica da McMaster University, Margo Mountjoy, e a gerente
de Saude do Atleta do COB, Ana Carolina Corte. As atividades serdo encerradas por Mariana Mello, gerente
de Projetos Esportivos Especiais do COB.

Ao longo do dia, palestras e mesas-redondas reunirdo especialistas brasileiros e internacionais para
compartilhar experiéncias relacionadas a protecao de atletas, a prevengdo de violéncias e ao fortalecimento
de uma cultura de respeito no esporte, envolvendo diferentes atores do ecossistema esportivo.

CT Time Brasil recebe ONU Mulheres e reafirma parceria estratégica para equidade de género no
ambiente esportivo. Representantes da ONU Mulheres visitaram o Centro de Treinamento Time Brasil, no
Rio de Janeiro, para conhecer a estrutura utilizada na preparagao de atletas e as iniciativas desenvolvidas
pelo Comité Olimpico do Brasil (COB) voltadas a promogao da equidade de género no esporte. Durante o
encontro, as instituicdes reafirmaram a parceria estratégica mantida desde 2015 e discutiram a
continuidade de um plano de trabalho conjunto para ampliar agdes relacionadas a participagao, a
visibilidade e a ocupacao de espacos de lideranga por mulheres no movimento esportivo.

A agenda incluiu a apresentacao de programas do COB relacionados a formacao de atletas, governanga,
prevengao a violéncia, esporte seguro e desenvolvimento de liderangas femininas. A visita também teve
como objetivo aproximar a ONU Mulheres das iniciativas implementadas pelo comité e ampliar a
cooperagdo para o desenvolvimento de politicas e projetos voltados a igualdade de oportunidades no
esporte.

Entre os temas abordados, esteve a articulagdo do esporte com outras politicas publicas, incluindo a
educacgdo. Nesse contexto, o Sistema Nacional de Educacao (SNE) é apontado como um mecanismo de
cooperacado entre Unido, estados e municipios para integrar e coordenar politicas educacionais, o que pode
favorecer a implementacgao de iniciativas que utilizem o esporte como instrumento de desenvolvimento
humano, inclusao e promogao da igualdade de oportunidades, em articulagao com as redes de ensino.

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Ministério do Esporte nomeia membros de comissido para acompanhar parcerias com organizagoes
da sociedade civil. A Portaria MESP n° 78, de 28 de julho de 2026, designa os integrantes da Comisséo de
Monitoramento e Avaliagao das parcerias celebradas entre a Secretaria Nacional de Exceléncia Esportiva
(SNE) e organizagdes da sociedade civil. A medida tem como base a legislagao que rege as parcerias com
essas entidades e processos administrativos do Ministério do Esporte.

Um produto produzido em parceira

@ rems.org.br @ eixoestrategia.com




https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mesp-n-78-de-28-de-julho-de-2026-721894399
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A comissao sera composta pelos membros titulares Jodo Henrique Ursulino Guntzel, representante do
Gabinete da Secretaria Nacional de Exceléncia Esportiva e coordenador da comissao, servidor de carreira do
Ministério do Esporte com atuagdo em programas como o Bolsa Atleta e na coordenagao de parcerias e
transferéncias voltadas ao esporte de alto rendimento; Fabio Marcelo Gongalves, representante da Diretoria
de Esporte de Base e Alto Rendimento, que substituird o coordenador em casos de vacancia ou
impedimento, profissional de Educagao Fisica e servidor de carreira com experiéncia na gestao do Bolsa
Atleta, da Rede Nacional de Treinamento e da Lei de Incentivo ao Esporte; e Cristiano Barcellos Rigodanzo,
representante da Diretoria de Exceléncia Esportiva e Promogao de Eventos, vinculado a area responsavel
por agdes de exceléncia esportiva e eventos no Ministério do Esporte. Como suplentes, foram designados
Paula Correia de Brito, representante do Gabinete da Secretaria Nacional de Exceléncia Esportiva; Jorge Luis
de Oliveira Carvalho, representante da Diretoria de Esporte de Base e Alto Rendimento; e Rodrigo
Vasconcellos Crissaff, representante da Diretoria de Exceléncia Esportiva e Promogao de Eventos.

Portaria apresenta execuc¢io orcamentaria do Ministério do Esporte no terceiro bimestre de 2026.
A Portaria STN/MF n°2.257, de 28 de julho de 2026, divulga o Relatério Resumido da Execugdo Orcamentaria
(RREO) do Governo Federal referente ao terceiro bimestre de 2026, com dados acumulados até junho,
incluindo a execugao das despesas do Ministério do Esporte e dos programas vinculados a fungdo Desporto.

Até o fim do primeiro semestre, o Ministério do Esporte contava com dotac&o atualizada de cerca de R$916,7
milhdes. Desse total, R$ 237,5 milhdes (25,9%) haviam sido empenhados, R$ 42,3 milhdes (4,6%) liquidados
e R$ 41,5 milhdes (4,5%) efetivamente pagos, permanecendo aproximadamente R$ 783,3 milhdes (85,4%)
disponiveis para execugao no restante do exercicio.

Nas despesas sujeitas aos limites do novo regime fiscal, o ministério concentrou R$546,1 milhdes, o
equivalente a cerca de 59,6% da dotacdo total da pasta. Desse montante, R$448,4 milhdes (82,1%) estavam
empenhados, R$67 milhées (12,3%) haviam sido liquidados e R$65,7 milhdes (12%) pagos até junho. Ja as
despesas ndo sujeitas a esses limites correspondem aos 40,4% restantes da programacgao orcamentaria,
reunindo principalmente recursos destinados as politicas e agdes finalisticas do ministério.

Na distribuicdo dos recursos da funcdo esporte, R$1,517 bilhdo (83%) foram destinados ao Desporto
Comunitario, subfungdo que reldne as agdes de esporte comunitario, educacional e de desenvolvimento
social. Até junho, haviam sido empenhados R$933,1 milhdes (61,5%) dessa dotacdo, enquanto R$43 milhdes
(2,8%) haviam sido liquidados. Ja o Desporto de Rendimento recebeu R$313,9 milhdes (17%) da dotacdo da
funcdo esporte, com R$128,3 milhdes (40,9%) empenhados e R$34 milhdes (10,8%) liquidados no mesmo
periodo.

Embora o relatério nao utilize a expressao "Esporte pelo Desenvolvimento Social", as agdes dessa agenda
estdao concentradas principalmente na subfungdo Desporto Comunitario, que reuniu mais de quatro
quintos dos recursos destinados a fungdo esporte no primeiro semestre de 2026.

Portaria institui comissdo de implanta¢do da UFEsporte. O Ministério da Educacdo instituiu, por meio
da Portaria n° 639, de 27 de julho de 2026, a Comissao de Implantagao da Universidade Federal do Esporte
(UFEsporte), criada pela Lei n° 15.457/2026. O colegiado serd responsavel por conduzir os trabalhos
necessarios a estruturagcao da nova instituicao de ensino superior, com sede em Brasilia.

A comissao sera composta por representantes do Ministério da Educagdo, do Ministério do Esporte, da
Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituigdes Federais de Ensino Superior (Andifes), do Conselho
Nacional do Esporte (CNE), do Instituto de Ensino e Pesquisa Alberto Santos Dumont (ISD) e por
especialistas com atuagao em pesquisa, ensino e gestao esportiva.

Um produto produzido em parceira

@ rems.org.br @ eixoestrategia.com




https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-stn/mf-n-2.257-de-28-de-julho-de-2026-722116707

https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mec-n-639-de-27-de-julho-de-2026-721865527
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Entre as atribuigdes do grupo estao a elaboragdo do estatuto, do regimento geral, do projeto pedagdgico
institucional, da estrutura académica e da proposta de governanca da universidade. Os trabalhos deverdo
ser concluidos em até um ano, com possibilidade de prorrogagao por igual periodo.

Ministério do Esporte aprova 50 projetos para captacio de recursos via Lei de Incentivo ao Esporte.
A Deliberacao n® 1.839, de 28 de julho de 2026, torna publica a aprovagao de 50 projetos desportivos pela
Comissao Técnica vinculada ao Ministério do Esporte, com base nas decisdes tomadas em reunides
realizadas em 29 de abril, 21 de maio e 11de junho de 2026. A norma também autoriza a captagao de recursos
para esses projetos por meio de doagdes e patrocinios, conforme previsto na Lei Federal de Incentivo ao
Esporte, apds a comprovagdo da regularidade fiscal e tributaria dos proponentes.

Os projetos contemplam diferentes manifestagdes esportivas, como esporte educacional, formacao
esportiva, esporte para toda a vida, desporto de participacao, rendimento e exceléncia esportiva. Entre as
iniciativas aprovadas estao projetos voltados ao futebol, basquete, beach tennis, futevélei, ciclismo, ténis,
taekwondo, skate, trekking, e-sports, pickleball, ginastica, yoga, rugby em cadeira de rodas, vela,
paraquedismo e futebol de amputados, além de agcdes destinadas a realizagdo de competicdes, formacao
de atletas, inclusao social por meio do esporte e promogao da atividade fisica.

As propostas foram apresentadas por associagdes, institutos, clubes, federagdes e confederagdes esportivas
sediadas em diversos estados, incluindo Sao Paulo, Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Espirito
Santo, Bahia, Distrito Federal, Santa Catarina e Para. Entre os projetos aprovados estao iniciativas voltadas
ao esporte feminino, ao paradesporto, ao esporte para pessoas com deficiéncia, a formagdo de criangas e
adolescentes, ao desenvolvimento de modalidades emergentes e a realizagao de eventos esportivos
nacionais e internacionais.

Um produto produzido em parceira

@ rems.org.br @ eixoestrategia.com




https://www.in.gov.br/web/dou/-/deliberacao-n-1.839-de-28-de-julho-de-2026-722112657
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Mensagem de

abertura

Em 2025, a Rede Esporte

pela Mudanga Social - REMS
celebrou 18 anos de atuacao,
reafirmando sua trajetéria como
uma forga coletiva dedicada

a fortalecer o esporte como
direito, fator de inclusao e motor
de desenvolvimento humano

no Brasil. Com 136 organizagdes
presentes em todas as regidoes
do pais, seguimos ampliando
conexoes, somando vozes e
impulsionando iniciativas que
transformam realidades por
meio do esporte.

Ao longo do ano, avangamos no
didlogo com o poder publico
por meio de nossas agdes

de advocacy. Contribuimos
ativamente para o debate e
aprimoramento de politicas
essenciais ao setor, como a Lei
Federal de Incentivo ao Esporte
e o Plano Nacional do Esporte,
entre outras pautas estratégicas
para fortalecer o ecossistema do
esporte para a mudanga social.

Nos eixos de mobilizagao e

conhecimento, mantivemos uma

agenda intensa de encontros,
formagdes e articulagdes, tanto
presenciais quanto virtuais. Em
2025, promovemos a 72 Semana
Internacional do Esporte pela
Mudancga Social, a 92 Maratona
em Esporte e Desenvolvimento
Humano, o Esporte na Rua,
Encontros Regionais e
Formacodes dedicadas a temas
importantes, como “indicadores
de monitoramento e avaliagao”
e “autismo” — sempre alinhados
as necessidades e demandas
darede.

Este também foi um ano
atravessado por perdas
significativas. Nos despedimos
de Louise Bezerra, que marcou
a histdria da REMS como
Secretaria Executiva, e de
Sostenes Brasileiro de Oliveira,
Diretor-geral da Fundagao Gol

de Letra. Suas trajetdrias deixam

um legado de compromisso,

RELATORIO ANUAL 2025

humanidade e impacto, que
permanecera inspirando
nosso trabalho.

Contamos, mais uma vez, com
a parceria essencial de Nike,
Programa das Nacgdes Unidas
para o Desenvolvimento
(PNUD), B3, Beyond Sport,
Rexona e Instituto Assai, que
caminham conosco na missao
de fortalecer o esporte como
vetor de transformagao social.

Este relatério reflete a

forca de uma rede viva,
colaborativa e diversa, que ha
18 anos constrdi, aprende e se
reinventa. Que os caminhos
percorridos em 2025 nos
deem ainda mais inspiragao

€ coragem para seguir
promovendo, juntas e juntos,
um futuro mais justo, inclusivo
e transformador por meio

do esporte.

Boa leitural

Luiz Fernando Nascimento

Presidente do Conselho
Deliberativo da REMS
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CONSELHO
DELIBERATIVO

Associacao Natividade
Isabella Guimaraes

Fundacao Gol de Letra
Felipe Pitaro

Instituto Companheiro das Américas
Aderlucia Nascimento

Instituto Compartilhar
Luiz Fernando Nascimento
(Presidente do CD)

Instituto Guga Kuerten
Marcelo Bittencourt Neiva de Lima

Instituto Reagao
Leriana Figueiredo

Prodhe/Cepeusp
Maykell Carvalho

CONSELHO FISCAL

ADD | Associagao Desportiva para Deficientes
Eliane Miada

Instituto Seci
Guilherme Ferreira

Instituto Rumo Nautico
Joanna Alves

DIRETORIA

Diretor executivo
William Oliveira (Instituto Teko Pora)

Diretora
Ana Luiza Carranga (REMS)

MEMBROS APOIADORES
HONORARIOS

Nike (Fisia - Distribuidora Oficial Nike no Brasil)
Bruno Teixeira
Vitor Abud

Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
Maria Teresa Fontes

Mayra Almeida
P f-:':‘_ ._'“'t #
=g . A

(5 X,

i

RELATORIO ANUAL 2025

Em 2025, a REMS reuniu 136 organizagdes que,
juntas, realizaram mais de 165 mil atendimentos
diretos em todas as regides do Brasil. Fundada
em 2007, simultaneamente no Brasil e na Africa
do Sul, a REMS nasceu a partir da iniciativa de
organizagdes da sociedade civil, com o apoio

da Nike e do Programa das Nagdes Unidas

para o Desenvolvimento (PNUD). Seu modelo
inovador inspirou a criagao de redes semelhantes
no Reino Unido e na Argentina. A REMS atua

no fortalecimento de suas organizagdes
associadas, membros e na articulagao do setor
esportivo, ampliando a visibilidade de suas

acoes e evidenciando o poder transformador do
esporte. Além disso, contribui ativamente para

a formulagado e o aprimoramento de politicas
publicas que garantam o acesso ao esporte como
um direito de todas as pessoas.
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4. Objetivos

7 J O
2 - P rOpOS‘t Ampliar o acesso ao esporte

Promover a democratizagao do esporte no Brasil,
garantindo inclusao e diversidade.
Contribuir para
democratizar Fortalecer organizagoes do setor
Desenvolver capacidades institucionais,
o eleizeile a‘o aumentar a sustentabilidade das OSCs e atrair
esporte €ad mais financiamentos.

atividade fisica

no Brasil. Mobilizar a sociedade e o poder publico
Incentivar a criagao, implementagao e execugao
de programas, agoes e politicas publicas que
utilizem o esporte como fator para o
desenvolvimento humano e social.

Promover a cultura do movimento
Contribuir para a democratizagao da pratica de
atividade fisica e esportiva regular e de qualidade.

Gerar conhecimento e evidéncias

3 - M 1 Ssa O Apoiar pesquisas e sistematizar boas
praticas do esporte para a mudanca social.

. y Apoiar politicas e projetos
Mobilizar e~ fortalecer AP Propor e analisar dados, indicadores e metas
organizaCcoes que E -2 _ > para fortalecer o esporte educacional e de

reconhegam @) esporte of Ay participagao, subsidiando tanto o governo na
como fator para o T _ legitimacgao e aprimoramento de politicas

desenvolvimento humano publicas quanto a sociedade civil na execugao
; de projetos e no controle social.
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5. Estrutura

No ano de 2025, a REMS reuniu Natividade, Fundagao Gol de

77 associadas, 57 membros Letra, Instituto Compartilhar, SaEeEE

observadores e 2 membros Instituto Companheiro das ~ atividades em

honorarios. Américas, Instituto Guga MOBILIZACAO conjunto
Kuerten, Instituto Reagao e

Em conjunto com a Nike e o Prodhe/Cepeusp.

PNUD, membros honorarios da

REMS, 7 destas organizagdes O Conselho Fiscal da REMS é

formaram o Conselho formado por 3 organizagoes:

Deliberativo (CD), eleito pelos Associagao Desportiva para

associados. Em 2025, este grupo Deficientes (ADD), Instituto Seci

foi composto por: Associagao e Instituto Rumo Nautico. SUSTENTABILIDADE COMUNICAGAO

GESTAOE
GOVERNANCA

CONHECIMENTO REPRESENTATIVIDADE

Ny e/ Ny e/

Desenvolvimento de atividades para
disseminar e trocar conhecimentos

)
A
(

S,
Ry

Defesa do "esporte pela mudancga social"
em diferentes espacos, articulando
diferentes atores.

0 WA (o]




http://biblioteca.prosabersp.org.br/?utm_source=relatorio&utm_medium=2024
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156

organizagoes

Desde o principio da REMS, o planejamento
estratégico é elaborado de forma conjunta
com os associados e membros e revisado

periodicamente. Considera-se como um guia +1 65 O O O
|

para todas as agdes da rede o:
pessoas atendidas pelas

organizagoes associadas

MANIFESTO E AGENDA
REMS 2030 - O ESPORTE EM e membros (em 2025)

DEFESA DA VIDA

Estados Brasileiros +
o Distrito Federal com 2 7 4

associados e membros cidades com associados

e membros, nas 5
regioes do pais

10



https://rems.org.br/br/manifesto-e-agenda-rems-2030/

https://rems.org.br/br/manifesto-e-agenda-rems-2030/

https://rems.org.br/br/manifesto-e-agenda-rems-2030/

https://rems.org.br/coleta-de-dados-da-rems-2025/
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10. Transparéncia

Em 2025, a REMS Acesse 0s
m , a contou com a
entrada de 18 novos membros, documentos

crescendo 15%! da REMS:

. Estatuto

Novos membros | e
. Olitica de contribuicao
Obse r\lado reS = Atade constituigao

= Balanco

. Relatérios anuais anteriores

. E mais!
-
‘!, A!PEAI- rems.org.br/transparencia/
@ A :

MUBANDO
CPIACAH

&
A% )PESS
- EOEEI.;IEIE




https://prosabersp.org.br/programa/pro-ler-brincar/?utm_source=relatorio&utm_medium=2024

https://rems.org.br/transparencia/ 

https://rems.org.br/transparencia/ 
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11. Comunicagao

Em 2025, a comunicagao da REMS foi estruturada
para fortalecer a rede, ampliar sua visibilidade
institucional e consolidar o esporte como fator de
desenvolvimento humano no debate publico.

A atuagao esteve orientada por trés frentes
centrais: relacionamento com as organizagoes
da rede, construgao de autoridade institucional
e fortalecimento da presenca digital. Esse
direcionamento guiou a produgao de conteudos,
a gestao dos canais e a cobertura de agendas
estratégicas ao longo do ano.

No periodo, a REMS ampliou de forma consistente
sua presenca nas redes sociais e no LinkedIn,

com conteudos voltados a visibilidade das
organizacoes associadas, as acdes de mobilizagao

e as pautas de advocacy. Essa estratégia
contribuiu para o crescimento de audiéncia,
maior engajamento qualificado e ampliagao do
alcance das mensagens da rede.

A newsletter se consolidou como um canal
relevante de relacionamento, com desempenho
acima da média do terceiro setor, reforgando o
vinculo com membros, associados e parceiros
apoiando a circulagao de conhecimento na rede.

A comunicagao também teve papel estratégico no
posicionamento de agendas institucionais, com
destaque para a Semana Internacional do Esporte
pela Mudancga Social (SIEMS), fortalecendo a
REMS como referéncia no ecossistema do esporte
para o desenvolvimento humano.

Os numeros a seguir expressam
esse movimento:

+500mil
pessoas alcangadas nas
redes sociais ao longo do ano

+360mil
visualizagcoes totais de
conteudos em 2025

+800

conteudos produzidos
para redes sociais

+23%
de crescimento no numero
de seguidores no Instagram

+50%
de crescimento no nimero
de seguidores no LinkedIn

Newsletter mensal

+161% 47,5%

crescimento da base de
leads da REMS

de taxa média de abertura  de taxa média de cliques
da newsletter? (média do na newsletter® (média do
terceiro setor: 18%)

terceiro setor: 1,5%)

*A frente de comunicagdo contou com o apoio estratégico e de execugdo da agéncia Tide Social.

12. Associados €

membros da REMS

Acesse a lista completa
de associados e
membros da REMS aqgui.

RELATORIO ANUAL 2025
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https://rems.org.br/associado/
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14. Encontros, eventos €

formacgoes organizados
pela REMS

Ouro

92 Maratona Esporte e
Prata Bronze Desenvolvimento Humano:
) praticas, relatos e métodos - de
@® INSTITUTO : :
B SOCIAL 28 a 30 de janeiro de 2025

/N ASSAI

Este evento teve como objetivo mobilizar educadores
e instituicdes que atuam com esporte, atividade fisica,
mobilidade ativa e 0 movimento humano em geral, a

I n St]tu C10 na] compartilharem suas praticas pedagdgicas num ambiente
de troca e reflexao, gerando novas aprendizagens.
‘”’\‘.D Foi organizado pela REMS e seus associados Prodhe-
Cepeusp, Instituto Teko Pora, Fundagcao Gol de Letra e Sesc

Laurevs SP (com apoio do Sesc Belenzinho), na cidade de Sao Paulo.
SPORT FOR
GOOD

Ao todo, 55 experiéncias pedagodgicas foram apresentadas.
O crescimento dos trabalhos inscritos levou a ampliagao
do evento de 4 para 5 periodos de realizagao. Dos trabalhos

apresentados, 43 foram relatos orais, O1 video e 11 vivéncias
pedagodgicas.

Apoio Compromisso

Destacamos o momento da abertura do evento, com a fala
da atleta olimpica de wrestling e cofundadora da ONG

PROJETO A Rexona 2’0 \ . S Mempodera, Aline Silva - Legado de Pratica no Esporte.
Qu RANDO 8 N7 N INTERNATIONAL SAFEGUARDS
RRE’RAS « FOR CHILDREM IN SPOR . . . . . -
o Uy Tivemos a inscricao de 283 pessoas e a participacao de

cerca de 150 pessoas por dia. Esses nimeros apontam um
crescimento constante, bem como uma diversificagao do
publico. Estiveram presentes estudantes universitarios,

recém-formados, educadoras(es), professoras(es) de redes

Ag ra d_ece MOS pe] Oa p01 oe t ra ba] hO de ensino, profissionais de areas diversas, como Assisténcia
em CoO n] u ntO em p rO] d O es pO rte pa Fa O Social, Psicologia, Pedagogia, Educacgao Fisica, Relagdes
desenvolvimento humanol Internacionais etc.




https://institutoassai.org.br/

https://www.nike.com.br/?srsltid=AfmBOoopare_3DTyuTzlpsokmM4cqQxVzIj0eJJVeWPwdJnT_vYQ7C9I 

https://www.b3.com.br/pt_br/b3/institucional/quem-somos/ 

https://www.undp.org/pt/brazil

https://www.laureus.com/sport-for-good

https://reachr.com.br/sesc-sp/#/ 

https://safeinsport.org/ 

https://quebrandobarreiras.rexona.com.br/ 
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Encontro nacional -
Assembleia geral - 27
de marco de 2025

Neste momento virtual, tivemos a reeleigao,
para o Conselho Deliberativo, das seguintes

organizagdes: Assembleia
Geral de Eleicao

Instituto Reagao - Leriana Figueiredo;
Instituto Guga Kuerten - Marcelo Neiva de
Limae

Prodhe /| CEPEUSP - Maykell Carvalho.

Além disso, também foi eleita uma nova
organizagao e representante:

Associagao Natividade - Isabella Guimaraes
Lima e Silva.

Estes mandatos serdao de 06.04.2025 a
05.04.2029 (4 anos).

Para o Conselho Fiscal, tivemos a reelei¢cao de:

ADD associagao desportiva para deficientes -
Eliane Miada

Instituto SECI - Guilherme Ferreira de Souza
Instituto Rumo Nautico - Joanna Alves Dutra

Estes mandatos serao de 06.04.2025 a
05.04.2027 (2 anos).

Durante este encontro, também discutimos
sobre proximos passos importantes da rede,
como a realizagao dos eventos 72 Semana
Internacional do Esporte pela Mudanga Social
e Esporte na Rua.

27/03

Quinka-leira

16h

a5 1/h

ACess0
via Zoom

Esporte na Rua-de Ola
06 de abril de 2025

O primeiro semestre de 2025 foi marcado por
uma das maiores mobilizagdes da REMS: o Esporte
na Rua. Com o tema Natureza e Bem Viver, a

82 edigao do evento reuniu 51 organizagoes
associadas e mais de 4.500 pessoas em 28
cidades brasileiras, reafirmando o esporte como
fator de desenvolvimento humano e como ponte
para o vinculo com o territdrio, o meio ambiente e
o cuidado coletivo.

Promovido anualmente pela Rede Esporte pela
Mudancga Social, o Esporte na Rua celebra o Dia
Internacional do Esporte para o Desenvolvimento
e pela Paz, em 6 de abril. A proposta é simples

e potente: ocupar espagos publicos com
atividades fisicas gratuitas, brincadeiras, rodas
de conversa e dindmicas inclusivas, conduzidas
por educadores, voluntarios e liderangas das
organizacdes da REMS.

Nesta edigcao, o evento registrou um crescimento
de 70% no nimero de participantes em relagdo a
2024, reflexo da forga coletiva das organizagdes
da rede. Foram mais de 600 voluntarios
mobilizados e acdes realizadas simultaneamente
em 11 estados e 4 regides do pais.

As atividades refletiram a diversidade dos
territérios: de oficinas de danga e capoeiraa
caminhadas ecoldgicas, passando por jogos
tradicionais e praticas corporais para todas as
idades. Todas com um objetivo comum: afirmar
que o esporte é um direito e deve estar presente
onde as pessoas vivem: nas ruas, nas pragas, nas
comunidades.

Mais do que um evento, o Esporte na Rua

é um simbolo do compromisso da REMS

com a mobilizagdo social, a equidade e a
democratizagao do acesso ao esporte. A cada
edicao, fortalece-se a rede de organizagdes que
compartilnam a missao de construir territérios
mais saudaveis, seguros e acolhedores.

RELATORIO ANUAL 2025
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Encontro entre Ministério do Esporte o 72 Semana Internacional do Esporte
e organizagoes da REMS - Programa w il | pela Mudanga Social - SIEMS -de
Revelar Talentos - 24 de abril de 2025 24 a 26 de julho de 2025

Este programa visa a detecgao e revelagao de jovens atletas, além do apoio A SIEMS é o principal evento de mobilizagdao da REMS, realizado a

ao desenvolvimento do potencial esportivo de criangas e adolescentes cada 2 anos, com o objetivo de trazer luz as questdes relevantes
que estao iniciando no Esporte de Exceléncia. O Publico-alvo sdo atletas relacionadas ao esporte para o desenvolvimento humano, por meio
com idade até 21 anos, treinadores, técnicos, equipe multidisciplinar,

pesquisadores e gestores. A pedido do Ministério do Esporte, organizamos

de debates, reflexdes e proposi¢des, reunindo diferentes atores do
setor, nacionais e internacionais. A VII SIEMS foi realizada de 24 a 26
de junho de 2025, na EACH (USP Leste) Escola de Artes, Ciéncias e
Humanidades da Universidade de Sao Paulo.

uma reuniao virtual com as organizagdes da REMS sobre este programa,
com participagao do Diogo Silva.

Sobre esta edicao

O Esporte, um potente elemento para o
desenvolvimento humano, é provedor de
identidades, contribui com o pertencimento

a REVELAR

TALENTOS

coletivo e, também, para a resolugao de
conflitos e disputas. Nao apartado das questoes
sociais, este fendmeno espelha as tensdes e

SECRETARIA NACIONAL celebragdes de um povo.

DE EXCELENCIA ESPORTIVA Desta forma, urge refletir sobre os marcadores
sociais da diferenga (género, sexualidade,
entre outros) para garantir o direito de todas
as pessoas No acesso e permanéncia na
pratica esportiva. Além disso, é premente a

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DO ..l‘ '.II
eseonte (DI AmEDEEn

UNIAO E RECONSTRUGCAO

ampliagao das nossas perspectivas e acoes em
relagao ao Esporte na diregao de um ambiente
democratico e que assegure a multiplicidade da
cultura corporal.

Para tantos desafios, a inovagao na gestao e
educagao no ambito esportivo € um caminho
para a concepgao ampliada de praticas que
fortalegam as identidades culturais de forma
livre e possivel para todas as pessoas, no
sentido de contribuir com a transformagao
social e a cultura de paz.
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Forum “O Esporte que
Queremos” - 11 de setembro
de 2025

A REMS, nesta edig¢ao, em parceria com a Redes Vidas

Objetivos do evento

Visibilidade

Atrair visibilidade para a causa do esporte

como fator de desenvolvimento humano,
demonstrando a efetividade das agdes que se Numeros de destaque
pautam com este conceito, por meio de painéis, 3 ; -I ; 2

PelcalEs G eiee: diasde | diade . debates
evento : conferéncia

2 4

oficinas | momentos para

Ativas, realizou o Férum “O Esporte que Queremos”,

com foco no didlogo entre esporte, atividades fisicas
e a Politica Publica de Assisténcia Social. O encontro
teve como objetivo aprofundar reflexdes sobre o
papel do esporte como estratégia de garantia de
Networking direitos, fortalecimento de vinculos e promogao do
desenvolvimento humano no dmbito do Sistema Unico

Reunir pessoas de referéncia em ambito A .
de Assisténcia Social.

nacional e internacional para discutir temas praticas ' relatos de experiéncia
atuais e desafios na area do esporte para a _ A atividade reuniu representantes do poder publico,
mudanga social. 3 § 1 da academia e de organizagdes da sociedade civil em
e falas : momento para uma programagao que combinou pratica de atividade
Capacitagao inspiracionais : apresgntas;ao de fisica e roda de conversa. O Forum contribuiu para o
. . = § organizagoes da REMS fortalecimento do didlogo intersetorial, a qualificagao
Promover oficinas de capacitacdo sobre temas + (16 organizagoes) . e
: . : trabalham ( : do debate sobre o reconhecimento institucional das
relevantes para aqueles que trabalham (ou : L. . A .
P 9 9 31 : 18 homens atividades fisicas e esportivas na Assisténcia Social
pretendem trabalhar) com o esporte para o essoas : 13 mulheres - . A . i
. P PSP € a geragao de subsidios para a incidéncia politica
desenvolvimento humano. palestrantes e 29 nacionais s

- : e o aprimoramento das praticas das organizagoes
med]adoras 2 internacionais (Peru e Inglaterra)

259

participantes

participantes.

SO o Evento sobre Salvaguarda e
L sovoguorda 1 esporte pela Mudanca Social
T SdeRmE E s - 10 de outubro de 2025

R 1 . ) .
? i ] ¥ | Ambientes sequros sao essenciais para que o esporte

F— " Aestnd Ui cumpra seu papel transformador.

9

Salvaguarda e o Esporte pela Mudanga Social, com a

‘. ;:) ﬂ (:F-‘t_\'| No dia 10/10, as 10h, a REMS promoveu a live
X = i ]

Wabia Akvas Pt R
[EAE

participacao da Nike, Laureus, Luta pela Paz e Instituto

Esporte Mais.

Acesse as
gravacoes da
SIEMS por aqui

®

e serzr Foi um espaco de aprendizado e troca sobre protecao,
Ledo o legenda ¢ soibo COMO 5o INS0reD ) - ' A
cuidado e boas praticas em organizagoes que atuam

com esporte pela mudanga social, além de reafirmar a

= e = B e
politica de salvaguarda recém-atualizada da REMS.



https://youtube.com/playlist?list=PL8OciDDXDurrbd6AILgR4TDAbP0Vp7AeA&si=i5qQOViU7isA2_cy
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Formacgao: esporte para
a mudanca social e
Indicadores de Impacto
-22 e 29 de outubro de
2025

Medir impacto é compreender o valor real

das agoes sociais. No campo do esporte pela
mudanga social, isso significa traduzir histérias de
transformacdo em evidéncias, mostrar resultados
com consisténcia e, sobretudo, aprender com os
proprios processos.

Foi com essa visao que a REMS promoveu sua
formagao virtual sobre Indicadores de Impacto,
conduzida pelas professoras Magale Korath e
Denise Bolzan Berlese, da Universidade Feevale,
organizagao associada da REMS, reunindo
organizagcdes da rede para refletir e aprimorar suas
praticas de avaliagao.

Projetos esportivos transformam vidas, mas
ainda ha um grande desafio: comprovar essa
transformagao de forma estruturada e continua.
Mensurar o impacto social do esporte € essencial
para garantir legitimidade, aprimorar a gestao e
fortalecer politicas publicas.

A formagao da REMS mostrou que medir ndo é um
processo burocratico, mas sim uma ferramenta de
sustentabilidade e aprendizado para quem atua
com o esporte como fator de desenvolvimento
humano.

Nos encontros, as especialistas reforgcaram

que medir ndo € apenas contar o numero de
participantes, aulas ou torneios realizados. O
verdadeiro valor esta em entender o que muda
nas pessoas, nos territérios e nas relagdes a partir
dessas agoes.

&

- INDICADORES DE IMPACTO
POr que medir transforma .
0 jeito de fazer esporfe?
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Formacgao: esporte para a mudanga
social e autismo: o que muda? 26
de novembro e 03 de dezembro de
2025

Inclusdo ndo é um gesto isolado. E um processo continuo, cotidiano
e coletivo. Com essa premissa, a REMS realizou a “esporte para a
mudangca social e autismo”, conduzida por Paula Ayub, psicdloga
clinica e fundadora do Centro de Convivéncia Movimento, que
reuniu organizagoes da rede para aprofundar seus conhecimentos
sobre autismo e qualificar praticas pedagdgicas no esporte.

A formacgao, exclusiva para membros e associados, trouxe reflexdes
essenciais para quem atua com atividades fisicas, projetos sociais,

mobilizagdes comunitarias ou atendimento direto a criangas,
adolescentes e adultos no espectro autista.

Formagao REMS

Esporte para a

. Paula Ayub
mudancga social e psicbloga cinica
Autismo: o que muda? i

U= U
Eﬂ 26/M e 0312
2@ Ttehasieh

Vagos limitadas! X Inscrava-se no link na mensagem abaixo.
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15. Parcerias

Programa Skate pela Mudancga Social

O Skate pela Mudanga Social € uma iniciativa construida a partir da
articulacao entre a REMS, a Nike, a atleta Rayssa Leal e a Laureus Sport
for Good. O programa tem como propdsito impulsionar o esporte como

Convénio para cooperagao técnica
com Escola de Artes, Ciéncias e
Humanidades da Universidade de Sao
Paulo (EACH-USP) - abril de 2025

um fator de desenvolvimento social, colocando no centro da estratégia o
fortalecimento da presenca de meninas e mulheres no skate.

Com foco territorial no Nordeste brasileiro, a iniciativa foi desenhada

para apoiar organizagdes da sociedade civil que utilizam o skate como
A REMS firmou um convénio com a Escola de Artes, Ciéncias e

Humanidades da Universidade de Sao Paulo (EACH-USP) para
desenvolver, em parceria, projetos voltados a promogao da atividade

ferramenta educativa, promovendo inclusao, protagonismo juvenil
e equidade de género. Desde o inicio, o programa se orienta pela

construgao coletiva, pelo intercambio de saberes e pelo fortalecimento

fisi r m ransversais li nvolvimen - .
sica, do esporte e de temas transversais ligados ao desenvo ento de redes, entendendo que a transformacgao social se sustenta em

humano.

processos continuos de colaboragao.

Essa cooperacao técnica marcou um novo capitulo na relacao entre a . . - . R .
perag P ¢ A Social Skate, organizagao associada a REMS, integrou o programa

REM EACH-USP, consolidando iniciativ m minarios, férun s L. - .
S ea EACH-USP, consolidando iniciativas como se arios, roruns, como parceira técnica estrategica, contribuindo diretamente para o

ficin i O munitari romovam ativi fisi L . - .
oficinas, pesquisas e agoes comunitarias que promovam atividades fisicas desenho metodologico e aimplementagao das agcoes. Ao longo do

e incentivem a pratica esportiva. . . ~ .
P P percurso formativo, outras organizagdes, como Acer Brasil e Empodera,
também somaram suas experiéncias e conhecimentos, enriquecendo os

Seguimos unindo forgas com instituicdes que compartilham do nosso . .
processos de aprendizagem coletiva.

proposito: transformar realidades por meio do esporte!

COB EXPO -de 24 a?28
de setembro de 2025

A REMS, pelo segundo ano, foi parceira na COB EXPO, o maior evento
multiesportivo do pais, com uma programagao repleta de conteudos,
networking e oportunidades para o setor. No dia 27 de setembro, nosso
presidente Luiz Fernando Nascimento conduziu a palestra “Esporte para a
Mudanga Social”, uma importante discussao sobre o papel do esporte como GANHE 10%0FF EM TODOS

. ~ . 05 CURSOS DA COB EXPO 2025
fator de desenvolvimento humano e transformagao social.

Além disso, associados e membros da REMS puderam participar de cursos
gratuitamente e, para parceiros, oferecemos um cupom de desconto de
10% nas inscrigdes dos cursos. Algumas organizagdes da REMS também
levaram criangas e adolescentes para aproveitar as praticas esportivas
oferecidas no espacgo.

Foi uma oportunidade para aprender, trocar experiéncias e fortalecer
conexoes.

&
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Estrutura e frentes de atuagao

Redes VVidas Ativas

A iniciativa foi desenvolvida a partir de trés frentes complementares. A

rimeira esteve voltada a formagao e a troca de experiéncias, com foco . - ,
P ) ¢ i ) P B o Redes A Redes Vidas Ativas € uma articulagao que reune coletivos,
no aprimoramento das metodologias das organizagoes participantes, por \/ . - . .. . . - .
] ) - VId q s organizagdes da sociedade civil, universidades e profissionais com
meio de encontros formativos e espacos de dialogo em rede. .. . . . . .
° 0 objetivo de promover vidas e sociedades mais ativas, por meio
At qu s daintegragcao de agendas relacionadas ao esporte, atividade fisica,

A segunda frente concentrou-se no apoio institucional e financeiro, , o ) . ] ]

s = ~ . . - saude, mobilidade ativa, assisténcia social e desenvolvimento

possibilitando a ampliagao das acoes locais, o fortalecimento da gestao

. - .. . o . humano.

€ a consolidagao das atividades desenvolvidas nos territorios. Ja a

terceira frente teve como objetivo a articulagao de parcerias, conectando . )
Aolongo de 2025, a Redes realizou encontros mensais, estruturados

diferentes atores do ecossistema do esporte para ampliar o impacto e . . ,
entre Encontros de Dialogo e Encontros Formativos, além de

contribuir para a sustentabilidade do programa ao longo do tempo. .. . . .. .
encontros presenciais estrategicos. As atividades tiveram como

. N . - . foco central o fortalecimento da incidéncia politica, a produgao
Foram selecionadas trés organizagdes para integrar o programa: a

Associagao Conexao Social, de Lagoa de Itaenga (PE); a Associagao
Atletas Sal e Luz, de Amontada (CE); e o Instituto Esporte Mais, de
Fortaleza (CE).

e disseminagao de conhecimento e a ampliagao das articulagdes
intersetoriais.

Destacaram-se, no periodo, os debates sobre ainsergao das

Atividades Fisicas e Esportivas na Politica de Assisténcia Social; o

Princi pais agées realizadas direito a cidade e a mobilidade ativa; o uso da Ciéncia Cidada como

metodologia participativa e ferramenta de advocacy; e os desafios

Ao longo do ciclo do programa, foram realizados dois encontros relacionados ao financiamento do esporte e das AFEs, incluindo a

presenciais de grande relevancia, nas cidades de Sao Paulo e Poa. Esses Lei de Incentivo ao Esporte.

momentos reuniram representantes das organizagdes apoiadas em

um ambiente de formagao, troca e convivéncia, envolvendo equipes Entre os principais resultados, ressalta-se o langamento da Caixa

de gestao, educadores, profissionais técnicos e meninas participantes de Ferramentas Redes Vidas Ativas, a celebragdo dos cinco anos da

dos projetos. As imersdes abordaram temas fundamentais para o Rede com langamento de identidade visual prépria e a realizagao

fortalecimento do skate como pratica educativa e social, como equidade do Férum “O Esporte que Queremos”, fortalecendo o didlogo entre

de género no esporte, politicas de salvaguarda, monitoramento, avaliagao esporte, assisténcia social, politicas publicas e temas correlatos.

e aprendizagem (MEL), comunicagao de impacto e estratégias para

potencializar o skate como ferramenta de transformagao social. Para 2026, a Redes encaminhou o desenvolvimento de uma Oficina/

Formacgao em Ciéncia Cidada, em parceria com o Centro de

Além dos espagos formativos, os encontros também promoveram Pesquisa e Formagao do Sesc Sao Paulo, além da continuidade das

vivéncias esportivas e culturais, festivais de skate, intercambios agendas formativas, de incidéncia politica e de fortalecimento da

com outras organizagdes do setor e experiéncias inspiradoras. Um atuacao em rede.

dos momentos marcantes do percurso foi o encontro com a skatista
Rayssa Leal, quando as organizagdes e a equipe do programa puderam
acompanha-la em um momento histérico de sua trajetoria, durante a
conquista do titulo mundial na Street League Skateboarding (SLS).

Como culminancia do processo, no final de 2025, cada organizagao
participante realizou um festival local, celebrando os aprendizados, as
conexoes construidas e o impacto gerado pelo Programa Skate pela
Mudancga Social em seus territorios.

&
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Sesc Sao Paulo

Em 2025 a REMS foi novamente parceira do Sesc SP no Dia
do Desafio e na Semana Move, divulgando e estimulando

a participagao dos associados e membros da rede nestas
campanhas.

O Dia do Desafio € uma campanha mundial de incentivo a zsmmms

pratica regular de atividades fisicas e esportivas em todas as
fases da vida e para todos os publicos.

A Semana Move é uma campanha latino-americana de
promogao da pratica de esportes e atividades fisicas em que
instituicoes de carater privado e publico, ONGS e/ou pessoas
organizam no més de setembro atividades de acesso livre para
sua comunidade desenhadas para incluir e motivar pessoas de
todas as faixas etarias e estratos sociais para a pratica.

Representada por Ana Luiza Carrancga, Diretora da REMS, a rede AVSEmﬂﬂa Movf
participou também do curso com atores sociais do territério

para desenvolvimento do trabalho em Rede, coordenado
pelo Sesc ltaquera, em agosto/2025, para compartilhar sua

experiéncia com agdes em rede e esporte para a mudanga social.

Além disso, em parceria com o Centro de Pesquisa e Formagao
do Sesc SP, a REMS ofereceu aos associados e membros
gratuidades no Curso Sesc de Gestao do Esporte, para as
seguintes organizagdes: Associagao Imargem/ Navegando nas
Artes e Liga Solidaria.
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Pacto pelos Sistemas Esportivos

A REMS foi signataria do Pacto pelos Sistemas Esportivos, uma
agenda nacional para consolidar o Sistema Nacional do Esporte
(SINESP) e implementar o Sistema Nacional de Informagoes e
Indicadores Esportivos (SNIIE), previstos na Lei Geral do Esporte.

Essa iniciativa une pesquisadores, gestores, entidades publicas

e privadas e a sociedade civil para planejar, avaliar e fortalecer o
esporte no Brasil com base em dados, cooperagao e participagao
social.

Projeto Rexona Quebrando
Barreiras

Novamente, a REMS fechou uma parceria com a Rexona e a
Beyond Sports para oferecer um treinamento em diversos temas
relacionados ao esporte para a mudanga social, como género,
pessoas com deficiéncia, inclusdo e muitos outros.

+ de 120 professores participaram em 2025

realizamos doagao de + de 120 kits esportivos com bolas, cones,
bomba de encher bola e bolsa de armazenamento de material.

ABRAGESP

16° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte - 20 a 22 novembro
de 2025

A REMS foi novamente parceira deste congresso, organizado por
sua associada ABRAGESP. A Arena de Pernambuco foi palco de
debates, conexdes e aprendizados sobre o presente e o futuro da
gestao do esporte no Brasil.

Duas organizagdes foram contempladas com entradas gratuitas:
IEMais e Projeto Swell.
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Mapeamento de Quadras
Esportivas Comunitarias para
projeto de Reforma com love.
futbol

Em 2025, a REMS apoiou a divulgagao e mobilizagao para a
iniciativa da love.futbol, organizagao internacional especializada na
construgao e renovagao de espagos esportivos com participagao
comunitaria, associada da REMS. A partir de uma chamada dirigida
as organizacgodes da rede, a love.futbol buscou locais para receber
uma intervengao em parceria com La Liga e EA Sports, destinada

a revitalizar uma quadra esportiva na cidade de Sdo Paulo. Apds

0 processo de avaliagao, o projeto foi confirmado com o Rugby
para Todos, associados da em Paraisdpolis, onde foi realizada

uma reforma do espaco, beneficiando a comunidade local e

fortalecendo a atuagao com esporte para a mudanga social no local.

Instituto Sedes Sapientiae

A REMS firmou parceria com o Instituto Sedes Sapientiae,
referéncia nacional na formagdo em salde mental, educagao e
filosofia, por meio do Curso de Aperfeicoamento em Psicologia
do Esporte. No ambito dessa parceria, a HURRA estabeleceu
colaboragao com o curso com o objetivo de fortalecer o suporte
técnico aos educadores, por meio do acompanhamento periddico
da equipe técnica e da aplicagdo de conhecimentos da Psicologia
do Esporte as praticas institucionais. A iniciativa contribuiu

para o aprimoramento metodoldgico e para o fortalecimento do
desenvolvimento socioemocional nas atividades realizadas com
aproximadamente 1.900 criangas e adolescentes atendidos em
escolas publicas, CCAs e CEUs nas zonas Leste e Sul de Sao Paulo.

Corrida e Caminhada contra
a Fome - Instituto Assai 30 de
hovembro de 2025

As organizagdes da REMS Projeto Grael, Urece Esporte e Cultura,
Empodera - Transformagao Social pelo Esporte e Instituto Cultura
Urbana receberam ingressos gratuitos para participar desta corrida
no Rio de Janeiro, do nosso parceiro Instituto Assai.

®

16. Representatividade

e Advocacy

Em 2025, a REMS contou, pelo 3° ano, com uma
consultoria de advocacy, chamada Eixo, para apoiar

o trabalho da rede no eixo de representatividade e
advocacy. Os principais temas acompanhados neste ano
foram: 1) Lei Federal de Incentivo ao Esporte, 2) Sistema
Nacional do Esporte e 3) Plano Nacional do Desporto.

A REMS realizou sucessivas agendas institucionais

em Brasilia, dialogando com o Ministério do Esporte,
parlamentares da Camara e do Senado e acompanhando
comissdes e audiéncias publicas estratégicas.

Entre os principais temas defendidos estiveram a
transformacao da LIE em politica publica permanente, o
aprimoramento de sua operacionalizagao e a garantia de
sustentabilidade do financiamento esportivo a

longo prazo.

A REMS participou ativamente de audiéncias publicas
no Congresso Nacional, incluindo debates sobre a
operacionalizagao da LIE, o paradesporto e o esporte
comunitario e educacional, além de contribuir para
discussdes no ambito do Conselho Nacional do
Esporte. A Rede também articulou posicionamentos
junto a parlamentares, acompanhou a tramitagao

de projetos estratégicos e reforgou a importancia

do reconhecimento do terceiro setor como ator
fundamental na implementagao das politicas publicas
de esporte.

Essa atuagao culminou no fortalecimento institucional
da REMS como referéncia nacional em advocacy no
campo do esporte para o desenvolvimento humano, em
um ano marcado pela sangao da Lei Complementar n°
222/2025, que tornou a Lei de Incentivo ao Esporte uma
politica publica permanente no pais.

Confira as agendas realizadas aqui.
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Monitoramento Semanal

Semanalmente, os associados e membros da rede
recebem um monitoramento com as atualizagdes
dos Poderes Executivo e Legislativo e das

proposi¢cdes normativas de interesse da REMS em

andamento no Congresso Nacional. Além de manter

todos informados, este monitoramento também
auxilia a pautar as agdes de advocacy da rede.

Representacao na
Comissao de Analise de
Projetos da Lei Paulista de
Incentivo ao Esporte (LPIE)

Em 2025, a REMS seguiu representada na Comissao
de Andlise de Projetos da Lei Paulista de Incentivo
ao Esporte (LPIE) por Welberti Anderson da

Silva, gerente técnico de projetos da Acecamp,
organizagao associada da rede. A participagao
fortalece a presenga da REMS em um importante
mecanismo juridico de financiamento esportivo no
Estado de Sao Paulo, contribuindo para o didlogo e
aprimoramento das politicas publicas voltadas

ao setor.

A LPIE contempla projetos vinculados as areas
educacional, formagao desportiva, rendimento,
sociodesportivo, participativa, gestao e
desenvolvimento e infraestrutura. A legislagao
possibilita a iniciativa privada apoiar projetos
esportivos elaborados por entidades privadas sem

fins lucrativos de natureza esportiva e por Prefeituras

no Estado de Sao Paulo.

Representagao no
Conselho Estadual de
Desportos do Estado de
Sao Paulo

Até dezembro de 2025, a REMS esteve
representada neste conselho por William Oliveira
(Diretor Executivo) e Carol Seixas (Gerente de
Desenvolvimento Fisico-Esportivo do SESC Sao
Paulo), ambos associados da rede.

Apds, Joana Miraglia, do Instituto Superagao, foi
nomeada para passar a representar a REMS, no
lugar de William. Neste Conselho, sao discutidos
assuntos como a proposta da Politica Publica do
Esporte do Estado de Sao Paulo.

A REMS SP segue comprometida em contribuir
para o desenvolvimento do esporte em Sao Paulo
e garantir que todos os cidadaos tenham acesso a
pratica esportiva.
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17. Relatorio Financeiro

Nesta parte de nosso relatério anual, apresentamos a prestagao de
contas da REMS, que foi constituida formalmente em 06/04/2023.

Como estratégia, até 2023, uma organizagao era eleita para gerenciar
os recursos da rede. A Ultima organizagao eleita foi o Instituto Familia
Barrichello que, depois, se tornaria o Instituto Teko Pora.

A partir da formalizagao, a REMS abriu uma nova conta bancaria,
vinculada ao novo CNPJ criado. Os recursos que estavam sob
gestao do Instituto Teko Pora seguem em conta vinculada a esta
organizagao e serao transferidos para a nova conta, assim que a
rede conseguir sua isengao do ITCMD - Imposto sobre Transmissao
Causa Mortis e Doagao.
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SEOI FOLHA 001
Q EtﬁgﬁiRTE PELA REDE ESPORTE PELA MUDANCA SOCIAL
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BALANCO PATRIMONIAL
DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
Valores em Reais (RS)

ATIVO NOTA 2025 2024
CIRCULANTE 239.063,16 218.217,66
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 3 238.674,66 215.943,16
Bancos Conta Movimento 1,00 1,00
Bancos Conta Aplica¢des 238.673,66 215.942,16
REALIZAVEL 388,50 2.274,50
CREDITOS 388,50 2.274,50
Adiantamento de Férias 388,50 148,00
Adiantamentos a Fornecedores 2.126,50
NAO CIRCULANTE 1.923,72 2.425,56
IMOBILIZADO 4 1.923,72 2.425,56
IMOBILIZADO - CUSTO 2.509,20 2.509,20
Equipamentos de Comunicagao 2.509,20 2.509,20
(-) DEPRECIACAO ACUMULADA (585,48) (83,64)
Equipamentos de Comunicagao (585,48) (83,64)
TOTAL DO ATIVO 240.986,88 220.643,22
PASSIVO NOTA 2025 2024
CIRCULANTE 4.215,35 5.366,73
FORNECEDORES 822,05
Fornecedores 822,05
OBRIGACOES TRABALHISTAS 5 1.773,75 1.800,58
Ordenados a Pagar 635,55 509,38
Férias e Encargos a Pagar 1.138,20 1.291,20
OBRIGACOES SOCIAIS 6 1.004,55 1.607,74
FGTS a Recolher 243,60 224,80
INSS a Recolher 722,73 1.327,94
PIS a Recolher 21,00 38,60
Contribuicdo Sindical/Assistencial a Pagar 17,22 16,40
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 7 615,00 1.182,75
IRRF Terceiros a Recolher 150,00 274,50
CSRF a Recolher 465,00 850,95
COFINS a Recolher 57,30
OUTRAS OBRIGACOES - 775,66
Contas a Pagar - 775,66
PATRIMONIO LiQUIDO 236.771,53 215.276,49
Patrimoénio Social 215.276,49 85.040,27
Superdvit do Exercicio 21.495,04 130.236,22
TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO 240.986,88 220.643,22

As Notas Explicativas sdo parte integrantes das Demonstragdes Contabeis
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REDE ESPORTE PELA MUDANCA SOCIAL

CNPJ 52.221.456/0001-85

FOLHA 003

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
Valores em Reais (R$)

METODO INDIRETO

ETH FOLHA 002
',: IO A REDE ESPORTE PELA MUDANGCA SOCIAL
o CNPJ 52.221.456/0001-85
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO
DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
Valores em Reais (RS)
NOTA 2025 2024
RECEITAS OPERACIONAIS 519.717,50 351.028,83
RECEITAS DA ATIVIDADE 9 519.717,50 318.392,63
Doagdes 448.478,44 255.412,63
Contribuicdes 32.959,06 28.300,00
Trabalho Voluntario 38.280,00 34.680,00
RECEITA DE SERVICOS - 32.636,20
Servicos Prestados 37.341,18
(-) Impostos e Conribuicdes sobre Servicos (4.704,98)
(-) CUSTOS DA ATIVIDADE (212.814,47) (69.470,58)
Servigos Tomados de Terceiros 10.1 (24.307,40) (21.260,00)
Doag0es e Ajuda de Custos 10.2 (55.051,28) (21.715,00)
Lanches e Refei¢cGes (8.104,54) (17.853,60)
Custos Gerais 10.3 (125.351,25) (8.641,98)
= SUPERAVIT BRUTO 306.903,03 281.558,25
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS (312.728,39) (164.968,25)
Pessoal Proprio 11.1 (38.943,14) (32.759,50)
Servigos Tomados de Terceiros 11.2 (217.650,03) (90.014,84)
Anuncios e Publicacbes (4.235,00)
Correios (1.547,60)
Impostos Taxas e Contribui¢des (15.036,28) (422,91)
Deprecia¢do (501,84) (83,64)
Despesas Gerais (2.317,10) (1.224,76)
Trabalho Voluntaério 12 (38.280,00) (34.680,00)

= SUPER[\VIT/ (DEFICT) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas Financeiras

(-) Despesas Financeiras

= SUPERAVIT DO PERIODO

(5.825,36) 116.590,00
27.320,40 13.646,22
30.558,88 16.209,10
(3.238,48) (2.562,88)
21.495,04 130.236,22

As Notas Explicativas sdo parte integrantes das Demonstra¢des Contabeis

@

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2025 2024
Superavit do Periodo 21.495,04 130.236,22
Ajustado Por:

(+) Depreciagdes 501,84 83,64
Total dos Ajustes 501,84 83,64
= Superavit Ajustado 21.996,88 130.319,86
(+/-) Variagées de Ativos e Passivos
(-) Aumento / (+) Diminui¢do de Ativos Realizdveis 1.886,00 (2.274,50)
(+) Aumento / (-) Diminuicdo de Fornecedores 822,05
(+) Aumento / (-) Diminuicdo de Obrigacdes Trabalhistas (26,83) 1.800,58
(+) Aumento / (-) Diminui¢do de Obrigagdes Sociais (603,19) 1.607,74
(+) Aumento / (-) Diminui¢do de Obrigacdes Tributdrias (567,75) 1.182,75
(+) Aumento / (-) Diminui¢do de Outras Obrigagdes (775,66) 775,66
Soma das Variagdes 734,62 3.092,23
Caixa Gerado nas Atividades Operacionais 22.731,50 133.412,09
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
(-) Aquisicdo de Imobilizado - (2.509,20)
= Caixa Gerado / (Consumido) nas Atividades de Investimento (2) - (2.509,20)
CAIXA GERADO / (CONSUMIDO) NO PERIODO (1+2) 22.731,50 130.902,89
VARIACAO DO CAIXA 22.731,50 130.902,89
CAIXA NO INiCIO DO PERIODO 215.943,16 85.040,27
CAIXA NO FINAL DO PERIODO 238.674,66 215.943,16

As Notas Explicativas sao parte integrantes das demonstra¢des contabeis
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
Valores em Reais (RS)
PATRIMONIO |SUPERAVIT DO| PATRIMONIO
SOCIAL PERIODO LiQuipo
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 85.040,27 85.040,27
Transferéncia do Superavit de 2023 para o Patrimoénio Social 85.040,27 (85.040,27) -
Superavit de 2024 130.236,22 130.236,22
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 85.040,27 130.236,22 215.276,49
Transferéncia do Superavit de 2024 para o Patrimoénio Social 130.236,22 (130.236,22) -
Superavit de 2025 21.495,04 21.495,04
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 130.236,22 21.495,04 236.771,53

As Notas Explicativas sdo parte integrantes das demonstragoes contabeis
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f) propor e analisar os dados, indicadores e metas nas areas do esporte, visando fortalecer

REDE ESPORTE PELA MUDANCA SOCIAL . .. ~ . A ~
o esporte educacional e de participagdo, produzindo evidéncias e recomendacdes para
CNPJ 52.221.456/0001-85 subsidiar:

f.1) o governo na legitimagdo e aprimoramento de politicas publicas do esporte e
desenvolvimento;

f.2) a sociedade civil em seus projetos sociais e nas suas a¢des de controle social.

NOTAS EXPLICATIVAS
AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO PERIODO DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 A REMS viabilizard o atendimento de sua missdo e de seus objetivos mediante:
Valores em Reais (RS) a) a execucado direta ou apoio a a¢des, programas e projetos;
b) doacdo de recursos financeiros e materiais a organiza¢des da sociedade civil com fins
congéneres;
c) celebragdo de contratos de qualquer natureza, termos de parceria, termos de fomento
e termos de colaboracdo, acordos de cooperagdo e quaisquer outros instrumentos
juridicos de carater contratual ou obrigacional, com pessoas fisicas ou juridicas, publicas
1. CONTEXTO OPERACIONAL ou privadas, nacionais ou estrangeiras;
A REDE ESPORTE PELA MUDANCA SOCIAL (REMS) é uma associacdo civil de direito privado sem d) contratacio de empregados, prestadores de servicos e fornecedores, admiss3o de

fins lucrativos e sem finalidade econdmica, constituida, em 06 de abril de 2023, por prazo de
duragdo indeterminado, com sede e foro na Avenida das Na¢des Unidas, 18801, cj. 07 Giardino —
térreo — Vila Almeida, S&o Paulo/SP, CEP 04795-100, com organizagdo e funcionamento e) prestagdo de servigos intermedidrios de apoio a outras organizagdes da sociedade civil
auténomo, regida por seu Estatuto Social, pelo Codigo Civil e demais disposi¢Ges legais que lhe e érgios do setor publico;

forem aplicdveis.

prestadores de servicos voluntarios e estagiarios;

f) atividades de captacdo de recursos para garantir sua sustentabilidade financeira e a

A REMS é voltada a promogdo de direitos humanos por meio do esporte para a mudanca social, N . a
execucdo de seus programas, projetos e atividades.

que tem por missdo mobilizar e fortalecer organiza¢es, grupos e movimentos sociais que
reconhecam e promovam o esporte como fator para o desenvolvimento humano com os

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

seguintes objetivos:

a) contribuir para democratizar o acesso ao esporte no Brasil, considerando os recortes de Na preparacéo de suas DemonstracSes Contabeis, a Entidade adotou todos os pronunciamentos

diversidade: género, étnico-racial, pessoa com deficiéncia, orientacdo sexual, condicdo e respectivas interpretacGes técnicas e orientacdes técnicas emitidas pelo CPC — Comité de
social e geracional, entre outros; Pronunciamentos Contdbeis e aprovados pelo CFC — Conselho Federal de Contabilidade, as
resolucBes do Conselho Federal de Contabilidade, notadamente na Resolucdo 1409/2012, que

b) fortalecer as capacidades institucionais, aumentar a sustentabilidade das organizacdes
da sociedade civil e atrair maiores financiamentos para o setor; aprovou a ITG 2002 (R1) que prescrevem critérios contdbeis aplicdveis as entidades sem fins

lucrativos. As politicas contdbeis estabelecidas na nota explicativa n? 2.1 foram aplicadas na
preparacdo das DemonstracGes Contdbeis para os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024, observado o seguinte:

c) mobilizar a sociedade brasileira para a criacdo, elaboracdo e execucdo de programas,
acdes e politicas publicas que possam influenciar o desenvolvimento humano tendo por
base o esporte como fator para o desenvolvimento social;

d) contribuir para a democratizagdo da pratica de atividade fisica e esportiva regular e de 2.a Base de preparagdo
qualidade, bem como para o fortalecimento e a promocdo da cultura do movimento e do

esporte; As demonstracBes financeiras do exercicio de 2024 foram preparadas conforme o regime de

competéncia de exercicio;
e) contribuir com as ciéncias do esporte, promovendo pesquisas relacionadas as boas

praticas sociais tendo por base o esporte para a mudanga social construindo e 2.b Continuidade operacional

sistematizando evidéncias de sua efetividade;
As demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade operacional dos

negodcios da entidade.

@ ®
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2.1. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Caixa e Equivalentes de Caixa

Incluem dinheiro em caixa, fundos de contas bancdrias de livre movimentacdo e aplica¢des
financeiras de liquidez imediata mantidas em instituices financeiras de primeira linha.

As aplica¢Bes financeiras sdo registradas ao custo acrescido dos rendimentos auferidos até a
data do balanco, que ndo supera o valor de mercado e sdo resgataveis em até noventa dias

sem perda do valor.

b) Ajuste a Valor Presente de Ativos e Passivos

A Entidade avalia periodicamente o efeito deste procedimento e, nas Demonstra¢des
Contabeis de 2024, ndo transacionou operagao de longo prazo (ou relevantes de curto prazo)
que se qualificassem a serem ajustadas.

c) As Despesas e as Receitas:

As receitas e despesas estdo apropriadas obedecendo ao regime de competéncia. As
doacBes sem destinagdo especifica sdo reconhecidas como receita quando recebidas.

d) Patrimdnio Liquido

O grupo Patriménio Liquido é representado pelo Patriménio Social acrescido pelos Superavits
ou pelos Déficits apurados e incorporados anualmente.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e Equivalentes de Caixa 2025 2024

Banco Conta Movimento 1,00 1,00
Bancos Conta Aplica¢Bes 238.673,66 215.942,16
Total 238.674,66 215.943,16

O saldo de Banco Conta Aplicagdes, em 31/12/2024, referem-se a investimento em CDB do Banco

ltau S.A.
Bancos Conta Aplicagdes 2025 2024
Banco Itau - CDB 238.673,66 215.942,16
Total 238.673,66 215.942,16
4. IMOBILIZADO
Taxa Anual 2025 2024
de Deprec. - -
Depreciacio Custo acumulada Liquido Liquido
Equipamentos de Comunicagdo 20% 2.509,20 (585,48) | 1.923,72 2.425,56
Total 2.509,20| (585,48)| 1.923,72 2.425,56

5. OBRIGAGOES TRABALHISTAS

Obrigagdes Trabalhistas 2025 2024
Ordenados a Pagar 635,55 509,38
Férias e Encargos a Pagar 1.138,20 1.291,20
Total 1.773,75 1.800,58
6. OBRIGACOES SOCIAIS
Obrigagdes Sociais 2025 2024
FGTS a Recolher 243,60 224,00
INSS a Recolher 722,73 1.327,94
PIS a Recolher 21,00 38,60
Contribuicdo Sindical/Assistencial a Pagar 17,22 16,40
Total 1.004,55 1.607,74
7. OBRIGACOES TRIBUTARIAS
Obrigagdes Tributdrias 2025 2024
IRRF Terceiros a Recolher 150,00 274,50
CSRF a Recolher 465,00 850,95
COFINS a Recolher 57,30
Total 615,00 1.182,75
8. OUTRAS OBRIGACOES
Contas a Pagar 2025 2024
Vivo 75,66
JGA Assessoria Contabil 700,00
Total 775,66
9. RECEITAS DE DOAGOES E CONTRIBUICOES
Receitas da Atividade 2025 2024
Doacdes de Pessoas Juridicas 448.478,44 252.775,28
Doacdes Pessoas Fisicas 32.959,06 2.637,35
ContribuicGes 28.300,00
Trabalho Voluntario 38.280,00 34.680,00
Total 519.717,50 318.392,63
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10. CUSTOS DA ATIVIDADE
10.1 Servicos de Terceiros

Servigos de Terceiros 2025 2024

Ana Lucia Orleans Pereira Calle De Paula 12.150,00

Marcio Cozentino 3.750,00

Hannay Empreendimento Social Ltda 2.500,00

Wertemys Carneiro Marreira 1.800,00

Sandro Rodrigues Da Silva 800,00

Ampliacao Psicologia Ltda 600,00

Instituto Povo Do Mar 600,00

Ampliar Consult. Desenvolv. De Tecnologia Social Ltda 600,00

Andreia Fantauzzi Castro 600,00

Edgard Arantes Franco Neto Me 600,00

Outros 307,40

213 Eventos Esportivos Ltda. 21.260,00
Total 24.307,40 21.260,00

10.2 DoagGes e Ajuda de Custos

Doagdes e Ajuda de Custo 2025 2024

Sal & Luz Associagdo Atletas 15.530,00

Instituto De Desenvolvimento Humano E Social Pelo Esporte,

Educacdo, Cultura E Cidadania 13.920,00

Associacado Conexdo Social 13.560,00

72 Semana Internacional Do Esporte Pela Mudanca Social 6.800,00

Urece Esporte e Cultura 1.350,83

Férum O Esporte Que Queremos 1.300,00

Esporte Clube 2014 944,00

Associagdo Esportiva E Cultural (AESPE) 600,00

Participagdo na COB Expo 2025 450,00

Movimento + Esporte Realizado Em Brasilia/DF 236,78

Transp. Cristina Ltda 180,00

Ana Luiza De Araujo Carranca 179,67

12 Encontro Skate pela Mudanca Social 5.890,00
29 Encontro Skate pela Mudanca Social 15.825,00
Total 55.051,28 21.715,00

FOLHA 009
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10.3 Custos Gerais
Custos Gerais 2025 2024
Cursos E Eventos 2.819,50
Viagens E Estadias 82.207,86 1.785,90
Alugueis e Locagles 23.029,00
Condugio / Combustiveis 4.258,71 1.478,02
Impressos E Materiais De Expediente 657,39 852,48
Géneros Alimenticios 459,92
Material de Uso e Consumo 685,30
Materiais Esportivos 4.911,50
Correios 5.570,90 282,10
Medicamentos 268,26
Licengas de softwares 1.593,90
Bens Duraveis ndo imobilizados 1.226,83
Telecomunicagdes 1.142,92
QOutras 752,24 10,50
Total 125.351,25 8.641,98
11. DESPESAS
11.1 Pessoal Préprio
Pessoal Proprio 2025 2024
Saldrios e Ordenados 20.805,00 16.920,00
Beneficios 5.175,00 4.850,00
Encargos Sociais 7.487,74 6.282,00
Férias, 132 Salario e Encargos 5.475,40 4.707,50
Total 38.943,14 32.759,50
11.2 Servigos Tomados de Terceiros
Servigcos Tomados de Terceiros 2025 2024
Servigos Tomados de Pessoas Juridicas
Assessoria Contabil / Auditoria 18.900,00 10.000,00
Servicos Gerais
Tide Social Comunicagdo Ltda. 127.250,00 73.100,00
DMZ — Ass. Medicina e Seguranca do Trabalho 1.049,00
Edgard Arantes Franco Neto ME 1.250,00
LWSA 1.166,83 1.117,44
Gourmetlicias Catering Servicos Ltda 11.430,00
Ana Lucia Orleans Pereira Calle De Paula 8.100,00
Kv contelddo Producdo Fotografica Ltda 7.850,00
Sassarico Servicos De Tratamento De Textos Ltda 7.650,00
Beta Graphics Comercio e Servigos Graficos Ltda 7.130,00
Bruno Guilherme Da Silva 5.601,49
Guaritex Comunicagdo Visual Ltda 3.313,50
Star Traducdo E Locac¢do de Equipamentos Ltda 3.600,00
Empresa Junior De Lazer E Turismo - Each/Sp 3.255,00
Talita Cristina Bento Candido Silva 3.000,00
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Despesas
Servigos Tomados de Terceiros 2025 2024
Luiz Fernando Santos De Oliveira 2.000,00
Paula Ayub Treinamentos Ltda 2.000,00
Diretriz Saude Ocupacional SS Ltda 1.800,00
Zazi Becgara Storto Reicher e Figueiredo Lopes Advogados 1.000,00
Outros 2.067,50 1.998,40
198.214,32 78.514,84 DESHEEAS Tl (Rs)
Total Serv. Tomados Pessoas Juridicas 217.114,32 88.514,84 5
Servigos Tomados Pessoas Fisicas 535,71 1.500,00 RECURSOS HUMANOS 119,328.00
Total Servigos Tomados 217.650,03 90.014,84
ENCARGOS TRABALHISTAS 99,557.28
12. TRABALHO VOLUNTARIO DESPESAS ADMINISTRATIVAS 56,852.04
Conforme Resolugdo CFC n2 1.409/12 que aprovou a ITG 2002 (R1) — Entidades sem Finalidades _
de Lucros item 19, a Entidade reconhece pelo valor justo a prestagdo do servigo ndo remunerado DESPESAS COM VIAGENS - REPRESENTACOES 23,178.47
do voluntariado, em 2025 o montante de RS 38.280,00 (RS 34.680,00 em 2024) que é composto
essencialmente por pessoas que dedicam o seu tempo e talento uma importante participagdo DESPESAS COM VIAGENS - CONSELHO E DIRETORIA 257.94
em varias ac¢les realizadas pela Entidade.
MATERIAL PERMANENTE/IMOBILIZADO 1,656.73
Atividade Quantidade de Voluntarios Horas Valor —RS M ED|AQAO /FORMAQAO - ENCONTROS 5,476.78
Administrativo 19 957 38.280,00
Total 19 957 38.280,00 ASSESSORIAS E CONSULTORIAS 257,550.75
EVENTO SIEMS 145,370.43
WILLIAM Assinado de fi digital Assinado de forma digital
FERNANDO DE pZSrIC\ZLaA:A ?EEI:AIilng(g ERNESTO DIAS DE porIERNESTO DIAS DIEI EVENTO ESPORTE NA RUA 37,682.26
DE OLIVEIRA:19459944876 SOUZA:04288478 s0UZA:04288478898
OLIVEIRA:19459944 1. 40s: 2026.05.05 398 Dados: 2026.05.11 11:43:48
876 17:25:46 -03'00' -03'00' PROJETO REXONA 294,507.75
REDE ESPORTE PELA MUDANCA SOCIAL JGA Assessoria Contabil S/S
William Fernando Boudakian De Oliveira 2SP 020.343/0-2 PROJETO SKATE PELA MUDANCA SOCIAL 123,472.27
CPF 194.599.488-75 Ernesto Dias de Souza
Diretor Executivo CRC15P-220211/0-1 MARATONA ESPORTIVA/FORUM 3,574.06
DOAQAO 80,000.00
REEMBOLSOS 1,442.50
TOTAL DE DESPESAS 1,249,807.26






Receitas

Saldo anterior 981,942.28
FONTES DE PESSOAS JURIDICAS 539,549.70
FONTES DE PESSOAS JURIDICAS 28,600.00
DEVOLUGAO DE VALORES 5,051.00
APLICAGCAO CDB 77,048.16
TOTAL DE RECEITAS 1,632,191.14

REDE
ESPORTE PELA
MUDANCA
SOCIAL

Acesse nossas redes sociais:

contato@rems.org.br
rems.org.br
instagram.com/rems.esporte/

facebook.com/rems.redeesporte
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