Les leviers de |la
motivation au travail

es 4 equations que
tout manager dolt
comprendre

Simples. Puissantes. Souvent ignorees.
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La motivation n'existe pas

On ne dit pas "je suis motive” comme
on dit "je suls optimiste.”
On est toujours motive par quelque
chose. Ou pour quelgque chose.
Le rOole du manager : trouver ce par ou
ce pour chez chaque collaborateur.
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Ce que je donne vs ce
que je recois

Chaque collaborateur fait
inconsciemment ce calcul apres
chaque projet.

Si lI'equation est trop defavorable, il
investira moins sur |le suivant.

Pas par mauvaise volonte. Par logique
de protection de son energie.
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Ce que je recois vs ce
que les autres recoivent

"On a tous autant donne. Et c'est
Camille gu'on aremerciee.”
Cette phrase, silencieuse, detruit la
motivation plus surement qu'une
mauvaise prime.

La regle : le pourquoi je donne est
toujours superieur a ce que je donne.
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P=MxC

Performance = Motivation X
Competences.

Les competences changent rarement.
La motivation, elle, peut changer
chaque jour.

Ce sur quoi le manager doit agir en
priorite : evident.
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Ces 4 equations
1 point commun

Elles fonctionnent toutes en silence.
Le collaborateur ne les exprime pas.
Mais il les calcule en permanence.

Et leur resultat determine I'energie qu'il investira
demain.

Laquelle de ces 4 equations vous parle le plus
dans votre equipe ?
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