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到底我們的世界發生了甚麼巨變？這個120nm大小的非
生物體，竟為世界產生如此大的變化，本次報告將針
對兩個面向來報告。

1. 經濟學Economics

2. 政治學 Politics
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我們的經濟鏈
第二波疫情來臨前的經濟



商業週刊

1717期

擴散的疫情經濟
the COVID-19 pandemic  
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擴散的疫情經濟
the COVID-19 pandemic  
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疫情擴散地圖(截至20201015)

https://youtu.be/rcnoyNBuIbA
https://youtu.be/rcnoyNBuIbA
https://youtu.be/rcnoyNBuIbA
https://youtu.be/rcnoyNBuIbA
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各國經濟發展情形

BBC 工研院
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亦優亦劣的情形
空氣汙染與0接觸經濟
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事實真的會如此理想嗎?
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股票市場
STOCK MARKET
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汽車銷售額

工研院
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BBC



商業週刊

1717期

電子產品銷售額

BBC 工研院
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歐美電子產品市占率比較

美國 歐洲
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你怎麼看?
我這麼看
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1.供需不對等

2.製造、服務業失業率飆升
減班減工時

3.供應鏈改變
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109 年 4 月 20 日立法院第 10 屆第 1 會期
財政委員會第 12 次全體委員會議-

「新冠肺炎疫情後，對我國國際經貿環境的影響與展望」專題報告

針對現況(109/04/20)  央行怎麼說？

經濟成長預測 減工時
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央行看到了甚麼？
全球成長量  經濟年增率

1.出口減緩

2.公衛、數位化時代

3.債務
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109 年 4 月 20 日立法院第 10 屆第 1 會期
財政委員會第 12 次全體委員會議-

「新冠肺炎疫情後，對我國國際經貿環境的影響與展望」專題報告
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台灣的目標
淺談台灣決策與出口貿易
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商周怎麼說
斷鏈了!怎麼辦!
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2020.04.06

善用供應商風險指數
掌握供應鏈狀況
建立多元替代方案
強化供應鏈協調效率與控管
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商周怎麼說
人員管控!怎麼辦!
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2020.04.06

即時設置員工健康打卡功能
掌握整體人力疫情地圖
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商周怎麼說
經理人必備能力
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2020.06.19
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後疫情時代

二次衰退的恐怖時代
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宅經濟

疫情下而崛起的新商機
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強人也中標！世界將如何改變
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川普確診後的影響

經濟面

• 瑞銀首席經濟學家唐納文（Paul Donovan）就說，
川普確診對市場是否有後續衝擊，「只看是否會
影響大選與公共衛生。」

• 美股期貨在週五凌晨也大跌，道瓊期指一度狂瀉500
點，跌幅近2%，而國際油價更連續挫1.6%，最低來
到38美元，日經、歐股紛紛走跌，而下周一（5日）
開盤的台股也恐受到影響。

政治面

• 「這顯示遏制病毒有多困難，即使擁有美國總統
這樣的資源。」《紐約時報》評論。連全球最有
權力的美國總統都確診，代表疫情可能比想像的
還嚴重

• ■500萬例到1,000萬例花38天

• ■2,500萬例到3,000萬例卻僅18天
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第二波疫情

1. 英國首相強生九月下旬已計畫全國封鎖

 十點前勒令關閉餐廳、酒吧。

2. 西班牙首都馬德里、

3. 愛爾蘭首都都柏林，也已局部二度封城。

4. 義大利總理十月一日要求議會

 呈請批准將全國緊急狀態延長到明年。

• 北美，加拿大人口最多的省——魁北克與安大略?

• 二次疫情、二次封城，直接結果就是二次衰退。
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二次衰退?

Schroder的統計資料
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迪士尼危機

老牌電影與樂園公司的一波三折
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• 《紐約時報》說，「這場危機已經給經濟造成毀滅性打擊。」

• 《華爾街日報》評論：「迪士尼裁員是一個最新指標：在疫苗出來前，經濟不可能復甦。」
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兩季虧損47億美元
裁員2.8萬人
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第二波衰退

荷蘭金融集團ING經濟學家布澤斯基（Carsten 
Brzeski）說，第三季經濟好轉，主因是各國陸續解
封。但不少國家近來卻逆向封城，

「『二次衰退』越來越有可能。」

《財星》（Fortune）引述一份對美、歐、
中企業執行長的調查，

• 超過六成認為未來不是U型就是L型復甦

• 預測美、歐會V型反彈的執行長不到一成。
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三大風險

• 工作消失

• 一、  疫情削減資本存量，消失
的工作有三分之一永遠回不來。

• 據調查機構Refinitiv預估，二○
二○年全球大、中型企業平均
將削減一二％資本支出，全球
總固定投資將萎縮五％。

• IHS Markit預測，疫情期間全
球流失的工作，高達三分之一
將永遠消失；因為疫情而減損
的收入，有五分之一永遠無法
回復。

• 殭屍企業

• 政府放水帶來另一副作用，那就
是殭屍企業盛行。它們是指那些
負債累累、經營不善，但仍能取
得銀行貸款，或靠政府支持而免
於倒閉的企業。

• 股市跌、貿易弱，二度衰退警
鈴大響

• 中美惡鬥

• 全球主要經濟體大打出手，首先
衝擊的就是全球貿易。今年八月
世界貿易組織（WTO）公布的
商品貿易指標（ Goods Trade
Barometer），已降至二○○七
年以來最低點，貿易成長預期遠
低於趨勢值。

• 世貿組織表示，疫情衝擊加上經
貿環境風險上升，明年全球貿易
量很難達成V型強勁復甦，甚至
可能演變成L型長期疲軟，這將
使全球貿易量遠低於疫情爆發前，
各國經濟將因此受到長期傷害。
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經濟還能怎麼復甦0.0
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美國
「美國實質利率處於谷底，加上美元長時間走貶，會誘使更多資金流向亞洲市場，追求高報酬。」

位於哥本哈根的研究機構Nordea Markets高級亞洲分析師莊媛說。
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第一、 資金派對撐場。
第二、 尖牙股獲利是真材實料，而非虛幻泡沫。
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越南
瑞銀東協經濟學家泰瑟（Edward Teather）分析，
越南和馬來西亞是美國重新加入CPTPP及供應鏈轉
移的相對受益者，「對這兩個外向型的經濟體來說，

這是好消息，並可能加速他們供應鏈轉型。」
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日本
美日之間的匯率轉換

• 川普宣布染疫後，資金從高風險資產撤離，湧入

日圓避險，十月二日日圓兌美元匯價盤中一度衝

上一○四．九五元，升至一週高點。

• 台新銀行首席外匯策略師陳有忠表示，安倍經濟

學是否走入歷史的討論，令市場對日圓有升值的

期待。同時，聯準會宣示二○二三年前都不會升

息，將很難吸引全球資金到美元，未來一年美元

看貶，讓日圓有走升空間。
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中華民國
我國現象又是如何呢?

• MSCI台灣資訊科技指數顯示，未來一年台灣股息
殖利率為三．四％，遠高於全亞洲的二．四％。
選股方面，

• 凱基投顧資深協理張明祥表示，居家辦公需求可
能再提升，可觀察筆電族群的業績表現。
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八月，中國零售額比去年同期成長○．五％，是今年以來首
次正成長。

《華爾街日報》指出，「這是最後一個擺脫負成長的中國主
要經濟指標。」意味著衡量其景氣的主要指標已全數轉正。

九月底《紐約時報》表示，「從珠寶到汽車，中國消費者恢
復買買買。」
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中華人民共和國
中國全國政協經濟委員會副主任、哈爾濱工業大學經濟學家劉世錦認為，自改革開放以來，中國
「內循環」和「外循環」息息相關，。
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中美貿易戰

兩大強國的恩怨情仇
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相關年表與對應回應

2018年7月17日
成立「美中貿易衝突因應專案小組」

2018年9月26日
台灣農產品貿易赴美友好訪問團與美方簽署採購
意向書。

2019年5月16日
中華民國行政院通過經濟部擬具的《貿易法》部
分條文修正草案。草案將偽造產地證明的罰金提
高10倍，最高可罰300萬新台幣
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2018/03/22戰火尹始
2018/2018/2019 三次徵稅
2020聯合國宣判川普對中徵稅屬非法行為



排華!!!
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問題提問

39第4季疫情再起》台灣能好多久？錢擺哪裡安全？



商業週刊

1717期

感謝您
張銓佑

不告訴你

不告訴你

想知道來201
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