


Grund for
rapporteringen

Denna hallbarhetsrapport har upprattats med inspiration av VSME, EFRAG:s
frivilliga standard fér onoterade sma och medelstora féretag. Rapporten ska inte
ses som en fullstandig tillampning av VSME, utan som ett forsta steg mot ett
mer strukturerat och transparent hallbarhetsarbete.

Rapporten omfattar hela Sjomat Group AB:s verksamhet for kalenderaret 2025
och utgor basaret for framtida jamforelser av hallbarhetsdata och bygger pa en
forenklad dubbel vasentlighetsanalys.
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Tillsammans for
en mer hallbar

sjomatsbransch

2025 har varit ett viktigt ar i Sjomat Groups utveckling, inte minst ur ett hallbar-
hetsperspektiv. Under aret har vi arbetat med att strukturera och systematisera
vart hallbarhetsarbete. Det har bland annat handlat om att genomféra en dubbel
viasentlighetsanalys, tydliggora vira ambitioner inom hallbarhet, forbattra vara ru-
tiner for datainsamling samt genomfora utbildningsinsatser for att starka kunska-
pen i organisationen. Denna rapport markerar en viktig milstolpe for Sjomat Group,
da det dr var forsta hallbarhetsrapport.

Ansvarsfull produktion har varit ett prioriterat omrade under aret. Ett exempel ar var
satsning pa landodlad lax. Vi ser att landodlad sjdmat kommer att spela en allt stérre
roll i framtidens livsmedelsproduktion och vill vara en aktiv del av den utvecklingen.

Var bransch paverkas i hog grad av omvarlden, bland annat av vaderférhallanden, rava-
rutillgdng och regelverk. Under aret har vi sett hur klassificeringar och certifieringar pa-
verkar bade efterfragan och sortiment. Att dansk landodlad lax har gronlistats av WWF
ar ett exempel pa en utveckling som starker var tilltro till nya produktionsmetoder.

Tillsammans med vara partners arbetar vi aktivt fér att effektivt ta vara pa sidostréom-
mar fran produktionen. Genom att féradla restprodukter till exempelvis protein och
oljor kan en stoérre del av den fangade fisken anvandas som livsmedel fér manniskor
vilket innebar mer mat pa tallriken.

For oss handlar hallbarhet om kunskap, transparens och ansvarsfull resursanviandning
samt ansvar genom hela vardekedjan. For att utvecklingen ska ga snabbare behéver fler
forsta vad hallbara val innebér i praktiken. Darfér arbetar vi aktivt med att dela kunskap
med vara kunder och genom dem dven med slutkonsumenterna.

Framat ser vi mdjligheter i investeringar som bidrar till 5kad energieffektivitet, men
ocksa i att utveckla samarbeten och kunskapsutbyte tillsammans med vara kunder. Vi
hoppas att denna férsta hallbarhetsrapport ger en tydlig bild av var vi star idag och vil-
ken riktning vi vill ta i vart fortsatta hallbarhetsarbete.
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Vi kan sjomat pa
djupet

Sjomat Group Sweden dr en kunskapsdriven helhetsleverantor av farsk och
forddlad sjomat. Var affar bygger pa att skapa viarde genom hela kedjan, fran
ravaruinkop och foradling till leverans och marknadsutveckling.

Vi levererar inte enbart produkter, utan fungerar som en partner till vara kunder
inom dagligvaruhandel och hotell, restaurang och catering (HoReCa). Genom
ravarukunskap, kvalitetssakrade leveranser och effektiva floden bidrar vi till att
starka vara kunders erbjudande, minska svinn och dka I6nsamheten. Samtidigt
stottar vi med kunskap och inspiration som gor det enklare att utveckla sortiment
och méta konsumenternas efterfragan pa hallbara och attraktiva sjdmatsalterna-
tiv. Med forstaelse for bade ravara och marknad tar vi ansvar genom hela varde-
kedjan, fran hav till tallrik.

Var roll ar att sdkerstalla ratt kvalitet och anvandning av sjomat, samtidigt som vi
bidrar till att utveckla marknaden genom innovation och 6kad kunskap om sjomat
som en halsosam och hallbar proteinkalla.

Hallbarhet ar en integrerad del av var affar. Hos oss omfattar hallbarhet sociala,
miljdmassiga och styrningsrelaterade dimensioner och anviands som matt for att
sakerstalla att vi utvecklas ansvarsfullt och i linje med 6kande krav fran kunder,
samhalle och regelverk. Genom ansvarsfulla ravaruinkép, resurseffektiv hantering
och ett aktivt arbete for att minska matsvinn verkar vi for livskraftiga bestand och
ett mer hallbart livsmedelssystem.

Vi ser oss som mer an en leverantor, vi ar en langsiktig partner och en
ambassador for framtidens sjomat.

Vi delar vardegrund med var dgare Sjoson

Omsesidighet

Att gora alla parter till vinnare ar

en stark drivkraft. Vi vardesatter
samarbete, generositet och respekt
mellan medarbetare och partners.
Genom att vara lyhorda och se saker
och ting fran badas perspektiv sa
fattar vi battre beslut.

Lust

Var framgang grundas i en stravan
att sprida energi genom ett starkt
engagemang och intresse for var
omgivning. Vi ar nyfikna och presti-
gelosa och stravar efter att skapa
tillit i alla lagen. Nar vi kanner lust
blir resultat och Ionsamhet battre.

Mod

Vi uppmuntrar till att ta initiativ,
vaga prova nya vagar och idéer. Vi
pratar med varandra och inte om
varandra. Vi ger hog frihetsgrad
samtidigt som vi forvantar oss an-
svarstagande, lojalitet, konsekven-
stank och handlingskraft.

Skarpa

Vi ser kunskap och larande som
bland de viktigaste verktygen for
att skapa varde. Vi sakrar att vi har
god insikt i vad som ar viktigt och
baserar beslut pa fakta och faktisk
kannedom kompletterat med tidi-
gare erfarenheter och intuition.




Styrning av
hallbarhetsarbetet

Sjémats ledning har ansvaret for hallbarhetsarbetet. Arbetet utgar fran var dubb-
la vasentlighetsanalys, som anvands for att systematiskt identifiera, prioritera
och félja upp hallbarhetsrelaterade paverkan, risker och méjligheter kopplade till
verksamheten och virdekedjan. Hallbarhetsarbetet ar en integrerad del av vart
strategiska arshjul och fdljs upp inom ramen fér ordinarie styrning. Fér oss hand-
lar hallbarhetsarbetet om standig forbattring.

Sjoson stoéttar med expertis och vagledning i arbetet med att systematisera hall-
barhetsarbetet, insamling av data samt rapportering. Vi har flera styrdokument
och verktyg som ger tydlig rikning for hur vi arbetar med hallbarhetsfragor.

Uppforandekod
Sjosonkoncernens uppférandekod staller krav pa att medarbetare agerar ansvars-

fullt och prioriterar halsa, sakerhet, miljo, manskliga rattigheter, jamstalldhet och
ansvarfullt féretagande.

Visselblasning

Var visselblasfunktion finns tillganglig via var webbsida for medarbetare, leveran-
torer och andra intressenter att rapportera missférhallanden inom organisationen
eller i vara aktiviteter. Hittills har inga fall lyfts.

Medarbetarundersokning

Var aterkommande medarbetarundersdkning ger insikt i hur styrning, kultur och
arbetssatt upplevs och utgér ett viktigt underlag for férbattring av vart hallbar-
hetsarbete och bolagsstyrning.

Miljopolicy

Var miljdpolicy omfattar ansvarsfullt fiske, vikten av transparens och sparbarhet,
minskad miljépaverkan samt avfallshantering. Policyn styr verksamheten genom
krav pa regelefterlevnad, faststallda arbetssatt och systematiska férbattringar.

Under 2025 har vi identifierat vasentliga halloarhetsomraden och formulerat vara
ambitioner inom de omraden dar vi har storst direkt paverkan. Ambitionerna
visar den riktning vi vill ta i hallbarhetsarbetet och ligger till grund fér vara prio-
riteringar framat. Vi arbetar med att férbattra datakvalitet, metoder och arbets-
satt, med malsattningen att 6ver tid kunna félja utvecklingen mer systematiskt
och satta tydligare, matbara mal.

Miljo Socialt ansvar

e Minska var paverkan pa klimat e Skapa en saker, trygg och
och milj6é langs med utvecklande arbetsmiljo for

vardekedjan. vara medarbetare.

Oka var resurseffektivitet och
arbeta mot mer cirkulara
I6sningar.

Under 2026 prioriterar vi konkreta atgarder
kring vart hdllbarhetsarbete

Vi tar fram en metod for att battre mata matsvinn och matavfall samt
atervinning och ateranvandning.

Vi producerar och publicerar en férsta hallbarhetsrapport.

Vi fortsatter att utveckla vart koncept med riktade utbildningsinsatser for
kunder med fokus pa ravarukunskap, hallbarhet och effektiv
resursanvandning.

Vi fortsatter arbetet med att férenkla och férbattra insamlingen av hallbar-
hetsdata, framst relaterat till miljéfragor och arbetskraft. Fokus ligger pa att
satta en struktur for att underlatta insamlingen och f3a tillgang till mer data fér
att skapa battre beslutsunderlag.

Vi definierar tydliga och matbara hallbarhetsmal inom varje fokusomrade.

Under 2027 flyttar vi till ny anlaggning. | arbetet med bygget av den nya
anlaggningen sakerstaller vi att hallbarhet &r en integrerad del av planeringen.
Det innebar att vi i den nya lokalen patagligt kan férbattra energieffektivitet,
atervinning, avfallshantering, livsmedelshantering samt arbetsmiljén for vara
medarbetare.




Vardekedja

Utvinning av ramaterial och Slutanvandare och

Direktleverantorer Den egna verksamheten Direktkunder

forsta ledet leverantorer konsumenter

e Fiske och fiskodling e Grossister och producenter e Foradling J Restayrang och hotell e Privatkonsumenter
e Produktion av fiskfoder e Transport och logistik * Lager * Grossister
e Jordbruk (lager, bét, lastbil, flyg) * Inkdp * Livsmedelsbutiker
o i e Forsaljning e Producenter
Olja .

* Fossila brénslen * Logistik

e Administration

e Marknadsfoéring
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Dubbel
vasentlighetsanalys

Vi har genomfort en forenklad dubbel vasentlighetsanalys for att identifiera vara
viktigaste hallbarhetsfragor i var verksamhet och virdekedja.

En dubbel vasentlighetsanalys belyser hallbarhet ur tva perspektiv: 1) Paverkansva-
sentlighet, det vill sdga hur var verksamhet paverkar manniskor och miljé och 2)
Finansiell vasentlighet, det vill sdga hur hallbarhetsfragor kan paverka Sjomats affar,
resultat och finansiella stallning.

| var analys har vi utgatt fran de tio tematiska standarderna och hallbarhetsaspekterna
som ingar i ESRS (European Sustainability Reporting Standards).

Analysen omfattar Sjomats egna verksamhet och aktiviteter uppstréms och nedstréms
i vardekedjan. Analysen omfattade bade hur var verksamhet paverkar miljé och sam-
halle samt hur dessa fragor kan paverka var finansiella stallning.

Analysen genomférdes genom workshops och dialog med nyckelpersoner i bolaget
samt i Sjosonkoncernen. Resultatet ligger till grund fér vart hallbarhetsarbete samt
hallbarhetsrapportering.

Detta ar ett viktigt steg i arbete med att systematisera och fokusera vart hallbarhets-
arbete.
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Klimatforandringar

Vi paverkar klimatet genom energin vi anvander i vara anlaggningar, hur vi transporterar
vara varor och vilka ravaror vi képer in. Samtidigt innebar klimatférandringar 6kade risker
for var verksamhet, bland annat kopplat till ravarutillgdng, prisvariationer och férandrade
krav fran kunder och marknad. Darfér ar det viktigt for oss att minska vara utslapp och an-
vanda energi mer effektivt - bade fér miljons skull och for att sta starka som féretag 6ver
tid.

Biologisk mangfald och ekosystem

Var verksamhet ar beroende av friska hav och hallbara fiskbestand. Vara val av ravaror, le-
verantdrer och produktionsmetoder har stor betydelse fér hur havsmiljén paverkas. Darfor
ar biologisk mangfald en viktig fraga for oss. Genom att géra medvetna val vill vi bidra till
att skydda ekosystemen och samtidigt sdkra tillgangen pa sjémat dven i framtiden.

Resursanvandning och cirkular ekonomi

For oss ar det extra viktigt att anvanda ravaran pa ett klokt och ansvarsfullt satt. Genom
att ta vara pa hela fisken och hitta battre satt att anvdnda sidostrémmar kan vi minska var
miljdpaverkan. Samtidigt skapar det varde i verksamheten och bidrar till en mer effektiv
och |6nsam affar.

Den egna arbetskraften: Halsa och sakerhet, utbildning och kompetensutveckling
Vara medarbetare ar avgérande for att verksamheten ska fungera och utvecklas. Darfor ar
arbetsmiljo, sdkerhet och trivsel mycket viktiga fragor for oss. Vi ser kompetensutveckling
som en viktig del i att ge vara medarbetare méjlighet att vdaxa och utvecklas dver tid. Vi vill
vara en arbetsplats dar manniskor mar bra, kdnner sig trygga och vill stanna kvar.

Konsumenter och slutanvindare: Tillgang till kvalitetsinformation om produkter

Vi har ett ansvar for att de produkter vi levererar haller hég kvalitet och produceras pa ett
ansvarsfullt satt. Kunder och konsumenter vill veta var maten kommer ifran och hur den
har producerats. Oppenhet och tydlig information dr darfor viktigt for att bygga fortroen-
de och méta marknadens forvantningar.

Ansvarsfullt foretagande

Att agera schysst och ansvarsfullt ar en grundforutsattning for oss. Vi tillampar nolltole-
rans mot mutor, bedragerier och oetiskt beteende. Tydliga regler, god affarsetik, efterlev-
nad av lagar och méjlighet att rapportera avvikelser bidrar till fértroende, bade internt och
externt.
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Miljodata

For att berdkna var klimatpaverkan har vi anvant en beridkningsmall framtagen av

IVL Svenska Miljéinstitutet. Berdkningsmallen bygger pa Greenhouse Gas Protocol
(GHGP). Under 2026 fokuserar vi pa att forbattra datakvalitet och rapportering.

Scope 1

Sjomat Group har 5 egna arbetsfordon som genererar direkta utslapp. Dartill ett antal
formansbilar. Arbetet med att stalla om fordonsflottan har pabérjats, och samtliga
nya férmansbilar maste sedan 2025 vara elektriska.

Scope 2
Vart energibehov varierar mellan anldggningar, och vi arbetar for att 6ka kontrollen
over var el- och energianvandning.

Scope 3
For 2025 rapporterar vi endast Scope 3.3. Vi arbetar for att forbattra datainsamlingen
och utéka med fler Scope 3 kategorier under 2026.

Sjomat AB rapporterar foljande vaxthusgasutslapp for 2025:
Vi mater utslappen i ton koldioxidekvivalenter.

Klimatpaverkan (tonCO2e)
Scope 1
Drivmedel
(tjanstebilar + arbetsmaskiner) 92
Totalt Scope 1 92

Scope 2

Inkdpt el (platsbaserad) 23
Inkdpt el (marknadsbaserad) 243
Totalt Scope 2 (platsbaserad) 23
Totalt Scope 2 (marknadsbaserad) 243

Scope 3.3

Uppstroms drivmedel 17
Uppstroms inkdpt el (platsbaserad) 7
Uppstréms inkdpt el (marknadsbaserad) 24
Totalt Scope 3.3. (platsbaserad) 24
Totalt Scope 3.3 (marknadsbaserad) Al

Totalt (platsbaserad)
Totalt (marknadsbaserad)
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I?\rlig klimatpaverkan per klimatpost
(ton CO2e)

Inképt el (platsbaserad)

Képt el (marknadsbaserad)

Drivmedel tjanstebilar och arbetsmaskiner _

(0] 50 100 150 200 250 300
m Scope 1 (egna utslapp) Scope 2 (inképt energi) Scope 3.3 (energi uppstréoms)
Elanvandning

2025 ars elférbrukning bestod av
67343 kWh férnybar el och 545 782

m Fémybar Icke forybar kWh icke fornybar el.

Avfall
Under 2026 arbetar vi med att forbattra hur vi mater avfall och svinn i verksamheten.
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Biologisk mangfald

Sjéomat Group bedriver verksamhet pa tva platser. Var bedémning ar att ingen av dessa an-
laggningar ligger i eller i direkt anslutning till omraden med kéanslig biologisk mangfald. For
analysen har vi anvant IBAT (Integrated Biodiversity Assessment Tool).
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Fororeningar

Vi har inte identifierat ndgra utslapp fran den egna verksamheten som omfattas av krav pa
miljdprovning eller sarskilda utslappstillstand enligt tillamplig miljdlagstiftning. Bedém-
ningen avser bolagets egna anlaggningar och operativa verksamhet.

Vattenanvandning

Vatten anvands i bolagets verksamhet framst for sanitet, rengéring och isproduktion. Den

totala vattenanvandningen under 2025 uppgick till 4553 m3. En screening av vattenrelate-

rade risker har genomfoérts med stéd av Aqueduct Water Risk Atlas. Vi har inte identifierat
nagra vasentliga risker kopplade till vattenstress eller betydande paverkan pa vattenresur-
ser eller vattenkvalitet i de omraden dar verksamheten bedrivs.
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Strategiska initiativ

Landodlad lax

Landbaserad laxodling ar ett strategiskt fokuso

med att minska miljdpaverkan lings hela varde

na system kan risker kopplade till 5vergédning och paverkan pa vilda |;
reduceras och spridning av parasiter elimineras.

Odlingen sker med RAS-teknik (Recirculating Aquaculture Systems), da

renas och atercirkuleras i ett slutet system. Detta méjliggér en mer resurseff
produktion med begransad paverkan pa omkringliggande ekosystem. Den ko
trollerade miljon eliminerar behovet av antibiotika och exponeringen for parasi
Stabil kontroll av vattenkvalitet, temperatur och foder bidrar till god djurhalsa
och en jamn produktkvalitet.

Trots tydliga hallbarhetsfordelar jamfoért med traditionell fiskodling innebar land-
baserad odling vissa miljomassiga och tekniska utmaningar. Foderforsorjningen ar
en central aspekt eftersom lax ar en rovfisk som fortsatt ar beroende av fiskmjol
och fiskolja, aven om en 6kande andel ersatts av vegetabiliska ravaror. RAS-sys- |
tem ar samtidigt energiintensiva och staller h? a krav pa drift, teknik och vat- ._
tenkvalitet. Bland producenter pagar dock ett aktivt arbete for att minska denna
paverkan. Var samarbetspartner och leverantor av landodlad, ASC-mérkt lax,
Skagen Salmon, driver sin RAS-anlaggning pa férnybar el, varav 20% genereras i
ett eget vindkraftverk.

Helhetssyn pa ravaruanviandning

Under 2025 inledde vi ett samarbete med G6teborgsbolaget AquaFood som
utvecklar teknik for att minska matsvinn, genom att ta vara p& hela rdvaran. Man
anvander en patenterad process for att vidareféradla delar av fisken som annars
ofta gar till biobransle och djurfoder. Processen méjliggér framtagning av ingredi-
enser for Iivsmedelsé/ndamél, sasom fars, fiskprotein, marint kollagen och omega-

 3-rik fiskolja.

| dagslaget tas cirka 50 procent av sidostrémmarna fran var féradlingsprocess av
ASC-markt landodlad lax om hand och omvandlas till produkter for livsmedelsan-
vandning. Fokus ligger nu pa att utveckla nya foérsaljningskanaler, samtidigt som

~ “samarbetet successivt férdjupas med ambitionen att bredda anvindningsomra-

dena ytterligare.

Genom detta bidrar vi till en mer resurseffektiv och cirkular livsmedelskedja.
Initiativet visar aven hur tekniska I6sningar kan skapa 6kat resursutnyttjande och

mervarde i flera led av vardekedjan.
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En arbetsplats

byggd pa trygghet
och mangfald

Goda arbetsvillkor och en trygg arbetsmiljo dr grundlaggande i verksamheten. Vart
arbete med social hadllbarhet fokuserar pa arbetsmiljo, organisatoriska férutsattningar
och likabehandling i den dagliga verksamheten.

Sjomats verksamhet kdnnetecknas av medarbetare med olika nationaliteter och bakgrun-
der. Denna mangfald utgdr en styrka som bidrar till utveckling av verksamheten genom
olika erfarenheter och perspektiv, vilket starker problemlésning och samarbete.

| takt med att verksamheten vuxit till tre enheter har behovet av tydligare strukturer 6kat.
Ett utvecklingsarbete pagar darfér inom arbetsmiljdomradet med fokus pa att starka
forutsattningarna for en saker, inkluderande och valfungerande arbetsmiljé. Under 2026
fortsatter utvecklingen av det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM), med fokus pa tydli-
gare roll- och ansvarsfordelning samt utbildningsinsatser for chefer och arbetsledare. Ett
prioriterat omrade ar att 6ka svarsfrekvensen fér medarbetarundersékningen och for att
battre na fler medarbetare gor vi nu undersékningen tillganglig pa flera sprak. Medarbe-
tarhandboken och utvalda styrdokument kommer att uppdateras och tillgangliggéras pa
flera sprak for att sakerstalla likvardig tillgang till information om rattigheter, ansvar och
gemensamma rutiner.

Social Data

43 34 9 100%

Totalt antstallda Man (79%) Kvinnor (21%) Omfattas av kollektivavtal

Sjomat har endast verksamhet samt anstallda i Sverige.
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Sjomat Group AB
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