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O esporte esta no DNA da nossa empresa, e acreditamos fortemente no poder
transformador dele. Com essa visao, criamos o Ginga Social, que virou
realidade em nossa parceria com a Fundacao Gol de Letra. Para a adidas

é motivo de orgulho apresentar os resultados dessa primeira etapa

do projeto. Esperamos que esta avaliacao inspire outros a utilizar o esporte
como ferramenta de transformacao social.

Gudrun Messias
Gerente de Sustentabilidade adidas do Brasil
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O Programa Ginga Social tornou-se uma grande experiéncia em
transferéncia de tecnologia Social para a Gol de Letra. Trata-se, por sua
abrangéncia e alcance social, de uma intervencao inédita e fundamental
para qualificacao da nossa atuacao. Por isso, avaliar os resultados dessa
iniciativa € tao importante para nds. Estamos conseguindo ser eficazes
na transferéncia de metodologia? E isso que este relatério procura
responder. A partir dele, ganhamos novos desafios.

Sostenes B.S. de S. V. de Oliveira
Diretor-geral - Fundacao Gol de Letra



Laureus Sport for Good Foundation acredita que o esporte pode mudar

o mundo para melhor. Temos apoiado e construido parcerias com projetos
esportivos e de desenvolvimento comunitario em todo o mundo ha mais

de 10 anos. Durante esse periodo, vimos como o esporte pode ser usado
para resolver alguns dos maiores desafios de desenvolvimento, e isso
fortaleceu nossa conviccao de que o esporte € uma ferramenta poderosa
para tratar de questoes sociais mais amplas. No ambito do esporte pela
inclusao social, a Fundacao Gol de Letra é uma das organizacoes mais
renomadas no Brasil e, com o apoio da adidas, eles foram capazes de
disseminar a sua metodologia de sucesso em diferentes cidades do Brasil.
Ao apoiar o projeto de avaliacao do Ginga Social, Laureus deseja destacar
exatamente como o esporte esta mudando a vida de jovens e comunidades
em todo o mundo e os retornos que isso gera para a sociedade. Dessa forma,
podemos construir um argumento expressivo para esses retornos sociais,
atraindo governos e outros financiadores para investir no esporte como uma
ferramenta multidimensional para a mudanca social.

Luciana Porta
Regional Manager America Latina & Caribe -

Laureus Sport for Good Foundation
<<
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ginga social: uma grande jogada
Por meio do esporte, adidas e Fundacao Gol de Letra estao ajudando a transformar
a vida de centenas de criancas e jovens em situacao de vulnerabilidade social

As manifestacoes esportivas sao capazes de ocupar ruas e espacos publicos, de torna-los
lugares mais seguros e inspiradores, de convivéncia democratica e pacifica. Também sao
capazes de promover o desenvolvimento social e fortalecer os vinculos entre as pessoas,
sejam elas integrantes da mesma familia ou gente que acabou de se conhecer.

O potencial transformador do Esporte nao cabe dentro de quatro linhas, nem se limita a
pratica esportiva em si. Ele extrapola muros, cercas e alambrados. Forma lideres, desenvolve
valores, influencia comportamentos, muda habitos e costumes. Muda vidas inteiras.

Existem diversas formas de utilizar o Esporte como meio de inclusao e mobilizacao social,

e varias abordagens ja foram aplicadas e referendadas ao longo do tempo. Um bom exemplo
disso esta no projeto Ginga Social, uma parceria entre a adidas, um dos lideres globais na
industria de artigos esportivos, e a Fundacao Gol de Letra, instituicao que atende em

Sao Paulo e no Rio de Janeiro cerca de 1,3 mil criancas, adolescentes e jovens em situacao
de vulnerabilidade social.

Em 2009, a Gol de Letra passou a sistematizar e disseminar suas praticas socioeducativas
para outras comunidades, por meio de parcerias com empresas e instituicoes. Foi nessa onda
que, trés anos depois, a adidas procurou a Gol de Letra para criar com ela o Ginga Social -
uma iniciativa que usa o Esporte como ferramenta para a transformacao social

em comunidades de cinco capitais: Belo Horizonte, Porto Alegre, Rio de Janeiro, Salvador

e Sao Paulo.
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1.1- 0 que é ginga social?

Integralmente financiado pela adidas, o projeto utiliza a tecnologia social da Gol de Letra para
fortalecer a cultura esportiva e disseminar o Esporte como meio de desenvolvimento social
nas regioes atendidas. Foi lancado em marco de 2012 e oferece atividades no contraturno
escolar para criancas com idade entre 7 e 17 anos, além de atividades de Esporte e Lazer
para toda a comunidade. A proposta é oferecer acesso e facilitar o envolvimento de criancas

e jovens com modalidades coletivas e individuais, bem como assegurar a protecao social,
aprimorar habilidades e capacidades indispensaveis para o desenvolvimento humano,
promover atividades de lazer e garantir um ambiente digno e motivador.

O Ginga Social também contribui para a melhoria da infraestrutura dos espacos fisicos

e pressupoe a participacao ativa da familia do educando, além de uma relacao proxima

com membros da comunidade. Dessa forma, estimula o trabalho colaborativo, incentiva

o respeito a diversidade e promove a participacao dos moradores na gestao do espaco publico.
Durante 34 meses, as atividades sao realizadas por um grupo diverso de profissionais,

que inclui pessoas da Fundacao Gol de Letra, da adidas, da prépria comunidade

e da organizac3o parceira (uma associacdo ou instituicdo que ja atue no local do projeto).
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questdo de principios

Diretrizes da Fundacao Gol de Letra que embasam o Ginga Social.

aprender

Ampliacao do repertério esportivo para criancas e jovens, aprendendo todos

os dias com a realidade de cada educando, realizando uma proposta em que
eles sao corresponsaveis por seu aprendizado e participante ativo na elaboracao
das acoes durante as aulas.

conviver

Desenvolvimento de valores e habilidades sociais, no qual a convivéncia
democratica e pacifica nao se restringe ao educando; investe-se em atuar

em parceria com os atores locais e por meio de atividades que envolvam familia
e comunidade.

multiplicar

Formacao de jovens monitores (agentes multiplicadores de conhecimentos
e atitudes), desenvolvimento de pessoas, criacdo de referéncias positivas
na comunidade.
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1.2 - muito além do esporte

Mais do que aperfeicoar habilidades esportivas, o projeto busca o desenvolvimento
humano com base em um modelo que envolve criancas, familiares e membros
da comunidade

O Ginga Social integra Esporte e Educacao a Assisténcia Social, uma proposta que consiste

na dupla garantia de direitos e esta alinhada ao conceito de Educacao Integral, ou seja,

a formacao e o desenvolvimento humano dos educandos em sua totalidade e nao apenas

o aprendizado de uma ou mais modalidades esportivas. O projeto traz uma visao sistémica
sobre a realidade da regiao atendida e busca o envolvimento dos diversos atores que fazem
parte da comunidade, especialmente das familias e dos moradores locais.

O objetivo principal é disseminar praticas com foco no Esporte Educacional e de Participacao,
de modo que eles percebam a atividade esportiva como instrumento para a transformacao
social. Assim, além da pratica esportiva, o Ginga Social oferece o apoio de assistentes sociais
para assegurar a protecao social basica aos educandos e familiares, de acordo com

as diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia Social. Na pratica, isso significa que

um profissional especializado (assistente social) compde a equipe do projeto e todos trabalham
de forma integrada, trocando experiéncias, conhecimentos e percepcoes sobre as principais
questoes relacionadas aos educandos.

Essa equipe também conta com os jovens multiplicadores, como sao chamados os moradores
locais que estao em formacao e sao preparados para auxiliar os educadores nas oficinas

e atividades esportivas. Como conhecem bem a comunidade, esses jovens acabam se tornando
uma referéncia positiva para muitos educandos e, nao raro, viram exemplo de atitude

e comportamento. Juntos, os membros da equipe discutem os varios assuntos que estao

no dia a dia do Ginga Social. Avaliam a evolucao dos participantes, analisam o andamento

do projeto, seus desafios e oportunidades de melhoria. Cada qual na sua funcao, compartilham
opinioes e trabalham coletivamente na busca de solucoes.
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Resumidamente, esse modelo contempla as seguintes acoes:

atendimento de criancas em varias modalidades esportivas;

formacao especifica para jovens monitores esportivos;

passeios e eventos esportivos ou culturais;

atividades esportivas e de lazer para a comunidade do entorno;

encontros periddicos com as familias dos atendidos;

encontros periddicos de capacitacao continuada com a equipe de profissionais
que executam o atendimento, visando a manutencao da qualidade da atuacao
no cotidiano.

modalidades

No eixo de esporte educacional, as praticas coletivas

do Ginga Social sao: futsal, basquete, voleibol,
handebol e tchoukball.

As individuais sao constituidas por: atletismo, ténis,
ténis de mesa, badminton, capoeira e artes marciais.

Em cada cidade, a instituicao parceira decide
as modalidades oferecidas, em funcao das
particularidades locais.

10



a presenca do ginga social no brasil*

® belo horizonte

Inicio: marco de 2012
Organizacao parceira: Associacao
Comunitaria do Bairro

da Felicidade (Abafe)

6 profissionais envolvidos
10 jovens monitores
300 criancas e jovens atendidos

Até marco de 2014, o Ginga Social atendeu 2.182
criancas, adolescentes e jovens com atividades
esportivas, recreativas e de lazer. Mais de 8 mil
individuos (incluindo as familias dos educandos)
nas cinco comunidades participaram de atividades
de lazer.

*No segundo semestre de 2014, o projeto sera
estendido para uma comunidade em Brasilia e
outra em Sao Paulo.
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a presenca do ginga social no brasil

sdo paulo @ porto alegre
Inicio: setembro de 2012 Inicio: marco de 2013
Organizacao parceira: Acao Social Organizacao parceira: Associacao Crista
Comunitaria do Lageado “Joilson de Mocos (ACM)

de Jesus” - Casa dos Meninos |

6 profissionais envolvidos
12 jovens monitores
272 criancas e jovens atendidos

6 profissionais envolvidos
14 jovens monitores
330 criancas e jovens atendidos
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a presenca do ginga social no brasil

@ salvador @ rio de janeiro

Inicio: marco de 2013 Inicio: setembro de 2012
Organizacao parceira: Associacao Organizacao parceira: Instituto
de Moradores do Conjunto Santa Marqués de Salamanca (IMDS)
Luzia (AMCSL)

6 profissionais envolvidos 6 profissionais envolvidos

10 jovens monitores 12 jovens monitores

178 criancas e jovens atendidos 257 criancas e jovens atendidos
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2.1- um recorte do momento atual

Avaliacao com enfoque qualitativo permitiu refletir sobre o andamento dos resultados,
a clareza dos objetivos e o grau de satisfacao com as atuais estratégias

A necessidade de compreender melhor os resultados
e os impactos de iniciativas sociais é uma tendéncia
no Brasil e fortalece a interlocucao entre as politicas
publicas, as iniciativas empresariais de
responsabilidade social e as organizacoes da
sociedade civil.

Um ano depois que o Ginga Social chegou a

Belo Horizonte, primeira cidade a receber o projeto,
adidas e Gol de Letra iniciaram um processo
avaliativo por meio de uma parceria com a Laureus,
que financiou a avaliacao sistematica para levantar os pontos fortes e os aspectos que
deveriam ser aprimorados. A avaliacao comecou em marco de 2013 e, naquela época, havia
uma percepcao de que o projeto conquistara resultados positivos, ainda que diversos desafios
permanecessem. Ainda assim, uma analise técnica e especializada era necessaria.

Os mecanismos de avaliacao de projetos sociais podem ocorrer de diferentes maneiras.

De forma simplificada, os métodos quantitativos utilizam-se de analise estatistica,

e os qualitativos buscam a percepcao da experiéncia vivenciada pelas pessoas envolvidas

no projeto. A avaliacao do Ginga Social estendeu-se até marco de 2014 e adotou o enfoque
qualitativo e participativo, com a intencao de compreender a realidade local a partir

da convergéncia de varios pontos de vista. O processo abrangeu as cinco cidades onde
acontecem as atividades e trouxe uma reflexao sobre o andamento dos resultados, a clareza
dos objetivos e o grau de satisfacao com as atuais estratégias.




Os resultados desejados na época em que o projeto foi desenvolvido também orientaram a
avaliacao:

Equipe de profissionais das ONGs parceiras com capacidade para executar e adaptar
praticas socioeducativas baseadas na metodologia Gol de Letra;

Jovens monitores com capacidade para atuar como multiplicadores da cultura esportiva
na comunidade, por meio de projetos e acoes na regiao;

Membros das familias reconhecem mudancas e aprendizagens em suas criancas,
valorizando a cultura esportiva;

Criancas, adolescentes e jovens apresentam aprendizagem, dentro da proposta
metodoldgica da Fundacao Gol de Letra (aprender | conviver | multiplicar);

Familias capazes de acessar, conhecer e usar a rede socioassistencial;

Comunidade local reconhece o Ginga Social como proposta de desenvolvimento

da cultura esportiva.

escuta e reflexdao

A metodologia adotada na avaliacao incluiu instrumentos e técnicas que permitiram entender
as percepcoes das pessoas envolvidas sobre sua prépria realidade, em um processo de
escuta e reflexao. Foram duas fases de investigacao. A primeira concentrou-se na experiéncia
das equipes que executaram o projeto, com objetivos claros e definidos, tais como:

|dentificar o status da organizacao parceira na implementacao do Ginga Social;
Resgatar quais eram as expectativas iniciais da ONG parceira e registrar, em linhas
gerais, a trajetoria da instituicao até o momento da entrada do Ginga Social;
Identificar os resultados da capacitacao e vivéncia da Fundacao Gol de Letra;
Verificar avancos e dificuldades para apoiar o acompanhamento da Fundacao.



Na segunda fase, as criancas e os adolescentes responderam formularios aplicados
individualmente, as familias participaram de grupos focais, e os parceiros locais passaram por
entrevistas realizadas pessoalmente. As acoes pretendiam:

Reconhecer mudancas e aprendizagens na visao dos atendidos, indicando valorizacao
da cultura esportiva;

Verificar se as familias sao capazes de acessar e reconhecer o Ginga Social em relacao
a questoes de protecao social;

|dentificar a ampliacao do dialogo com outros atores sociais locais, para a construcao
coletiva de acoes de promocao da cultura esportiva local.

A avaliacao do Ginga Social investigou os resultados nos cinco temas trabalhados:

Aprendizagem dos educandos;
Jovens multiplicadores
(monitores);

Empoderamento familiar

e comunitario;
Desenvolvimento das
organizacoes;

Formacao profissional

da equipe.
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3.1 - desenvolvimento integral

O que educandos, familiares, jovens monitores e profissionais executores dizem sobre
o impacto do Ginga Social nas comunidades

A avaliacao mostra que o Ginga Social apresenta resultados positivos entre todos os publicos
que participam do projeto. Demonstra também que é possivel mudar algumas verdades
aparentemente absolutas e estigmas do senso comum. Com uma metodologia apropriada,
que valorize o respeito e a diversidade em seus mais variados aspectos (de género e de
modalidade esportiva, por exemplo), podemos superar antigas concepcdes que alimentam

a ideia de que “meninos jogam futebol, meninas ficam no vdlei”.

Os educandos demonstraram boa aceitacao de todos os aspectos trabalhados no projeto.

De modo geral, eles reconhecem o Ginga Social como uma experiéncia esportiva que oferece
aprendizagem e convivéncia, com caracteristicas educacionais (Esporte Educacional) e de
Lazer (Esporte de Participacdo). Nesse ponto, destacam a oportunidade de diversao e o
aprendizado de outras modalidades como os aspectos de que mais gostam. Em relacao a
aprendizagem, o “respeito ao outro” foi o aspecto mais lembrado por esse publico.

A “cooperacao” e a “atencdo no jogo” também se destacaram nas respostas.

A avaliacao dos educandos foi realizada por meio de um formulario, elaborado para

verificar as mudancas de comportamento em relacao a cultura esportiva. Esse levantamento
abrangeu 209 participantes dos 730 educandos participantes no periodo da coleta, ou seja,
28,6% das criancas atendidas com frequéncia nas cinco cidades onde o projeto ocorreu.

17
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Ao longo do processo, os educandos demonstraram ter percebido diversas mudancas

de comportamento estimuladas pelas aulas de esporte. Os resultados apontam claramente
a ampliacao da cultura esportiva, o desenvolvimento da autoestima e a melhora nas relacoes
interpessoais e do cuidado pessoal. Esses dados estao alinhados com as informacoes
abaixo, em que se pode constatar que as familias apontam mudancas significativas na forma
de agir dos(as] filhos(as), em especial na sociabilidade e nas relacoes interpessoais mais
respeitosas.

3.2 - educandos: aprendizagem e cultura esportiva

Pequenos vencedores: alguns numeros sobre os educandos do Ginga Social
98,5% mostraram-se satisfeitos e confirmaram que estao aprendendo muito no projeto;
88,5% reconhecem mudancas no seu jeito de ser e agir no dia a dia;

90,5% sentem-se mais capazes depois de frequentarem o projeto;

90,5% dizem que sabem jogar diferentes modalidades;

82,3% aumentaram seu interesse pelo mundo do esporte (TV/revista/jornall;

92% praticam mais atividades fisicas e/ou esportivas que antes do projeto;

86,6% melhoraram sua participacao em outras atividades, especialmente na escola.

18
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o que os educandos mais gostam no ginga social*

Divertir-se com os amigos N 135
Aprender esportes que ndo conhecia/outras modalidades 119
Aprender como jogar a modalidade esportiva I 115
Aprender brincadeiras e jogos B 99
Aprender a fazer exercicio (alongamento e aquecimento) B 73
Participar de campeonatos e festivais Ly
Outro Bl 26

O que os educandos acham mais importante na hora
da pratica esportiva*

Respeito com os colegas e com os educadores D 154
Atencao no jogo/concentracao 139
Cooperacdo/saber jogar/passar a bola/trabalhar em equipe . 126
Paciéncia com os colegas do time D 92
Confianca/saber que é capaz B 66
Superacao dos limites/superar desafios e 38
Outro B 9

*Cada educando podia assinalar até trés respostas

19



.acdo

3

3.3 - a forca dos multiplicadores

Formados pelo Ginga Social, os jovens monitores sao agentes sociais que moram na propria
comunidade e servem de referéncia para os educandos

Eles nao sao educandos nem professores, mas aprendem e ensinam o tempo todo.
Desempenham um papel fundamental dentro da proposta de desenvolvimento integral

do Ginga Social e constituem um elo importante com os demais participantes do projeto.
Moram nas comunidades atendidas, auxiliam os educadores no dia a dia das atividades

e também sao um diferencial da tecnologia social desenvolvida pela Gol de Letra.

Mais do que isso, ainda personificam uma figura incomparavel para a interlocucao com

0S Mais novos: 0s jovens monitores sao uma referéncia positiva para criancas e adolescentes,
pela sua capacidade de multiplicar comportamentos e atitudes. Eles tém um jeito de falar
mais proximo dos educandos e, muitas vezes, sao parentes, vizinhos ou colegas de escola

dos participantes do projeto. Os monitores (ou multiplicadores) s3o jovens de 15 a 21 anos
que atuam com os educadores nas aulas e exercem suas atividades sob supervisao da equipe.
Eles passam por uma selecao, recebem capacitacao e contam com uma bolsa-auxilio durante
todo o processo. Sua carga horaria varia em torno de 15 horas semanais e prevé a
continuidade do estudo formal, ou seja, existe a contrapartida de estar na escola.

Nas cinco localidades em que o Ginga Social foi implementado, os jovens monitores

totalizam um time de 43 pessoas (29 meninos e 14 meninas). O processo de avaliacdo

desse publico ocorreu de forma compartilhada, em que tanto o jovem quanto o educador
participam, e as opinioces de ambos podem ser comparadas. Essa metodologia pode ser
usada tanto para mensurar a aquisicao de conhecimentos por parte dos monitores

quanto para identificar o desenvolvimento de suas habilidades sociais.

43 monitores participam do Ginga Social nas cinco cidades em que o projeto foi implementado.
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Na avaliacao dos monitores do Ginga Social, o objetivo principal foi verificar se a formacao
e a capacitacao oferecidas a esses jovens estavam cumprindo seu papel. Nos demais
aspectos, como a formacao, que se encontrava em um momento inicial ou processual, os dados
coletados foram insuficientes para afirmar se os jovens se reconhecem como multiplicadores.
De qualquer forma, a experiéncia da Gol de Letra em outros projetos permite a conclusao de
que esse publico traz inUmeros beneficios para o processo como um todo. Os depoimentos
coletados durante a fase de entrevistas apontam para a mesma direcao.

Apesar dos ganhos e beneficios desse modelo de atuacao, trabalhar com o publico jovem, por
outro lado, representa um desafio para qualquer organizacao. No periodo de avaliacao, os
educadores manifestaram a dificuldade em manter o interesse desses jovens pelos temas

da formacao, bem como garantir a responsabilidade e a pontualidade nas oficinas. Por isso,
as capacitacoes da Gol de Letra também buscam um formato participativo, a fim de estimular
o envolvimento dos monitores e a formacao de um cidadao com espirito critico, capaz

de construir um projeto de vida e criar boas oportunidades na vida adulta.

A avaliacao buscou verificar o desenvolvimento dos jovens em relacao aos seguintes
aspectos:

. relacionamento e integracdo com o grupo (educadores/monitores/educandos];

. iniciativa e prontidao para atividades;

. iniciativa e prontidao para multiplicar conhecimentos junto as criancas e
adolescentes;

J compromisso com suas atribuicoes: assiduidade, responsabilidade e organizacao
pessoal;

. participacao nas capacitacoes, reunioes e atividades do projeto.

De maneira geral, os dados evidenciam processos normais de formacao e didlogo entre
educando e educadores. Um desafio identificado foi a necessidade de definicao de metas
pessoais, a fim de tornar o jovem corresponsavel pelo seu desenvolvimento.
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3.4 - empoderamento familiar

Maior socializacdo e autonomia dos filhos sdo algumas das percepcdes das familias
sobre 0s ganhos com o Ginga Social

A crianca, o adolescente e o jovem estao inseridos em uma dinamica familiar que pressupoe
a criacao e o fortalecimento de lacos de apoio, confianca e afeto. Por isso, a participacao e o
envolvimento dos familiares no Ginga Social é condicao fundamental para que o projeto se
consolide e alcance os resultados esperados. Abrir espaco para essa participacao também é
uma busca permanente das acoes do programa. Além da protecao basica oferecida pela
assistente social, que propoe encontros periddicos com os familiares e também pode fazer
visitas domiciliares para tratar de assuntos especificos, os parentes dos educandos sao
convidados para diversas atividades esportivas e de lazer.

Na maioria das vezes, essa programacao acontece em horarios predeterminados e
proporciona um momento importante de integracao entre os moradores e seus filhos.

Em Porto Alegre, por exemplo, tornaram-se comuns as rodas de chimarrao aos sabados,
quando as familias se rednem na ACM para praticar ginastica e alongamento.

o que dizem as familias

De modo geral, os familiares tém uma boa avaliacao do impacto do Ginga Social na vida de
seus filhos. Dizem que notaram mudancas relacionadas a socializacao, a autonomia e as
habilidades sociais, o que se reflete em mais responsabilidade e compromisso, repercutindo
inclusive no desempenho escolar. Os pais destacam também a boa relacao com a equipe do
projeto e reconhecem o apoio e a orientacao da assistente social como uma referéncia
Importante no programa.
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Ainda, valorizam a forma como sao tratados pelos profissionais do Ginga, com respeito e
acolhimento amistoso. A avaliacao mostrou também que as criancas e adolescentes entraram
no projeto por escolha propria, para realizar uma pratica esportiva.

O fato de ser uma opcao de esporte de qualidade e gratuito é muito relevante para os
familiares, e a proposta de diversificar modalidades tem boa receptividade. Em todas as
cidades, os pais reconhecem a importancia das diversas acoes de que participam, incluindo
as reunioes com familias. Eles percebem que seus filhos estao recebendo algo além de
esporte e que os encontros podem contribuir para a ampliacao de seus conhecimentos.
Quando os participantes sao estimulados a fazer sugestoes de melhoria, as demandas variam
em cada localidade. Alguns apontam a necessidade de investimento em maior divulgacao

do Ginga Social e acoes como torneios e festivais esportivos em que pais e filhos possam
interagir. Ao todo, participaram da avaliacao 38 pessoas, responsaveis por 45 educandos.
Destes, 70% eram atendidos pelo Ginga Social havia mais de seis meses.

articulacdo comunitaria

A articulacao comunitaria € um aspecto desafiador para a maioria das intervencoes sociais

e, no caso do Ginga Social, nao é diferente. Os parceiros locais foram entrevistados para
verificar as possiveis contribuicoes do projeto nesse sentido e na ampliacao da cultura
esportiva na comunidade. No geral, eles percebem claramente os objetivos de transformacao
social do projeto, mas apontam a possibilidade de ampliacao e o fortalecimento das acoes de
articulacao como aspectos que podem ser aprimorados. Pelos resultados da avaliacao, fica
claro que o Ginga Social tem maior forca na transferéncia de metodologia com as criancas,
adolescentes, jovens e familias. Os parceiros entrevistados no processo de avaliacao também
acreditam na troca de experiéncias e no “fazer em conjunto”, além de ter interesse em interagir
com as redes sociais da comunidade, compreendendo as questoes relacionadas a abrangéncia
territorial, a diversidade, as situacdes de vida e as influéncias culturais. No total, participaram
das entrevistas oito representantes de ONGs parceiras.
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4. transformacado

4.1 - transferéncia de conhecimento

Oficinas de formacao adotam um formato participativo para estimular o envolvimento
dos profissionais e asseqgurar que eles possam adequar os conhecimentos tedricos
a realidade local

A formacao de profissionais das organizacoes parceiras nao se resume a mera transferéncia
de conteldo da Fundacao Gol de Letra. As capacitacdes seguem uma orientacao que busca
qualificar a atuacao local e se mostrou bastante efetiva ao longo do tempo, pois é
fundamentada em processos participativos que assegurem que os envolvidos sejam capazes
de adequar os conhecimentos teoricos a sua realidade local.

No ambito do Ginga Social, a transferéncia da metodologia para as organizacoes parceiras foi
plenamente alcancada. Os profissionais envolvidos no projeto demonstraram assimilacao e
aplicacao do conteudo adquirido e manifestaram boa receptividade aos principios
educacionais da Gol de Letra, bem como aos conceitos do Esporte Educacional e de
Participacao.

As organizacoes também reconhecem a ampliacao de sua capacidade para desenvolver
praticas esportivas e de Educacao Integral, consolidando uma proposta de dupla garantia

de direitos. Os representantes dessas instituicoes apontam ainda resultados bastante
positivos sobre a capacidade de implementar o Ginga Social. Nesse sentido, a formacao
também teve um carater emancipatorio, uma vez que foi possivel estabelecer um processo
continuo de atuacao, com momentos de reflexao, capacitacoes e acompanhamento das
coordenacoes.
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4. transformacado

4.2 - principais resultados do ginga social

.
ﬁ Educandos

[l

e Desenvolvimento de habilidades sociais;

e Ampliacao do repertorio esportivo e valorizacao pela aprendizagem de diferentes
esportes;

e Aumento da frequéncia de pratica esportiva e do compromisso com ela;

e Maior interesse pelo esporte em geral, no cotidiano escolar e familiar;

e Elevacao da autoestima, descrita pelos educandos como sentimento de “ser mais capaz”;

e Percepcao de maior autocuidado com a saude.

P Familias
e Boa relacao com os profissionais e a assistente social, como uma referéncia de apoio
e orientacao;
» Valorizacao da oferta do esporte “gratuito” e da forma como sao tratadas pelos
profissionais do Ginga Social: atitudes de respeito e acolhimento amistoso.

Jovens monitores

e Boa relacao com os educandos; muitos
se tornam uma referéncia positiva para
atitudes e comportamentos, inclusive
sobre temas que nao se relacionam com
0 esporte;

e Maior nocao de cidadania;

e Desenvolvimento da cultura esportiva.




4. transformacado

.
' Organizacoes locais

e Todas as organizacoes e suas equipes adquiriram conhecimentos e atuam dentro dos
principios da metodologia Gol de Letra, assim como utilizam de maneira adequada os
Instrumentos de avaliacao propostos pelo Ginga Social.

—
'l TProflsswnals executores

e Profissionais atentos para a realizacao de praticas cotidianas segundo uma visao
de Esporte Educacional que envolve os conceitos de Educacao Integral e protecao social.

A boa avaliacao geral do Ginga Social permitiu que o projeto fosse estendido para mais duas
comunidades, uma em Brasilia e outra em Sao Paulo. O término esta previsto para 2017.

4.3 - sempre tem um desafio

Ampliacao do numero de atendidos e formacao de jovens monitores sao alguns pontos
que podem avancar

A avaliacao do Ginga Social permitiu identificar os resultados, avancos e aprendizados do
projeto, mas também levantou alguns desafios importantes. Durante as oficinas, os
representantes das organizacoes parceiras debateram sobre os dados e 0 andamento

das acoes, fizeram uma reflexao conjunta sobre os proximos passos e levantaram as
dificuldades que enfrentam no dia a dia das atividades.

Em um primeiro momento, essas oficinas buscaram identificar quais eram as expectativas
iniciais das organizacoes locais e sua trajetoria até a chegada do Ginga Social. O segundo
momento de avaliacao concentrou-se nos avancos e dificuldades em quatro temas: formacao
e repercussoes na pratica dos educadores junto aos educandos; atendimento direto; formacao
de jovens; e familia e comunidade.
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4. transformacado

Dois desses temas se mostraram mais desafiadores
para as equipes do Ginga Social. No caso da capacitacao
de monitores, a principal dificuldade foi estabelecer uma
nova relacao com os jovens e despertar neles o interesse
pelos temas da formacao, mesclando assuntos técnicos
e de exercicio de cidadania. Como os mecanismos de
ensino tradicionais nao garantem necessariamente

o envolvimento desse publico, alguns educadores
introduziram dinamicas mais participativas nas aulas, desenvolvidas conjuntamente com

os proprios monitores. O segundo tema - a ampliacao e a estabilizacao do atendimento -

esta diretamente relacionado com a dificuldade de todos os locais atendidos de atuar dentro
da capacidade idealizada inicialmente. Essa questao envolve a boa receptividade das familias
em acolher o Esporte de Participacao - praticas de atividades fisicas e esportivas abertas

a comunidade. Ainda assim, é um aspecto importante para ser analisado nas proximas acoes.
O processo de reversao desse quadro deve deixar transparecer as informacoes compartilhadas
pela avaliacao em cada localidade.

Principais desafios

J As organizacoes apresentam iniciativas para ampliar o quadro de atendidos, mas
vivenciam uma dificuldade para estabilizar o atendimento;

. As equipes precisam aperfeicoar o uso dos instrumentos de avaliacao como recurso
formativo;

. A organizacao precisa investir na continuidade de uma cultura avaliativa. Uma boa
comunicacao de resultados auxilia a busca da sustentabilidade da intervencao;

J A formacao de jovens apresenta-se para as equipes como algo motivador, mas muito

desafiador (o trabalho com jovens nesse formato é algo novo para os profissionais).
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5. depoimentos

o0 que eles dizem sobre o ginga social

“Esse foi um Projeto que veio para somar e multiplicar em todos os aspectos. Sdo tantos os impactos positivos
que temos para numerar. Por exemplo, a oportunidade de muitos adolescentes e jovens mostrarem o seu valor
e o seu talento como monitores, sendo valorizados pelo que fazem e recebendo o incentivo da continuidade

dos estudos e de possiveis sonhos com o recebimento da bolsa-auxilio.”

Casa dos Meninos, ONG parceira executora do Ginga Social em Sao Paulo.

“0 Ginga Social foi positivo para a Abafe, pois além de proporcionar melhorias na infraestrutura da instituicao,
oferecendo condicoes adequadas a pratica esportiva, contribuiu para o desenvolvimento pessoal e social

dos educandos. Estes desenvolveram novas habilidades de convivéncia respeitosa e cooperativa, tanto na instituicao
quanto no ambiente familiar. O projeto ainda reforcou a autoestima da lideranca, que viu o reconhecimento de seus
esforcos de gestao.” Abafe, ONG parceira executora do Ginga Social em Belo Horizonte.

“Hoje o que nos move nessa proposta é saber que juntos, projeto Ginga Social e Associacdo de Moradores
do Conjunto Santa Luzia, estamos transformando e possibilitando a essas criancas, adolescentes e jovens
um presente e um futuro diferentes e promissores.” AMCSL, ONG parceira executora do Ginga Social
no Rio de Janeiro.

"A chegada do Ginga Social inaugura no Instituto Marqués de Salamanca iniciativas ligadas a esporte e inclusao
social. A metodologia do projeto se soma e fortalece a metodologia de trabalho do IMDS, uma vez que ambos
preconizam o trabalho junto as criancas, aos adolescentes, suas familias e suas comunidades. Além disso, houve
uma integracao bastante produtiva entre a equipe do Ginga Social e as outras equipes dos projetos sociais
desenvolvidos na instituicao. Com isso, houve uma articulacao maior entre as atividades.”

IMDS, ONG parceira executora do Ginga Social no Rio de Janeiro.

"0 grande diferencial do projeto é que ele envolve a comunidade e abre as portas da instituicao para que as familias
o vivenciem. Com uma metodologia qualificada, o Ginga Social da conta das lacunas existentes nos demais projetos
que até entao haviamos executado. As condicoes de trabalho sao excelentes, e o material de esporte € extremamente
adequado. E muito gratificante fazer parte desta historia."

ACM, ONG parceira executora do Ginga Social em Porto Alegre.
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5. depoimentos

“Eu acho que a pratica de esportes, pelo menos para o meu filho, deixou ele bem mais
aqui desenvolto. Meu filho era muito timido, meu filho tinha problema até pra falar. Hoje
ele ndo tem mais vergonha.”

Familiar

A formacao nos ajuda a reconstruir praticas e construir coletivamente as solucaes.
Eu mudei da ‘dgua pro vinho', hoje sei o que € Esporte Educacional e como fazer,
tenho menos preocupacao com a técnica do esporte e procuro possibilidades de
realizar intervencoes para uma formacao cidada.”

Educador

“A Secretaria aprendeu junto com o Ginga a fazer a coisa acontecer. E a importancia
de se chegar a locais onde as pessoas ndo tém muitas expectativas. O pessoal,

as vezes, nao tem boas condicoes para tentar boas escolinhas de esportes. O Ginga
tem uma estrutura para ofertar esse servico para os meninos.”

Ator social local

A comunidade ganhou muito com a chegada do Ginga aqui no bairro. Tudo o que
€ ofertado é de extrema importancia. O trabalho como € feito, o que ele vai
proporcionar em termos de saude, de disciplina, de respeito acaba sendo uma
continuidade, um auxilio dentro da propria escola e para vida deles.”

Ator social local



5. depoimentos

Aqui eles formam cidaddos de respeito e tém amizade. E ndo € sé futebol, cada dia
tem uma coisa diferente. As criancas estao sempre aprendendo.”
Familiar

“Hoje o0 meu filho da ‘licido de moral em educacao e respeito. Ele fala o que incomoda,
se impoe, entende mais o que € respeito.”
Familiar

“Minha filha mudou no aspecto de acordar cedo, ter mais responsabilidade e aprender
a dividir as coisas também. Ela mudou bastante, porque ela era bem ruinzinha (risos).
Tudo era so dela, ela era bem individualista. Agora ela ja consegue conversar com as
amigas. Se tiver algum problema com as amiguinhas, ela vai e conversa, pede
desculpas.”

Familiar

“Ela esta aberta pra dialogar. A gente chega com qualquer duvida. Ela fala: me liga
que eu entro em contato por e-mail. E ela entra em contato. Se tem alguma coisa, uma
reunido, alguma coisa importante, ela liga, comunica, manda recado. E sempre assim,
esta sempre presente.”

Familiar, sobre a assistente social.

“No sabado, a quadra é aberta pra familia e ndo so pras criancas, mas para 0s pais
também. Nao é um lugar que vocé busca o filho. Vocé entra e participa. Qualquer hora,
vocé pode vir aqui pra conversar. Se tiver alguma duvida, elas sempre recebem a
gente muito bem.”

Familiar, sobre a assistente social.
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