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Este guia foi feito para gestores, educadores e pessoas interessadas em usar
o esporte como plataforma de transformacao. Ele nasce da trajetoria do
Programa Skate pela Mudanga Social, que iniciou sua jornada em 2023.

Apds um intenso ciclo de formagoes e treinamentos realizados entre 2024 e
2025, este material materializa os resultados colhidos em campo. Ele traz
achados, praticas e aprendizados para fortalecer projetos que cologuem
meninas no centro do esporte, consolidando esse percurso com o langamento
oficial do guia agora em 2026.

Assim como as revistas de skate que marcaram geracoes, este guia nao precisa ser
lido em ordem linear. Vocé pode mergulhar do inicio ao fim, acompanhando o fio das
descobertas, ou navegar direto para os topicos de maior interesse para a sua pratica.
Cada capitulo funciona como uma sessao independente, mas, juntos, eles formam um
mosaico do que aprendemos ao longo de toda essa caminhada.
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Nem toda crianca tem acesso ao poder do

esporte. E para muitas meninas, entrar em uma _

quadra ou em uma pista continua sendo atravessar & = -
i-n.,

A
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barreiras invisiveis de género, culturae T s
pertencimento. Pesquisas mostram que, no mundo \
todo, elas entram mais tarde e saem mais cedo que

0S mMeninos no esporte: muitas vezes porque escutam

gue “Isso ndo e coisa de menina”, porque nao

encontram treinadoras mulheres em quem se

espelhar ou porque nao se sentem seguras nos

espacos esportivos®.

Os numeros impressionam:

0 sdoinativas, frentea o o esporte dizem que se
0 78% dos meninos® n sentiram objetificadas

enguanto praticavam esportes®

das meninas entre 11 e 17 )

anos deixam o esporte das meninas acreditam que
0 o dobro da taxa entre 0 o esporte deveria ser mais

os meninos’ inclusivo para garotas®

. vy

O resultado é duro. Quando uma menina deixa de praticar esporte, ela perde muito mais
do que o treino: perde a chance de fortalecer sua autoestima, de testar seus limites,
de ganhar coragem para arriscar, de aprender a se levantar depois da queda.

E ,Dskate nesse canénu,surga Ao andar de skate, meninas vivenciam...
‘como uma plataforma potente. [4] ... que errar faz parte
[Por sua natureza livre, criativa -

] -,epnu::n hlmm : -] ...doque o seu corpo e capaz
7a amodalidade abre Espal;u [-] ... que a coragem vale mais
para a experimentagéo do que a perfeicao

.Tgﬁpam&m:ﬁstml;m F s ¢ [+] ... novas formas de ocupar
SR e Qo as ruas, as pistas e o mundo

) s : iy SO .

"7 NIKE, Coaching Girls Guide. [S. L] Niks, 2024, Guia,
" BA% dos jovens entré 11 ¢ 17 anas no Brasil 360 sedentirios, diz OMS. Corrdio Brazilenss, Brasiia, 22 nov 2019, m



Foi a partir desse contexto gue nasceu o Programa Skate pela Mudanca Social:
uma parceria entre a Rede Esporte pela Mudanca Social - REMS, a Nike, a Laureus
Sport for Good e a skatista Rayssa Leal. A iniciativa contou com o apoio técnico
fundamental da ONG Sacial Skate e se propos a fortalecer organizagoes da sociedade
civil do Nordeste, para ampliar a participacao de meninas no skate e consolidar redes
locais de desenvolvimento. Para isso, combinou apoio financeiro e técnico, doacao de
materiais, encontros formativos e espagos de troca de experiéncias entre as

organizacoes participantes.

Entre 0s compromissos que atravessam todo o Programa — e este guia: compartilhar
o que aprendemos com outras organizagoes e redes, para que mais criangas,
especialmente meninas, encontrem no esporte um lugar seguro, potente e permanente.

| GIIMIHHG QUE TRAGAMOS
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O ponto de partida
@ Meninas possuem mais responsabilidades
domésticas e familiares do que os meninos.

My Meninas entram mais tarde e saem mais
cedo do esporte, enfrentando o estigma
de que esporte € "coisa de menino”.

@ Barreiras como baixa confianga corporal,
preconceitos de géneros, necessidade de
mais referéncias femininas no esporte e mais

espacos seguros dificultam sua permanéncia.

No caso do skate, embora a modalidade esteja em
pleno boom de popularidade, esse crescimento
ainda nao é acompanhado por apoio pedagoégico,
institucional e financeiro suficientes para que
organizagoes da sociedade civil possam estruturar
programas consistentes, especialmente com

a intencionalidade do desenvolvimento humano

e da equidade de género.

Apoiar organizacoes

do Nordeste significa

nao apenas investir em
territdrios historicamente
menos contemplados por
programas esportivos, mas
tambem reconhecera
poténcia cultural e social
da regiao, valorizando
iniciativas locais e
devolvendo a regiao de
origem de Rayssa Leal
parte do que o skate lhe
proporcionou.




As acoes | 0 que o0 programa fez

Facilitou encontros formativos para gestores e educadores, abordando temas
como salvaguarda, equidade de género e pedagogia do skate.

Criou espacos de intercambio entre organizacoes e também entre as criancas
participantes, fortalecendo redes de colaboragao, amizade e aprendizado coletivo.

Promoveu participagao em eventos e festivais locais, além de experiéncias
marcantes como o encontro com Rayssa Leal em Sao Paulo durante a realizacao
de um campeonato mundial, ampliando repertorios, visibilidade e inspiragao.

Garantiu acompanhamento técnico da ONG Social Skate - referéncia nacional
em skate educacional - as organizagoes selecionadas.

Realizou doacgao financeira para as organizagoes participantes visando a
estruturacao dos projetos de skate educacional.

Forneceu materiais esportivos para fortalecer a pratica das organizacoes,
incluindo equipamentos de segurancga (capacetes, joelheira e cotoveleira).

Os resultados esperados | onde se quis chegar

e Mais meninas praticando skate em espacos seguros e acolhedores.

.E Organizagoes mais estruturadas e com metodologias pedagégicas fortalecidas,
capazes de sustentar o skate como plataforma de desenvolvimento humano.

E Fortalecimento das referéncias femininas dentro das organizagoes (educadoras,
técnicas e profissionais de apoio) para além da inspiracao de atletas, garantindo
modelos préximos e acessiveis para as meninas.

(&, Educadoras e educadores mais preparados para apoiar a permanéncia de meninas
= noesporte, com ferramentas praticas para trabalhar equidade de género.

’l‘ Familias e comunidades mais envolvidas, reconhecendo o valor do esporte
na vida das meninas e apoiando sua permanéncia.




O impacto | a visao de futuro

O 8 &

Meninas com mais A quebra de esteredtipos O fortalecimento do esporte
autoconfianga, de género no esporte, como plataforma de
resiliéncia e senso inspirando outras meninas desenvolvimento humano,
de pertencimento. e familias. capaz de transformar nao

apenas trajetorias individuais,
mas comunidades inteiras.

a N

£ Depois do skate eu
consegui confiar mais
em mim e nas pessodas.
Eu aprendia nao
abaixar a cabeca,
porque a cada vez

que a gente abaixa a

cabeca, a gente esta

dando as costas para

o nosso sonho. 17

Maria Sofia, 13 anos, participante
da Associa¢do Conexao Social
(Lagoa de Itaenga, PE)
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QUEM ESTA JUNTO NESSA

As organizacoes apoiadoras

® ESPORTE PEL/
=% MUDANCA
SOCIAL

A Rede Esporte pela Mudanca Social (REMS) reline mais de 130 organizacdes no
Brasil, com a missao de mobilizar e fortalecer iniciativas que utilizam o esporte como
fator para o desenvolvimento humano. Sua atuacgao e pautada pelo proposito de ampliar
0 acesso ao esporte e a atividade fisica como um direito para todas as pessoas. No
programa Skate pela Mudanga Social, a REMS trouxe sua experiéncia de articulagdao em
rede e a abordagem de temas transversais que estruturam seu trabalho — entre esses,
a equidade de género, incorporada como dimensao essencial para a construcao de
ambientes esportivos mais justos e inclusivos.

| Saiba mais b

D

Laulr=2us
SPORT FOR
GOOD

A Laureus Sport for Good é uma organizacao internacional sem fins lucrativos que
apoia organizagoes que utilizam o esporte como catalisador de mudanga social.
Reconhecida por conectar praticas locais a uma visao global, a Laureus trouxe para para
o programa Skate pela Mudanca Social sua bagagem em gestao, monitoramento e
fortalecimento institucional, ajudando as organizagoes apoiadas a transformarem
praticas em impacto sustentavel.
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Saiba mais
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A Nike tem como proposito mover o mundo adiante por meio do poder do esporte. Em
2007, apoiou a criacao da REMS, em parceria com o PNUD, e desde entdo esta junto da
rede na missao de ampliar 0 acesso ao esporte. Somando esforgos com parceiros de
longa data e com a atleta Rayssa Leal, no Programa Skate pela Mudancga Social, a Nike
reforga seu compromisso com o futuro do esporte para as novas geragoes.

i Saiba mais
e



Nascida em Imperatriz, no Maranhao, a skatista Rayssa Leal se tornou simbolo
de uma nova geracgao: medalhista olimpica, multicampea mundial e inspiracao
para meninas em todo o Brasil. Patrocinada pela Nike desde 2018, Rayssa
ampliou sua atuagao ao assumir o protagonismo como embaixadora do Skate
pela Mudanca Social. Sua presenca no programa vai além das conquistas
esportivas: Rayssa representa, com autenticidade, a quebra de esteredtipos

e a prova de que o skate € também espacgo de meninas.

@
& Estou muito feliz de fazer parte 1
de algo que incentiva meninas a
andarem de skate, principalmente
no Nordeste. E uma oportunidade
de quebrar barreiras e provar que g
=

nos podemaos nos divertir no esporte.

Rayssa Leal, no langcamento do

Programa Skate pela Mudancga Social
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A parceira técnica

Fundada em Poa (SP) pelo skatista Sandro Testinha e a pedagoga Leila
Vieira, a ONG Social Skate é pioneira e referéncia nacional no uso do skate
como ferramenta educacional e de transformacao social. A organizacao
oferece atividades gratuitas para criangas e adolescentes em situagao de
vulnerabilidade, combinando pratica esportiva com apoio pedagogico,
cultural e socioemocional. No Skate pela Mudanca Social, a Social Skate
atuou como parceira técnica, apoiando as formagoes de educadores, a
construgdo de metodologias inclusivas e troca de experiéncias e
aprendizados entre as organizagoes participantes.

M

I3l Cligue e conhega mais sobre o trabalho da Social Skate

A |

07



As organizacoes protagonistas

Apos um processo de selecao que considerou as inscricoes de organizagoes
da Sociedade Civil do Nordeste que ja desenvolviam - ou tinham interesse em
desenvolver — projetos com skate, foram realizadas analise documental,
habilitagao técnica e visitas técnicas presenciais, que avaliaram a
infraestrutura, governanga, salvaguarda, metodologias e inser¢gao comunitaria
das instituicoes pré-selecionadas. A partir das visitas, trés organizacoes foram
escolhidas para fazer parte do Programa Skate pela Mudanca Social. O que
mais chamou a atengao nao foi apenas a forga de cada uma delas, mas como,
juntas, se complementam em perfis e trajetorias.

INSTITUTE”)

ESPORTE MAIS

O Instituto Esporte Mais, fundado em Fortaleza (CE), &
reconhecido nacionalmente por sua atuagao consistente no
campo do esporte para o desenvolvimento humano. A
organizagao ja consolidou metodologias pedagdgicas inovadoras
em modalidades diversas e atua com énfase na protegao de
criangas e na promocao da equidade de género. No Skate pela
Mudanga Social, encontrou uma oportunidade de expandir suas
praticas também para o skate, incorporando a modalidade ao seu
repertorio de esporte educacional e compartilhando
aprendizados com as demais organizagoes.

A Associagdo Conexao Social, localizada em Lagoa de
ltaenga, na Zona da Mata de Pernambuco, se destaca pela forte
capacidade de mobilizagao comunitaria. Atuando em territdrios
marcados por vulnerabilidades sociais e poucas opgoes de lazer
e esporte para criangas e jovens, a Conexao Social construiu sua
identidade a partir da proximidade com familias, escolas e
liderancas locais. Foi nesse cenario que surgiram as primeiras
iniciativas de skate, ainda antes do edital, como resposta
concreta ao potencial transformador do esporte. Com o
Programa, reforgou seu compromisso com o skate educacional.

A Associagao Atletas Sal e Luz, localizada no municipio de
Amontada, no litoral do Ceara, ja possuia uma atuagéo consolidada
com o skate antes mesmo do edital. Criada a partir da paixao de
liderancgas locais pela modalidade, a organizagao tem em sua
esséncia o compromisso de formar nao apenas atletas, mas
cidadaos. Com uma trajetéria marcada por eventos, oficinas e
atividades abertas a comunidade, construiu legitimidade tecnica
e credibilidade junto a jovens e familias. No Skate pela Mudanca
Social, incorporou de maneira intencional principios de equidade
de género e de educacao pelo esporte através do PESS - Projeto
Escola de Skate Social.
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Y5

a S =R
- .-
A

Para refletir 0 k t I -
Nao é so ollie, drop e flip.
O skate & um instrumento ua mano I]ra
educativo que desenvolve
Sl mcabul&riu- A rampa de concreto da um frio na barriga.
emocional, colaboragao Trés meninas formam um semicirculo, shape
e visao de futuro. E quando no chéo, joelhos trémulos. O siléncio antes
intencionamos essa pratica do primeiro empurrao. “Vai junto comiga?”,
para aprendizagem, pergunta a educadora. A resposta sai num

sopro: “Vou... mas devagar”. Duas tentativas
depois, a roda de amigas explode em um
“boa!” que ecoa na pista. A cena se repetiu
em Fortaleza, Amontada e Lagoa de Itaenga
— todas cidades onde o Programa Skate pela
Mudanca Social foi se construindo sob uma
hipotese ao mesmo tempo simples

e ousada: o skate pode serescola.

vemos as pistas virarem
verdadeiras salas de aula
ao ar livre.

Desde o inicio, a aposta era que mais meninas
praticando skate em seus proprios territorios
sairiam mais confiantes sobre si e sobre

o futuro. E o skate tratado a partir de toda sua
potencialidade; como catalisador de coragem,
manejo do medo, convivéncia com a frustragao
e respeito ao processo: nao so acertara
manobra, mas aprender a tentar de novo.




0 que é esporte educacional?

Esporte educacional & toda pratica esportiva conduzida com intencionalidade
formativa: nao se resume a performance, mas prioriza a promogao de
aprendizagens fisicas, sociais, emocionais e cognitivas.

YV YV YV

No Brasil, esporte é direito social (art. 217 da Constituigao). Quando olhamos
pela lente do esporte educacional, focamos na formacao integral e também na
inclusao — nada de empurrar os menos habilidosos para a porta de saida.
Inclusao de verdade pede desenho pedagoégico, regras e linguagem que
acomodem a diversidade, sem segregar.

F’i _

&& Nao adianta exigir de uma criangca uma
manobra que ela nGo pode dar ainda.
O skate educacional € sobre respeitar
o tempo de cada uma e fazer com
que todas saiam com a sensagao
de prazer, ndo de frustracdo. 9%

Leila Vieira, fundadora da Social Skate

Essa visao moldou a selegao e o desenvolvimento das organizagdes do
Programa Skate pela Mudanca Social. Por exemplo, atividades de
esporte educacional e integracao projeto—familia—escola foram
dimensoes avaliadas na selegao e reforgadas nos momentos formativos,
sempre com a énfase de que o processo pedagogico era tao ou mais
importante do que a manobra em si.




Por que isso importa?

Meninas se beneficiam quando o esporte cria
ambientes de confianga e progressao, onde o
progresso é mais valorizado gue o resultado.

[|Coaching Girls Guide)|

TELEEER

O esporte, quando acessivel, ajuda
adolescentes a expandir horizontes
e sonharem com futuros diferentes.

Pesquisa Por Ser Menina

0 que a pista de skate ensina

Na nossa lente, o skate educacional € um
desdobramento disso: espaco de aprendizado,
autonomia e empoderamento. Ferramenta de
inclusao e transformacgao social. Quando o
potencial do skate para educacao é elevado, as
pistas se tornam espacos de aprendizagem para
alem da tecnica. A curto prazo, as meninas
ficam, confiam e convidam outras. A médio e
longo prazos, essas experiéncias pintam um
quadro transgeracional: a pesquisa|Play to Lead|
mostra que as habilidades cultivadas no esporte
transbordam para papeis de lideranca,
especialmente guando ampliamos acesso onde
ha menos oportunidades.

&& cada movimento ali, os professores estavam
perto. Aprendi a respeitar e esperar a minha vez
de falar. Depois do skate eu consegui confiar
mais em mim e nas pessoas. '§'9

Ana Clara, 11 anos, participante do programa



Durante toda atividade, incluindo nas progressoes simples,
as organizagoes criaram caminhos diversos, mas convergiram em
alguns principios e praticas de ouro:

Focar no processo e nao no resultado:
celebrar a tentativa, ndo so os acertos.

Como fazer na pista:

= Nas progressoes simples (base,
empurrar, subir/descer) criar espago para
quedas seguidas de novas tentativas;

= Fazer e incentivar elogios a tentativa, nao
s0 & manobra perfeita (“mandou bem por
tentar”, “boa a ousadia”, “curticomo
voce ajustou a base!”)

Voz evez:

ampliar pertencimento e seguranga psicologica.

-

Como fazer na pista:

« Criar rodas de conversa no comego e no
final das sessoes; cada menina define
um mini-objetivo no inicio e, no fim,
nomeia um aprendizado para fora da
pista;

* Usarregra de uma fala por vez (ex.:
“microfone imaginario”); garantir que
todas falem ao menos uma vez.

Desenvolvimento
socioemocional:

* Coragem
* Resiliéncia
¥ Gestdo do medo

Desenvolvimento
socioemocional:

* Pertencimento
* Autoconsciéncia
¥ Comunicacao
¥ Empatia



e, Pergunte mais, instrua menos:
| ativartomada de deciséo por si.

Como fazer na pista: Desenvolvimento

« Trocar corregoes por perguntas
abertas durante a pratica ("o que
vocé mudaria na proxima?”);

+ Educador garantir uma pausa de N
5-10s para reflexdo das criangas * Pensamento critico
antes de dar a resposta;

« Convidar a autoavaliagao e dicas
entre pares (“o que voceé percebeu
na sua base?").

¥ Autonomia
¥ Tomada de decisao

Todos caem:
deixar os erros acontecerem e focar no recomeco

Como fazer na pista: Desenvolvimento
socioemocional:

« Adotarum gesto rapido (ex.: sacudir
4 erro_} apos quedas; % Tolerancia a frustragao

» Usar linguagem de processo (“o gue B

o oWy, ¥ Persistencia

aprendemos com essa tentativa?”); ) .

« Tolerancia zero a ofensa entre as * Regulagao emocional
criancas;

Redefinir micro-metas apos falhas.




Ambiente misto com intencionalidade:
mediar a integrag@o entre meninas e meninos

Como fazer na pista: Desenvolvimento
socioemocional:

« Formar duplas/trios mistos com
papeis claros (quem tenta, quem da
seguranca, quem observa e elogia);

« Reforcar regras de respeito e turno;

+ Priorizar jogos cooperativos; intervir
guando alguém monopoliza a pista.

#* Colaboragao

¥ Respeito

¥ Empatia

* Mediagdo de conflitos

Lideranga entre pares:

criar oportunidades para que as meninas conduzam
e ensinem umas as outras.

Desenvolvimento
Como fazer na pista: socioemocional:

- Momentos de "uma propoe, ¥ Protagonismo
todas fazem" (mini "siga a lider”);
» Regras co-criadas; papel rotativo
de monitora; o
« Feedback entre pares com % Comunicacao
linguagem de processo. * Iniciativa

* Responsabilidade
coletiva
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4 Heloisa, 11 anosgparticipante do programa
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Para refletir

Gonstruindo espagos
Seguranga nao é so
capacete: e clima, seg “ros

combinados e cuidado

coletivo. Quando as criancas Quem olha uma atividade do IEMais, PESS ou
confiam nas pessoas e no Conexao Social acontecendo, pode nao
espaco, a pista vira territorio imaginar, mas ela comegou muito antes da

de pertencimento. As criangas primeira manobra. Alias, fora da pista: narua, o
tém o direito de participar, time ja mapeou iluminagao, horarios e fluxo de

pessoas do entorno. La dentro, num cartaz com
letra de criancga € possivel ler combinados de
gente grande: “respeito, fila sem empurrar, pedir
ajuda”. Na roda de abertura ja se combinam
sinais (“mao no ar = pausa”). Antes de subir no
skate todo mundo sabe onde beber agua, por
onde sair e quem procurar se travar. E essas sao
apenas algumas das salvaguardas.

desenvolver-se e divertir-se
no esporte, em um ambiente
seguro e inclusivo.

Em Lagoa de Itaenga, Heloisa, participante da
Associagao Conexao Social, resume o
sentimento que aparece antes da coragem: “Eu
confio bastante nos professores quando eu vou
descer a rampa... eu fico com um pouquinho de
medo, mas os professores me ajudam”. E essa
confianga no ambiente seguro que transforma a
primeira descida em muitas voltas.

(1
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0 que é salvaguarda?

De forma simples, salvaguardar é colocar em pratica um conjunto de agoes
para garantir gue todas as criangas, jovens e adultos estejam seguros de
qualquer tipo de dano em todas as interagdes com a organizacao — nas
atividades esportivas, educativas, culturais, nos deslocamentos e até nos
espacos digitais. Isso passa tanto pela promocgao de boas praticas quanto pela
coibicdao de comportamentos que possam causar dano.

Milhares de criangas e adolescentes passam por quadras, pistas e campos
todos os dias para brincar, treinar e se desenvolver no esporte. Elas tém direito
a participar em um ambiente seguro e prazeroso, como afirma a Convengao
dos Direitos da Crianga da ONU. Mas a realidade mostrou que, por muito
tempo, o esporte ignorou seus proprios riscos e silenciou dendncias. SO nos
ultimos 15 anos as vozes de vitimas de diferentes formas de violéncia
passaram a ser ouvidas, e as organizagdes comegaram a estruturar respostas
sistematicas a comportamentos inadequados de adultos e pares no contexto
esportivo. E desse diagndstico que nasce a agenda de salvaguardas.

No Programa Skate pela Mudancga Social, isso significou apoiar as

organizagoes a criar ou fortalecer suas politicas de salvaguarda, formalizar

procedimentos e comunicar tudo isso para suas comunidades locais, para
' muito além da pista de skate.

(f Quer se aprofundar? \

Recomendamos a leitura do [Manual de Salvaguarda Internacional]

[para Criancas no Esporte| que apresenta as oito salvaguardas e
como implementa-las:

o o Procedimentos de rESDOSI-EI)—@XCGHErEWD e alﬁﬂi(J)
Redugao de rism)—@XDriantaqﬁes de cnmp(}namantn HecrutamenT())
GXTrahalho com parceims Monitoramento e avaliar;éﬂ)




ﬂﬂellllﬂllﬂﬂ d DISI& i crianca,
e Nao o contrario

Em Fortaleza, a equipe do Instituto Esporte Mais descreveu o arranque do programa
como um mutirdo de adequacgao: escolher onde (o equipamento publico parceiro),
quando (faixas de horario com luz e movimento mais seguros) e como (garantir
materiais 8 manutengao). Na pratica, o trio pista-iluminagao-equipamentos foi tratado
como uma so frente de trabalho: seguranca. E isso, segundo a organizacao, foi o gue
atraiu um bom ndmero de criancas ja desde o comeco do projeto, porque reduziu
barreiras invisiveis logo na chegada.

Ter mais meninas nas pistas e mais confiantes exige espacos que
convidem a tentar, especialmente nos primeiros encontros, e isso depende
tanto de adequacao fisica quanto de rotinas de cuidado. Aqui vao alguns
dos aprendizados que tivemos sobre como melhor adequar os espacos:

No desenho urbano,
acessibilidade vira
convite

O fato da pista ser proxima a
comunidade fez a diferenga. Segundo
a lideranca de uma das organizacoes
do Programa: “as meninas passavam,
viam o projeto acontecendo, paravam
e chegavam”. Essa porta aberta do
territorio trouxe curiosidade e, com
ela, a coragem do primeiro contato —
algo que é facil perder quando o
espaco e distante, mal sinalizado ou
com circulagao hostil.
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Se o entorno muda, o plano também

Quando o entorno passou a oferecer riscos, como por
exemplo, presenga de usuarios de drogas em certos horarios,
a resposta de uma organizagao nao foi cancelar as atividades,
mas replanejar horarios, trajetos e supervisao. O importante
foi assumir que algumas coisas fogem ao controle e criar
estratégias de mitigagao para nao perder as meninas: mudar a
hora do treino, combinar pontos de encontro mais seguros e
distribuir melhor a equipe na borda da pista.

Logistica definida gera confianca

Checagem de presenca inicial e final, um canal oficial para
falar com familias, e o preparo de ambulancia quando o
evento € maior sao algumas medidas que as organizagoes
do Skate Para Mudanca Social destacaram que podem
reduzir a ansiedade de responsaveis e dar mais
previsibilidade a operacgao.

Pintar a pista pode ser
mais que estetica

“A gente fez a atividade de pintar a pista”, comentou
orgulhosa uma educadora. Para alguns pode até parecer
detalhe estético, mas € muito mais. Ao deixar marcas visuais
préprias, as meninas reconhecem o lugar como delas, o que
aumenta a permanéncia, 0 zelo com 0s materiais e até a
disposicao para convidar outras amigas — sinais classicos de
pertencimento.




A LS e A

("PaRn ALEM DA MANOBRA ) ESPAGOS SEGUROS ) EQUIDADE E REPRESENTATIVIDADE

" -
=

'.ws

Para refletir

Equidade nao nasce do
nada. Ela aparece quando o
programa abre espago real
para as meninas existirem:
com linguagem, regras e
referéncias que dizem “este
lugar também e seu”.

A s AR WREET L g:.-.

Equidade
e representatividade
no esporte

Fim de tarde na pista. O sol bate de lado no
concreto e uma roda comeca com um simples

“0 que vocés querem tentar hoje?” de uma
educadora. Duas meninas trocam um olhar,

uma pede uma manobra, a outra se oferece

para demonstrar. Ali, entre o convite explicito para
tentar e a presenca de quem ja abriu caminho, da
pra ver o momento em que a pista deixa de ser dos
outros e passa a caber nelas.

Na rampa, uma das criancas diz em voz alta

0 que muitas pensam em siléncio: “se a Rayssa
Leal pode, eu tambem posso.” A frase corre

pela borda e chega as familias, que comegam

a enxergar futuro no skate. Na arquibancada, uma
mae comenta que deixou a filha participar porque
“aqui tem professora mulher”.

Representatividade encontra equidade
exatamente ai: no encontro entre referéncias que
abrem caminho e rotinas que garantem a vez de
cada menina — para que entrar seja possivel,
ficar seja desejavel e liderar vire consequéncia.
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0 que 0s dados —e as
meninas- pedem de nds

O skate & um esporte de coragem, de
tentativa e erro, e de superagao da
frustragao. Mas, para as meninas que se
juntaram ao Programa Skate pela Mudanga
Social, a maior manobra foi, muitas vezes,
enfrentar o preconceito de quem insiste em
dizer que skate € coisa de menino.

Em Lagoa de Itaenga (PE), -------------=s-eemeeenenes.

Maria Sophia, de 12 anos, percebeu que a
chegada do programa mudou a visao da
cidade. Antes, o skate era visto como um
esporte masculino, mas a iniciativa ajudou
a ampliar a percep¢ao das pessoas para
nao terem preconceito. As jovens
participantes do programa demonstram
clareza de que o esporte & para todas as
pessoas, independente do género. Para
Aline, de 10 anos, as meninas sao "muitas
e motivadas", e ninguém deve rejeita-las
dizendo que o skate € so para meninos.

Embora o skate nao tenha um género
especifico, a realidade e que o esporte no
Brasil ainda opera em um contexto onde os
meninos e homens tém mais
oportunidades e vantagens. Achados
recentes da[Women'’s Sports Foundation|
reforgcam o cenario:

QIR Q)

7 em 10 mulheres relatam barreiras para
acesso pleno na juventude: finangas
familiares (26,7%), falta de engajamento
dos pais (20,4%) e oportunidades limitadas

aparecemno topo da lista. oo

26,7%

financgas familiares

20,4%

falta de engajamento
dos pais

.......






No inicio, por exemplo, a PESS -
Projeto Escola de Skate Social,
em Amontada (CE), trabalhava
majoritariamente com meninos,
mas, com a intencionalidade do
programa, hoje tem em sua maioria,
meninas andando de skate. No
comeco, a proporgao de meninas
em projetos de skate chegava

a 10%, mas, com as novas
estratégias, a participacao
feminina subiu para quase 50%.




O trabalho la e nas demais organizacoes
participantes foi feito em trés frentes principais: —

Linguagem e Exemplos:

Ter apenas homens nas equipes do projeto ou chamar um
grupo misto de jovens de "meninos" faz com que as meninas
tenham uma probabilidade significativamente menor de
participar ou intervir, pois sentem que a fala e o espago

nao sao direcionados a elas.

e

Utilize uma linguagem inclusiva, substituindo termos como
"meninos" por "pessoal," "vocés," ou "atletas". Ao citar exemplos
de atletas bem-sucedidos, inclua intencionalmente mulheres e
equipes femininas. Nao foi acaso que as organizagoes planejaram
ter mais mulheres nos projetos de skate. A REMS trouxe forte e
desde o comecgo do Programa a ideia de que considerar mulheres
dentro das equipes dos projetos, especialmente educadoras, é
decisivo para abrir portas e reduzir barreiras simbalicas.

Ambientes de Coragem:

Meninas sao frequentemente elogiadas por suas conquistas,
enguanto meninos sao recompensados por assumirem riscos.
Isso pode levar as meninas a terem menos disposicao para
tentar coisas novas, temendo o fracasso.

A

Crie ambientes que recompensam a coragem, incentivando as
meninas a tentar coisas novas. Elogie quando elas assumem riscos
e deixe que os erros acontegam, compartilhando seus proprios
erros para que elas se sintam seguras para cometer os delas.

Saiba mais no capitulo 1




Criacao de Espacos Seguros:

Meninas relatam sentir-se menos seguras em espagos
publicos, com assédio e violéncia de género na rua e online —
fatores que restringem circulagao, tempo livre e, na pratica, o
acesso ao lazer e ao esporte.

e

Treinadores devem tornar os espagos acolhedores, verificando se
sao bem iluminados, supervisionados e livres de discriminagao.

E responsabilidade de todos priorizar a seguranca e o bem-estar.
No Brasil, 74% das garotas apontam o/a treinador(a) como fator
de confianga para permanecer no esporte.

i Saiba mais no capitulo 2 -

[ 5 -

Toda essa intencionalidade e trabalho pela equidade vale a pena: a pesquisa
Play to Lead|(Women'’s Sports Foundation) mostra que 67% das mulheres
dizem levar para a vida adulta habilidades aprendidas no esporte e quase
metade (48,6%) credita ao esporte o proprio desenvolvimento de lideranga —
efeito ainda mais forte nas faixas mais jovens. Ou seja: cada sessao bem-feita
hoje alimenta uma trilha de lideranca e equidade amanha.




0 efeito Rayssa Leal

Do cotidiano da aula ao horizonte das possibilidades, a Rayssa Leal funciona como um
farol na altura do olho. Menina, nordestina, vinda de Imperatriz (MA), ela desarma o “nao
€ pra vocé” com algo simples e poderoso: ela foi la e fez. Nao é a busca pelo podio a
todo custo ou pelo discurso perfeito, mas sim o processo se fazendo visivel: tentativa,
erro, ajuste, ousadia... e de novo. Quando a Rayssa aparece, 0 mapa mental das
meninas muda de escala: a pista deixa de ser territorio dos outros e vira lugar de futuro.




Educadoras e participantes contam o impacto de ver
a Rayssa —ao vivo ou na tela—e como o sonho
“cola” na pratica da pista:

4G Significa muito para as meninas && conhecera Rayssa foi muito bom... vendo
encontrar com a Rayssa... ela é uma ela eu posso me esforgar mais, ela é uma
referéncia. Elas se espelham na Rayssa, inspiragdo para mim. gy

no jeito que ela anda. 9y

Adrielly, participante da PESS - Projeto
Escola de Skate Social

Laura Beatriz, educadora do IEMais

Quando a referéncia tem sotaque semelhante, rosto de
menina e coragem na frente das cameras, a conversa dentro
de casa também muda. As meninas a veem no skate e se
inspiram; e 0s pais passam a incentivar, porque veem a
Rayssa vencendo e querem isso para os filhos. A presenga
dela legitima a ambicao: se ela, menina do Nordeste, pode
ocupar a pista, eu posso tambem.

No fim, € um circuito virtuoso: Rayssa no imaginario
destrava o desejo; professoras na na pista dao a primeira
mao e regulam o clima; as meninas devolvem a comunidade
a prova viva de que esse caminho € real e possivel.

Um encontro que deixou marcas

Como parte do Programa Skate pela Mudanga Social,

um grupo de meninas e educadores viajou a Sao Paulo
para uma imersao que incluiu treino em Poa com a Social
Skate e a chance de acompanhar a Rayssa Leal de perto
durante a etapa decisiva do Street League Skateboarding,
no Ginasio do Ibirapuera, onde a atleta conquistou o titulo.
Para as equipes, o0 encontro consolidou a ponte entre
referéncia nacional e pratica cotidiana, e reforgou

o papel do programa em articular formacao, intercambio

e pertencimento feminino no skate.

r . R
i I_: Clique para assistir )



E emocionante ver como o skate pode
abrir portas, construir confianga e fomentar
equidade de género. Este encontro com

a Rayssa foi um marco para reforcar que

0 esporte tem o poder de mudar vidas. '8

Jassyca Rodrigues, Presidente do Instituto Esporte Mais

Foi muito legal poder conhecer 0s
professores dos projetos e, principalmente,
conversar com as meninas. Fico feliz de
poder inspira-las, de alguma forma, para

que elas continuem andando de skate e
sigam seus sonhos. E uma alegria poder
fazer parte disso tudo e contribuir com as
novas geracoes de skatistas do Nordeste. §%9

RayssalLeal




-ll-—i H—' ] —
:: PARA ALEM DA MANDBRA )X ESPAGOS SEGURDS I EQUIDADE E REPRESENTATIVIDADE X TRABALHRNDO EM REDE X MELHORIA CONTINUA ) FUTURD EH.IETEITIHLEIM]ES

__.,.;. oy
s E—— A — ettt

b g

_ ari .- Lk

/d

Trabalhando em rede
e junto as familias

Para refletir

Ninguém faz uma pista

Quarta a tarde, notificagao no grupo de segura e transformadora
WhatsApp das organizagoes do Programa sozinho. Quando
Skate pela Mudanca Social: “alguém tem um organizagoes com

modelo de autorizagao de imagem que
funcione?”. Cinco minutos depois chega um
PDF, mais uma foto de cartaz de combinados,

expertises diferentes se
juntam, educadores trocam

mais um audio com dica de “roda de abertura” prat!t._zas B auancD i

que acalmou as educadoras novatas. Na familias entram no jogo,
semana seguinte, educadores de Fortaleza o resultado e mais menina
enviam video de uma dinamica,; outros em na pista, com mais tempo
Amontada respondem com um roteiro de de pratica e mais confianca.

conversa com familias; a equipe de Lagoa de
Iltaenga devolve um check-list simples de
segurancga para evento maior. Ninguem esta
inventando do zero: estéo trocando.

Esse trabalho em rede incluiu, desde o inicio,
as familias como parte da engrenagem:
informar, combinar, acolher duvidas e tornar
visiveis as rotinas de seguranca. E assim,
pouco a pouco, conquistar a confianga dos
responsaveis - e a presenga das criangas.
Quando organizacao e familia miram o mesmo
objetivo — mais criangas seguras, confiantes e
protagonistas — a pista deixa de ser concreto e
vira chao de pertencimento, com cada tentativa
assinada por duas maos: a darede e a de casa.




GCada ONG com seu superpoder

No comeco, cada organizacao tinha uma fortaleza distinta: o IEMais com visao
pedagogica amadurecida e agenda de género; a Conexao Social com leitura fina de
territério e mobilizagao comunitaria; o PESS - Projeto Escola de Skate Social com o
skate “de raiz” e 0 pé na pista ha anos. O Programa apostou no encaixe, no olhar paraa
complementaridade. E isso definiu o jeito de trabalhar: visitas cruzadas, ligagoes fora do
roteiro, diuvidas de logistica resolvidas no grupo de whatsapp e, quando preciso,
mentoria direta de quem ja tinha trilhado o caminho. Inclusive com a Social Skate
aparecendo como referéncia viva do “skate educacional” que nasce narua e volta paraa
comunidade. O resultado? Um repertorio coletivo que nenhuma organizacgao teria
sozinha.

O IEMais por exemplo descreveu o comego no skate “com frio na barriga” e a confianga
que veio ao ver que havia um ecossistema para aprender junto, com capacitagoes e
trocas estruturadas entre pares, que sustentaram a virada do esporte que antes era o
carro chefe da organizagao, o futebol, para o skate com intencionalidade para meninas.

Praticas que funcionaram

Intercambio que aumenta o senso do que é possivel. Quando Instituto
Esporte Mais (Fortaleza-CE) e PESS (Amontada-CE) passaram um dia
juntas, a mensagem foi poderosa: “nao é s6 nos grandes campeonatos ou
atletas estrela na TV, aqui do lado tambéem tem menina mandando bem”,
destacam as gestoras do IEMais. Ver pares proximos fazendo, e ndo so6 ouvir
falar, reduziu a distancia simbdlica e puxou ainda mais adesao e boas
praticas por parte de ambas as organizagoes.

Referéncias que vieram antes. Nas idas a Social Skate, educadores
reconheceram testinha, leila e toda a equipe da Social Skate como biblioteca
— um lembrete de que a cultura da pista € comunitaria. A ancoragem em
guem pavimentou esse caminho evitou reinvengoes e deu seguranca
pedagdgica para adaptacoes locais.




Complementaridade como critério. A curadoria do Programa Skate Pela
Mundaca Social nao juntou mais do mesmo, mas sim uniu guem tinha pecas
diferentes do quebra-cabega — e isso elevou o nivel das conversas (e das

solugdes) ao longo do ano.

Canal aberto, inclusive no informal. Além dos encontros oficiais, as
equipes se cutucaram no 1-a-1 para pedir planilhas, revisar politicas de
salvaguarda, discutir davidas de equipe e até falar com conselhos e diretorias
— arede funcionou como uma central de duvidas potente tanto para o lado
pedagdgico quanto pro lado institucional.

Partlcmaq.ao das familias:
tda autorlzag;an a0 orguino

Onde houve comunicagdo ativa os receios dosfamiliares, gal{auh
especialmente em contextos nos quais.o B-rﬁorm f a

responsaveis saem do papel de “autorizar uu
acompanhar ewbrara cada tentatwa Em Lag

a orgulho, de descunﬁam;a'a esenca naarquibancada. Essa vahda(;:a::: g
familiar aumenta a ElSSIduida e, profege contra a evasédo em “efeito doming”

(se uma sai, outras tenderﬂ a:salr}l €da carga emocional para atravessara

fase mais critica de aprendlgagem do inicio confiifhuito erro.




Quando as familias entendem a logica pedagogica do skate educacional
(saiba mais no Capitulo "Para Aléem da Manobra”) o humor de casa mudae a
presenca aumenta. No IEMais, educadoras relatam que criar um ambiente
onde a menina tem experiéncia positiva com o esporte (e com pares como
ela) foi decisivo para destravar a autorizagao e sustentar a permanéncia.

Ha também historias de apoio ativo desde cedo, que mostram o quanto a
participacao familiar multiplica o alcance do projeto. Uma participante narra
que o pai passou a sair do trabalho as oito da noite para leva-la a pista, filmar
treinos e dar a m&o no primeiro drop: “meu pai € o meu melhor amigo... ele me
apoia”; E o orgulho virando infraestrutura de pratica: carona, presenca,
incentivo, memdaria do progresso.

Na Conexao Social (PE), as meninas também descrevem como a familia
entrou no circuito e ampliou a rede: “meu tio comprou skate pros meus primos
atraves de mim... quando eu finalmente acertei o flip, foi depois de seis meses
tentando. Meu pai me dizia ‘tem dia que sai, tem dia gue nao’. O discurso
domestico, antes marcado por receio e preconceito, passa a valorizar
processo, persisténcia e seguranga, reforgando a permanéncia.




Dicas praticas para envolver mais as familias

Transparéncia operacional: ponto de encontro, horarios definidos,
= responsaveis identificados, autorizagao de imagem
e canal oficial de duvidas.

Tomada de decisao em conjunto: rodas com familias no inicio do
V projeto e antes de saidas/eventos; espago para combinados de
corresponsabilidade.

1y

- Dia de familia na pista: sessoes abertas para assistir e dar o primeiro

empurrao; devolutiva curta sobre o gue a crianga aprendeu tentando hoje.

Efeito-rede entre responsaveis: estimule que uma familia convide
’l‘ outra; celebre publicamente o apoio. O orgulho sustenta a presenca na
semana seguinte.

T

T T
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Para refletir

Melhoria confinua
Melhoria continua nao

acontece sé nas criangas Se a gente filma uma aula inteira de skate do
Programa Skate Pela Mudanga Social,
raramente o que aparece mais sao as “grandes
manobras”. O que domina a cena sao 0s
microajustes: uma menina mexendo o pe s6 um

que estao aprendendo
o skate, mas também na
organizacgao que lidera

o projeto. Cada feedback pouco mais pra frente, outra inclinando o corpo
de mae, cada conversa com antes de dropar, alguém respirando fundo na
as proprias meninas, cada beira da rampa, um pedido de mao para a
formulario é matéria-prima educadora, 0 olha( atento para a amiga que
para ajustara rota. acabou de tentar. E nesse vai e volta quase

invisivel que a aprendizagem acontece.

As proprias meninas descrevem essa sensacao
com imagens muito fortes. “E como se eu
estivesse surfando, o vento batendo no rosto,
trazendo uma paz”, conta Maria Sofia,
participante da Conexao Social, em Lagoa de
Itaenga.

Mas essa ideia de melhoria continua nao vale so
para quem esta em cima do skate. Ao longo do
programa, as organizagoes também passaram
por um processo parecido: observar o que
funciona e o que trava, ajustar o plano de aula,
reorganizar o uso da pista, testar novas
dinamicas, escutar meninas e familias e, a partir
disso, mudar o jeito de cuidar do projeto.
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Observar para ajustar: como o programa foi
se redesenhanto junto com quem participa

Nos bastidores do programa, havia uma pergunta que voltava o tempo
todo: “Do jeito que estamos fazendo, isso esta realmente ajudando as
criangas e organizagoes?”. Nao era so uma curiosidade — era quase um
mantra. Nike, Laureus e REMS comegaram o programa com um quadro
claro de onde queriam chegar: ver mais meninas ocupando as pistas e
perceber se elas saiam das atividades mais confiantes em relacao a si
mesmas e ao seu futuro. Ao mesmo tempo, havia um segundo olhar, mais
de “rede”: como esse processo também poderia fortalecer as
organizacgoes, sua visao de esporte educacional e seu jeito de trabalhar
com equidade de género.

Na préatica, isso significou tratar cada aula como um “campo de
observagao”. O que na linguagem tecnica se chamaria monitoramento e
avaliacao aparecia ali de um jeito simples: educadores observando quem
se arriscava mais ou menos, quem ficava sempre na borda da pista, que
tipo de combinados funcionavam melhor, que formatos de aula geravam
mais brilho no olho. Depois, vinham as conversas — entre equipe, com as
meninas, com as familias e com os parceiros — para fazer a pergunta
seguinte: “O que precisamos ajustar?”.



—

Do lado das organizagoes participantes, esse movimento virou rotina e,
em muitos casos, mexeu na forma de planejar o programa. Algumas
equipes perceberam, por exemplo, que certas meninas estavam travando
diante de desafios muito avancados logo no inicio. A resposta nao foi “elas

nao estao prontas”, mas “como podemos recalibrar a pista para elas?".
Isso levou a ajustes como:

Mudar o jeito de usar o0 espago, comegando por manobras mais simples em
areas planas antes de ir para a rampa,

Repensar a divisao das turmas, as vezes por nivel de habilidade ou por
interesses, em vez de apenas por idade;

Abrir mais tempo de conversa livre no meio da aula, e nao so no final, para
que as meninas pudessem falar sobre medos, dores, conquistas;
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Trazer as familias mais para perto, explicando o passo a passo das atividades
Qﬂ' e acolhendo desde o medo de quedas até duvidas sobre “o que o skate pode
representar para o futuro da minha filha”.

Um exemplo concreto que apareceu em mais de uma organizacio foi a mudanca na
forma de encerrar as aulas. No comeco, as perguntas classicas eram: “Gostaram?”,
“Foi legal?”. Com o tempo, educadoras e educadores passaram a testar perguntas
mais especificas, quase como pequenas lentes de avaliagdo: “O que vocé faria
diferente na aula de hoje?”, “Qual foi o momento em que vocé quase desistiu,
mas continuou?”, “Teve alguma coisa na pista ou na organizacao da aula que te
atrapalhou?”, "Qual momento da aula vocé teve mais coragem?", "Quem te
ajudou a evoluir hoje?" . As respostas ajudavam a entender nao sé o gue as meninas
estavam sentindo, mas também o que a propria organizagao precisava mudar — do
horario da atividade ao jeito de formar fila na rampa.



Em uma das organizagoes, esse olhar mais atento
levou a uma decisao importante: criar momentos
exclusivamente de meninas na pista, apos
observar que, nos treinos mistos, elas tendiam
a ceder espago ou esperar 0s meninos
tentarem primeiro. A mudanga nao veio de uma
“ideia genial” de fora, mas da combinacao entre
observar a pratica, ouvir as meninas, conversar
com a equipe e alinhar com parceiros. O
aprendizado gue fica @ simples e poderoso:
guando a organizagao se Ve em processo, assim
como as proprias criangas, ela ganha permissao
para experimentar, errar e corrigirarota—e o
programa fica melhor a cada ciclo.

No fim, observar e ajustar virou parte da identidade do Skate pela
Mudanca Social. Mais do que preencher planilhas, significou cultivar uma
postura: olhar para o que acontece na pista com curiosidade, ouvir com

atencao o que meninas, familias, educadores e parceiros tém a dizer, e
usar tudo isso para desenhar o proximo treino um pouco melhor do que
o anterior. E essa logica de melhoria continua — nas criancas e nas
organizacdes - que sustenta o capitulo que vocé esta lendo.




saber para onde se quer ir:
resultados, histdrias e credibilidade

Para manter um projeto vivo, nao basta sentir que “ta legal”. E
preciso saber que mudangas estamos buscando — e
conseguir contar essa histdria para dentro e para fora.

Qual mudancga queremas
promover?

Mais meninas ocupando pistas e
espacgos esportivos das cidades.
Meninas se declarando mais
confiantes, arriscando mais,
sonhando maior.

OrganizagOes mais preparadas para
trabalhar esporte como educacao,
com salvaguarda, diversidade e
equidade de género como pilares.

Como vamos perceber essas
mudangas?

Pelos relatos das meninas (“depois
do skate eu comecei a confiar mais
em mim, consegui me desenvolver
melhor na escola”

Pelas mudangas na rotina das
familias (“agora eu deixo minha filha ir
porgue vi a Raissa com elas”)

Pelos ajustes que as proprias
organizagoes passaram a fazer em
seus planos de aula e na relagdo com
a comunidade.




Esse processo tambeém mudou o jeito
como as liderangas se veem. A equipe do
Instituto Esporte Mais conta que o
Programa reforgou o compromisso de
acompanhar o que acontece na pista de
forma mais organizada, nao so na
intuigao. Para eles, ter clareza de
resultados “ajuda a validar o que a gente
faz, a ficar mais confiante com o trabalho,
com os resultados e com 0 que a gente
comunica para fora”. Quando uma
organizagao consegue mostrar, com
histdrias e evidéncias, que as meninas
estao ganhando autoestima,

protagonismo e coragem para tentar, isso ‘l
fortalece sua credibilidade diante de
familias, parceiros locais e financiadores.



Esse olhar para resultados esperados € ainda mais importante num pais em que
tantas meninas vivem sobrecarga de tarefas domesticas, violéncias e falta de
oportunidades — e, ainda assim, seguem orgulhosas de quem sao e sonhando com
futuros mais justos, como mostra a pesquisa Por Ser Menina no Brasil] Quando um
projeto consegue mostrar, com dados e relatos, que esta abrindo pequenas brechas
de liberdade, pertencimento e confianca, ele ganha forga para seguir e inspirar uma

mudanca de cultura.

E aqui entra um ponto central
para o Guia: coletar resultados
também é construir historias.

A histdria de Ana Clara
dizendo que “cair
significa levantar de novo
e ndao desistir, sempre
manter o foco”

A de Aline, que percebeu
que “respeito sempre
vence tudo” e aprendeu a
remover o clima de briga
com escuta e palavras de
respeito, e nao com gritos
e mais agressividade.

A de Maria Sofia, que se
viu atravessando o pais,
encontrando outras
meninas skatistas e
dizendo que o skate a
ajudou a “nao abaixara
cabeca, porque a cada
vez que a gente abaixa a
cabecga, a gente estd
dando as costas para o
nosso sonho”.



Cada uma dessas historias &, a0 mesmo tempo,

evidéncia de resultado e narrativa potente para
dialogar com familias, parceiros e financiadores.
Elas dao rosto as mudancas que, as vezes, 0s
numeros nao capturam sozinhos.

Essa combinagao de clareza de onde queremos
chegar + registro de trajetdrias concretas é o
que permite que um Programa como este seja
visto como referéncia, e nao sé como mais uma
iniciativa. E também o que fortalece o campo do
esporte para desenvolvimento. A melhoria
continua nao esta s6 nas manobras das
meninas; ela também acontece nos bastidores,
na forma como as organizacoes aprendem a
medir, narrar e sustentar o impacto que geram.
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sustentabilidade eyl

e lut“ I'o Sustentabilidade é saber o
proposito de cada parceria
e costura-las numa rede
Quando o fim do 1° Ciclo do programa se que nao deixa o skate,
aproxima, a sensacgao na pista é de conquista e nem as meninas, sairem
junto com ela ja vem a pergunta: “como e que de cena.

isso continua depois?”. E dessa virada que
nasce este capitulo: olhar para o Skate pela
Mudancga Social nao so como um projeto
pontual, mas como um ponto de partida para o
que vem depois. Aqui, sustentabilidade nao
aparece so como “ter dinheiro para o ano que
vem”, e sim como a capacidade de transformar
o que foi vivido em argumentos, relacoes e
parcerias que permanecem: usar as leis de
incentivo como uma das pecgas e, junto com
elas, enxergar os ativos que ja existem no
territdrio e aproximar quem, de algum jeito,
ganha quando mais meninas estao seguras,
confiantes e ocupando a pista.




Caminhos de financiamento
e sustentabilidade

Ao longo do Programa, as organizagoes passaram a olhar de forma mais
ampla para as diversas possibilidades de viabilizacao e sustentabilidade
de seus projetos. Passaram também a fortalecer a capacidade de acessar

essas diferentes portas com mais estratégia e seguranga.

Elas comecaram a perceber que o que foram construindo em seus projetos
— metodologia clara, resultados acompanhados, historias potentes,

conexao com marcas reconhecidas — abria possibilidades
de sustentabilidade como:
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conversas com
empresas locais que
nunca tinham
financiado esporte,
mas se interessaram
ao ver as meninas
ocupando a praga;

>
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aproximagao com
escolas publicas do
entorno, que
passaram a abriro
espaco, indicar alunas
e até ceder estrutura
em momentos-chave,

parcerias com
universidades,
coletivos de mulheres,
conselhos tutelares,
grupos de cultura
urbana, que
trouxeram novos
recursos nao so
financeiros, mas
humanos, técnicos e
politicos.
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Uma lideranga comentou que, depois da
participagao no programa, passou a se sentir
mais segura para propor parcerias “nao
obvias” — por exemplo, com um pequeno
comercio que poderia apoiar com lanche, com
uma grafica local que poderia imprimir
cartazes, ou com uma radio comunitaria que
poderia divulgar as atividades e as historias
das meninas.

Ir para o lugar de costurar apoios diversos,
ancorados em um projeto solido, € um passo
importante de sustentabilidade e ele ficou
mais possivel apos o Programa. Agora,
guando uma lideranca de organizagao senta
para conversar com uma empresa local, uma
fundacgao ou o poder publico, ela nao chega
mais s6 com o discurso de “gueremos fazer
um projeto de skate com meninas”. Ela chega
com algo muito mais concreto:

Qr, registros de presenca e participagao
das meninas;

@z relatos das familias sobre confianga,
=~ pertencimento e seguranca;

m mudancas percebidas na escolae na
comunidade;

@ fotos, videos, depoimentos das prdprias
meninas dizendo o que mudou.

Em uma das entrevistas, uma gestora resumiu bem: “Antes, eu dizia ‘a
gente faz um trabalho legal com meninas’. Agora, eu consigo mostrar o
que esse trabalho gera. Fica muito mais facil pedir apoio.”




Formas de parceria: dinheiro,
tempo, expertise e legitimidade

Quando a gente fala em parceria, e facil pensar s6 em patrocinio financeiro. Mas o
que apareceu, na pratica, foi um mosaico bem mais rico de formas de contribuigao
— todas fundamentais para o futuro do skate educacional com meninas.

parcerias financeiras diretas: Apoio de empresas, institutos e fundagdes
gue entram com recurso recorrente ou por projeto, muitas vezes motivados
por relatdrios, videos e histdrias produzidos ao longo do programa.

apoio em equipamentos e infraestrutura: Comercios locais ajudando com
: agua, som, transporte para eventos, etc.

parcerias técnicas: Profissionais voluntarios ou parceiros formais em areas
COmo comunicagao, monitoramento e avaliagao, design de aulas,
salvaguarda, saude e assisténcia social.

parcerias institucionais: Escolas, CRAS (Centro de Referéncia de Assisténcia
Social), conselhos de direitos, secretarias de esporte e educacao, conselhos
municipais da crianga e do adolescente — que dao legitimidade, ajudam a
chegar as familias, abrem portas para usar espagos publicos.

parcerias de visibilidade e narrativa: Veiculos locais, criadores de conteudo,
fotégrafos e videomakers que ajudam a contar as histdrias das meninas
com qualidade — algo que, mais tarde, se converte em material poderoso
para novas prospecgoes.

Uma coordenadora sintetizou assim:

““ 0 programa nos ensinou que
sustentabilidade nao e s6 ter um grande
patrocinador; € ter uma rede que acredita

no que voceé faz e se sente parte.””



Ativos e parceiros locais:
0 futuro comega o lado de casa

Sustentabilidade nao se constroi s6 em grandes reunioes em metropoles. Ela comeca
ali, onde a pista esta: na escola do bairro, na associagao de moradores, na feira, no
comércio da esquina que vé as meninas passando com o skate debaixo do braco.

Ao longo do programa, algumas organizagoes passaram
a mapear, com mais intengao, os seus ativos locais:

a praca que ja é ponto de encontro da
juventude;

a escola que tem um patio grande
e professores interessados;

0 CRAS que atende familias das meninas
e pode ajudar na busca ativa;

0 posto de salde que pode apoiar campanhas
de prevencao de lesotes e autocuidado;

coletivos de hip-hop, danga, bicicross,
surf ou outras culturas urbanas, que
podem cocriar eventos e fortalecer o
sentimento de comunidade.




Esse mapeamento nao e so uma lista. Ele vira estratégia: a educadora que
passa na feira e conversa com a dona da barraca sobre as atividades; a
coordenacao que chama o diretor da escola para ver um treino; a mae que é
boa em organizar rifa e ajuda a levantar recurso para uma viagem, o tio que
tem uma borracharia e vira o “patrocinador” das rodas de skate da turma.

Uma lideranca comentou que, depois do programa, passou a fazer uma
pergunta que nao fazia antes: “Quem, aqui perto, tem algo a ganhar se mais
meninas estiverem seguras, confiantes e ocupando esse espaco?” A partir
dessa pergunta, a organizagao cOmecou a se aproximar de parceiros que,
inicialmente, nem se enxergavam como parte do projeto — e que hoje
ajudam a manter as atividades vivas.

7 No fim das contas, sustentabilidade e futuro nao sao capitulos
separados da histdria do Skate pela Mudanga Social. Eles sdaoa
A 4 ' continuagao natural de tudo o que vimos até aqui: monitorare
.  avaliar melhor, contar melhor, se relacionar e co-construir melhor.
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PALAVRAS FINAIS

Ao longo deste guia, contamos o0s
bastidores, as escolhas, 0s aprendizados e
os desafios de organizagtes e comunidades
corajosas que acreditam no poder esporte

e na importancia de priorizar a inclusao de
meninas. Por isso seria estranho terminar

0 primeiro ciclo desse programa sobre
protagonismo de meninas sem entregar

o microfone para elas. Veja o que as
participantes do Programa Skate

pela Mudanga Social tem a dizer.

Agora, dé o play no video.

Deixe que as meninas contem o que o
esporte pode proporcionar para elas, suas
familias e territérios. E, quando o video
acabar, junte-se a nds nesse movimento:
qual pista, praca ou quadra da sua cidade
pode ser 0 préoximo cenario dessa mudanca
coletiva para inspirar mais criangas, e
principalmente meninas, no esporte?
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