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PROFESSIONALE |

1997 — in corso Attivita di relatore in convegni, conferenze e seminari:

- N. 3 giomate di formazione presso Azienda ULSS 5 Polesana sul tema: "Il sistema
degli appalti di forniture e servizi delineato dal nuovo codice dei contratti", tenutesi il
09/06/2026, 16/06/2026 e 30/06/2026.

- Master “MAKE” Medtronic: — modulo base, tenutosi a Milano in data 10/10/2025 ed
in modalita webinar in data 13/10/2025; - modulo avanzato, tenutosi a Milano il
22/05/2026 ed in modalita webinar il 25/05/2026.

- Intervento in qualitd di relatore all'evento formativo "Corso FA.RE. 2026".,
organizzato da Edicom S.rl, tenutosi presso Ospedale Gaetano Pini in data
16/05/2026.

- Giomata di formazione presso TEP S.P.A. - Azienda Consorziale Trasporti sul tema:
"Corso di approfondimento sul codice dei contratti pubblici in relazione a specifiche
tematiche e aspetti pratici”, organizzato da Mediaconsult S..l., tenutosi in data
21/04/2026.

- Webinar "Laboratorio: la redazione degli affidamenti diretti e la gestione delle
procedure negoziate. Focus sui sottosoglia”, organizzato da Mediaconsult S.r.l. in
data 10/04/2026.

- Seminario “Gestione delle procedure di affidamento e aggiudicazione nel sotto
soglia”’, organizzato da Mediaconsult S.r.1., tenutosi a Roma il 25/11/2025.

- Laboratorio Formativo “Formazione di base sull utilizzo dell’IA per le imprese
partecipanti a gare pubbliche”, tenutosi in modalita webinar in data 21/11/2025 e
26/09/2025, (organizzatore, relatore e coordinatore dell’iniziativa).

- Seminario “Laboratorio: la redazione degli affidamenti diretti e la gestione delle
procedure negoziate. Focus sui sottosoglia”, organizzato da Mediaconsult S.r.l.,
tenutosi in modalita webinar in data 07/11/2025.

- Corso formazione “I// RUP e la gestione delle procedure di gara: istruzioni per I'uso”,
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organizzato da Mediaconsult S.r.1., tenutosi a Roma il 03/06/2025.

- Evento formativo “XI° Corso di Alta formazione 2025 per funzionari e dirigenti in
sanitd” tenutosi a Milano il 17/05/2025, organizzato da Edicom S.r.l. per conto di
F.AR.E., (docente per intera giornata).

- Webinar “Laboratorio: la redazione degli affidamenti diretti e la gestione delle
procedure negoziate. Focus sul sottosoglia”, organizzato da Mediaconsult S.r.l.,
tenutosi in data 14/04/2025.

- Seminario “Le modifiche al codice dei contratti pubblici operati dal decreto correttivo
— Con focus sulla revisione prezzi”, tenutosi in modalita webinar in data 21/03/2025,
(organizzatore, relatore e coordinatore dell’iniziativa).

- Seminario “Le modifiche al codice dei contratti pubblici operati dal decreto
correttivo”, organizzato da Mediaconsult S.r.l., tenutosi a Firenze in data 04/03/2025 ¢
Pescara i1 18/03/2025.

- Seminario “Gli utilizzi dell’intelligenza artificiale nel mondo degli appalti. Tecniche
di scrittura degli atti amministrativi”’, tenutosi in modalita webinar in data
06/12/2024, organizzato da Mediaconsult stl.

- Seminario “Profili critici relativi alla recente giurisprudenza sul nuovo codice dei
contratti. Aspetti operativi e possibili soluzioni”, tenutosi a Reggio Emilia il
28/11/2024.

- Seminario “Gli utilizzi dell’intelligenza artificiale nel mondo degli appalti”, rivolto
all’Ente CRC RAS, tenutosi in modalita webinar in data 27/11/2024.

- Webinar “La redazione degli affidamenti diretti e la gestione delle procedure
negoziate. Focus sul sottosoglia”, tenutosi il 25/11.2024.

- Seminario “Profili critici relativi alla recente giurisprudenza sul nuovo codice dei
contratti”, tenutosi a Parma il 03/12/2024 ¢ Genova il 19/11/2024.

- Webinar “Gli articoli sulla procedura di scelta del contraente nel nuovo Codice dei
Contratti Pubblici”, rivolto all’ente I.S.I.E.L., tenutosi il 13/12/2024 e i1 20/09/2024.

- Intervento in qualita di relatore all'evento formativo "CORSO FA.RRE X° Ed.",
tenutosi a Milano in data 18/05/2024.

- Master “MAKE” Medtronic: — modulo base, tenutosi a Milano in data 22/09/2023 ed
in modalita Webinar in data 25/09/2023; - modulo avanzato, tenutosi a Milano il
15/03/2024 ed in modalita webinar il 18/03/2024.

- Webinar “Gestione dei Sottosoglia” — organizzato da Mediaconsult s.r.l. e rivolto alla
Regione Sardegna - in data 19/02/2024, 22/01//2024 ¢ 20/11/2023.

- Corso formazione “Il Nuovo Codice dei Contratti alla luce della prima
Giurisprudenza”, organizzato da Mediaconsult S.r.l., tenutosi a Bologna il 19/01/2024,
Firenze il, 24/11/2023, a Trieste il 13/11/2023.

- Webinar "/l nuovo Codice dei Contratti Pubblici” - organizzato da Mediaconsult
S.rl., rivolto all' Amministrazione Centrale Banca d'Italia in data 16/10/2023 e
23/10/2023.

- Corso formazione “Casi giurisprudenziali”, tenutosi presso 1’ Asst Santi Paolo e Carlo
in data 07/07/2023 e 04/12/2023 a Milano.

- Corso formazione "Corso appalti ALE", organizzato da Fondazione Scuola Nazionale
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Servizi, tenutosi presso il Policlinico di Milano in data 30.06.2023

Seminario “Le prossime sfide nel mondo degli appalti: intelligenza artificiale, Value
based procurement, nuove forme di sperimentazione e risorse del PNRR ”, organizzato
da Enic Meeting & Events S.r.l., svoltosi a Firenze, il 9 giugno 2023 presso Hotel
Adriatico, (relatore e coordinatore dell’iniziativa).

Intervento in qualita di relatore all'evento formativo AstraZeneca "CORSO F.A.R.E
IX° Ed.", tenutosi a Milano in data 06/05/2023.

Webinar “Le principali ricadute pratiche negli appalti di servizi e forniture con il nuovo
Codice dei contratti pubblici”, organizzato da Mediaconsult, tenutosi il 24/03/2023.

Corso formazione “Aggiornamento normativo: le modifiche al codice degli appalti”,
organizzato da Estar, tenutosi presso I’AOU Careggi — Firenze il 03/03/2023.

Webinar “Analisi delle irregolarita ricorrenti nei procedimenti di gara”, organizzato
da Mediaconsult S.r.1. e tenutosi in data 25/11/2022.

Seminario “Le prossime sfide nel mondo degli appalti: intelligenza artificiale, Value
based procurement, nuove forme di sperimentazione e risorse del PNRR”,
organizzato da Enic Meeting & Events S.r.l., svoltosi a Firenze, il 7 ottobre 2022
presso Hotel Adriatico, (relatore e coordinatore dell’iniziativa).

Webinar “/l RUP e la commissione di gara in relazione alle maggiori problematiche
dei pubblici appalti di servizi e forniture”, organizzato da Mediaconsult S.rl. e
tenutosi in data 23/05/2022.

Intervento in qualita di relatore all'evento formativo AstraZeneca "V° modulo
CORSO F.A.R.E.", tenutosi a Milano in data 23/04/2022.

Master “MAKE” Medtronic: — modulo base, tenutosi a Milano nei giorni 8 ¢ 9
ottobre 2021; - modulo avanzato, tenutosi a Milano nei giorni 18 e 19 marzo 2022.

Docenza esterna nell'evento formativo ECM inserito nel PAF dell'Azienda Usl
Toscana Sud-Est: webinar "Giurisprudenza negli Appalti di Opere Pubbliche" in data
05/11/2021.

Master “MAKE” Medtronic — modulo base - tenutosi a Milano nei giorni 8 e 9
ottobre 2021.

Intervento in qualita di docente nella giornata formativa "Le 5 giornate di Milano
2021" tenutosi in modalita on line in data 28/05/2021.

Intervento in qualitd di relatore all'evento formativo AstraZeneca "V° modulo
CORSO FA.R.E." - modalita telematica in data 24/04/2021.

Master “MAKE” Medtronic — modulo avanzato - tenutosi on line il 5 € 6 marzo 2021.

Webinar "Le novita introdotte dal decreto-legge 'semplificazioni’ parte servizi” -
rivolto all'’Amministrazione Centrale Banca d'ltalia in data 11/01/2021 - modalita
telematica.

Webinar  “Gli acquisti sotto soglia europea, con particolare riferimento

>

all'affidamento diretto”, organizzato da Mediaconsult e rivolto al personale del
Comune di Venezia, tenutosi in data 11 € 18 dicembre 2020.

Webinar “Le novita introdotte dal D.L. Semplificazioni”, organizzato da
Mediaconsult e rivolto ai dipendenti della Banca d’Italia, tenutosi il 14/12/2020.

Webinar “Aggiornamento sul procedimento di gara, sia sotto soglia che sopra soglia,
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alla luce della recente giurisprudenza”, organizzato da Mediaconsult e rivolto al
personale del Comune di Arezzo, tenutosi il 12/10/2020.

- Master “MAKE” Medtronic, — modulo base - tenutosi online il 25 e¢ 26 settembre
2020.

- Webinar “Gli appalti sotto soglia”, organizzato da Mediaconsult e rivolto al
personale del Comune di Arezzo, tenutosi il 14 e 21 settembre 2020.

- Webinar “VI° Corso di Alta formazione 2019/2020 per funzionari e dirigenti in
sanita” in data 18/07/2020, organizzato da Uvet Global Business Travel S.p.A,
(docente per intera giornata).

- Master “MAKE” Medtronic 2019, tenuto a Milano il 13-14/12/2019.

- Intervento al Convegno F.A.R.E. "Come la combinazione Prodotto-Servizio puo
essere valorizzata nell'ambito della procedura di gara?", organizzato da Helaglobe
S.rl., tenutosi in Firenze il 29/11/2019.

- Corso formazione “Gli appalti sotto soglia comunitaria: stravolgimenti importanti
alla luce delle recenti novita normative e giurisprudenziali”, organizzato da
Mediaconsult S.r.l. e tenutosi a Genova il 19/11/2019 e Parma il 26/11/2019.

- Intervento al congresso F.A.R.E. “Gli approvvigionamenti in sanita: complessita dei
processi e diversificazione delle competenze”, tenutosi a Firenze il 24-25/10/2019.

- Corso formazione ‘“Le modifiche al Codice dei Contratti Pubblici e risvolti
operativi”, organizzato da Mediaconsult S.r.l. ¢ tenutosi a Trieste il 24/09/2019 e
Trento il 15/10/2019.

- Master “MAKE” Medtronic 2019, tenutosi a Milano il 7-8 giugno 2019.

- Corsi formazione “La riforma del Codice degli Appalti nel Decreto sblocca cantieri e
nella Legge Delega” organizzati da Mediaconsult S.rl, tenutisi a Torino il
04/06/2019, Milano il 18/06/2019, Bari il 25/06/2019, Pescara il 04/07/2019, Genova
il 16/07/2019 (docente per intera giornata).

- Intervento Convegno F.A.R.E. “Come le Stazioni Appaltanti declinano la Qualita
nell’acquisto dei Dispositivi Medici: esperienze a confronto” organizzato da
Helaglobe S.rl., tenutosi a Firenze il 17 maggio 2019.

- Evento formativo “V Corso di Alta formazione 2018/2019 per funzionari e dirigenti
in sanita” tenutosi a Milano il 23 marzo 2019, organizzato da Aim Meeting S.r.l.,
(docente per intera giornata).

- Intervento presso 6" ED. EXPO-CONFERENCE-DISINFESTANDO 2019 “Le
principali innovazioni nei DD.Lgs. della nuova normativa appalti”, tenutosi a Milano
in data 6 marzo 2019.

- Master “MAKE” Medtronic 2018 “Casi pratici tratti dalla giurisprudenza”, tenutosi
a Milano il 10/11/2018.

- Corso formazione “Conoscere il mondo degli appalti: acquisire gli strumenti per
sapersi orientare in un settore assai complesso”, organizzato da Dott. A. Giuffré
Editore S.pA. a Milano il 29/10/2018 (docente per intera giornata).

- Intervento presso IX Congresso MePAIE "L'accordo quadro come procedura
utilizzabile negli appalti pubblici di approvigionamento di dispositivi medici”,
tenutosi a Cremona il 18/10/2018.

- Corsi formazione “Gli appalti sotto la soglia comunitaria con focus sugli affidamenti
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diretti” organizzati da Mediaconsult S.r.l., tenutisi a Milano il 16/10/2018, Torino il
06/11/2018, Pescara il 13/11/2018, Palermo il 27/11/2018 (docente per intera
giorata).

Seminario “Il punto della situazione sugli atti attuativi del codice dei contratti”,
organizzato da Mediaconsult S.r.l., tenutosi a Milano in data 29/05/2018, (docente per
intera giornata).

Seminario “I rapporti tra la stazione appaltante ed i fornitori: forme di dialogo tra
procedure innovative e relative criticita”, organizzato da Enic Meeting & Events
S.xl, svoltosi a Firenze, il 11 maggio 2018 presso Hotel Londra, (relatore e
coordinatore dell’iniziativa).

Evento formativo “IV Corso di Alta formazione 2017/2018 per funzionari e dirigenti
in sanita” tenutosi a Milano il 24 marzo 2018, organizzato da Aim Meeting S.r.l.,
(docente per intera giornata).

Giornata di formazione “Il Codice dei Contratti alla luce del Decreto correttivo e
della giurisprudenza”, tenutosi il 26 febbraio 2018 presso I’ASST Valle Olona-
Ospedale di Circolo di Busto Arsizio, (docente per intera giornata).

Seminari "La gara di forniture e servizi”, organizzati da Mediaconsult S.r.l., tenutisi
presso la Corte Dei Conti a Roma il 5/6 febbraio 2018 e 19/20 febbraio 2018, (docente
per intera giornata).

Corso formazione "Il nuovo Codice dei contratti alla luce della recente giurisprudenza
e del bando tipo Anac: le situazioni piu controverse, le scelte piti opportune”,
organizzato da Mediaconsult S.r.1., tenutosi a Pescara il 30/11/2017, (docente per intera
giornata).

Corso di formazione in house "I conmtratti di beni e servizi sotto la soglia
comunitaria”, organizzato da Mediaconsult S.r.l., tenutosi presso il Comune di
Bolzano in data 22 novembre 2017, (docente per intera giornata).

Corso di formazione in house "Il sistema degli appalti delineato dal codice dei
contratti pubblici come aggiornato dal Decreto Correttivo alla luce delle linee guida
Anac e della recente giurisprudenza — Focus sulle procedure di gara nel mondo
sanitario”, organizzato da Mediaconsult S.r.l., tenutosi presso la ATS Sardegna a
Olbia il 3-4 ottobre 2017 ¢ a Cagliari il 13-14 novembre 2017, (docente per intera
giornata).

Seminario "Il nuovo codice dei contratti alla luce della recente giurisprudenza e del
bando tipo Anac: le situazioni piu controverse, le scelte pin opportune”, organizzato
da Mediaconsult S.r.l., tenutosi a Trieste il 10 ottobre 2017 e Bologna il 17 ottobre
2017, (docente per intera giornata).

Seminario "Decreto Correttivo del Codice degli Appalti”, organizzato da
Mediaconsult S.r.l., tenutosi presso la ASL a Bari il 22 e 29 settembre 2017, (docente
per intera giornata).

Seminario "Il Codice degli Appalti”, organizzato da Mediaconsult S.r.l., tenutosi
presso la Regione Valle d’ Aosta ad Aosta il 14-15 settembre 2017, (docente per intera
giornata).

Seminario "La gara di forniture e servizi", organizzato da Mediaconsult S.r.l., tenutosi
presso la Corte Dei Conti a Roma il 3-4 luglio 2017, (docente per intera giornata).

Seminario “Le novita del decreto correttivo del Codice degli Appalti” organizzato da
Mediaconsult S.r.l., tenutosi a Pescara il 23 maggio, Palermo il 13 giugno, Parma il 20
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giugno e Roma il 27 giugno 2017, (docente per intera giornata).

- Giornata di formazione "Il Responsabile Unico del Procedimento — Decreto
correttivo del Codice degli Appalti", tenutasi a Fidenza presso la sede di
Emiliambiente S.p.A, il 18 luglio 2017, (docente per intera giornata).

- Giomata di formazione “Contratti Pubblici e Appalti”, tenutesi il 26 maggio 2017
organizzato dalla casa editrice Giuffré, (docente per intera giornata).

- Seminario “Le novita del decreto correttivo del Codice degli Appalti” organizzato da
Mediaconsult S.r.l., tenutosi a Pescara il 23 maggio, Palermo il 13 giugno, Parma il 20
giugno e Roma il 27 giugno 2017, (docente per intera giornata).

- Seminario “Novita giuridiche, amministrative e tecniche ad un anno dal nuovo codice
degli appalti”, organizzato da Enic Meeting & Events S.r.l., svoltosi a Firenze, il 12
maggio 2017, presso Hotel Londra (relatore e coordinatore dell’iniziativa).

- Giornate di formazione “// nuovo codice dei contratti pubblici secondo le linee guida
ANAC e le prime interpretazioni della giurisprudenza” tenutesi a Trieste presso la
sede di Porto Trieste S.p.A. il 14 febbraio e 14 marzo 2017, (docente per intera
giornata).

- Seminario “// nuovo codice dei contratti pubblici alla luce delle linee guida ANAC e
della recente giurisprudenza” organizzato da Mediaconsult S.r.1., tenutosi a Bolzano il
21 febbraio, a Trieste il 14 marzo 2017, (docente per intera giornata).

- Evento formativo “IIl Corso di Alta formazione 2016/2017 per funzionari e dirigenti
in sanita” tenutosi a Milano il 24-25 marzo 2017, organizzato da Aim Meeting S.r.1.,
(docente per intera giornata).

- Giornata di formazione "Il nuovo codice dei contratti pubblici alla luce delle linee
guida ANAC e della recente giurisprudenza", tenutasi a Fidenza presso la sede di
Emiliambiente S.p.A, il 7 febbraio 2017, (docente per intera giornata).

- Convegno “Ciclo di vita dell’appalto e Green Pubblic Procurement: un
approfondimento”, organizzato dall’ Associazione triveneta economi e provveditori il
7 dicembre 2016 a Rovigo presso Azienda Ulss 18, (relatore).

- Giomate di formazione "Il sistema degli appalti delineato dal nuovo codice dei
contratti pubblici” tenutesi il 25 novembre e 2 dicembre 2016 a Mola di Bari in
favore dipendenti ASL Bari, (docente per intera giorata).

- Seminario “Come gestire una gara di forniture e servizi secondo il nuovo Codice dei
Contratti”, organizzato da Mediaconsult S.r.l., tenutosi a Napoli il 15 novembre, a
Milano il 22 novembre, a Bologna il 6 dicembre 2016, (docente per intera giornata).

- Seminario “I punti focali del nuovo Codice Analisi dei primi provvedimenti su:
procedura di scelta, criteri di aggiudicazione, ruolo del RUP e ultime novita”
organizzato da Mediaconsult S.r.l., tenutosi a Pescara il 4 ottobre, a Genova 1’11
ottobre, a Milano il 18 ottobre, a Trieste il 25 ottobre 2016.

- Giomate di formazione "Il nuovo codice degli appalti pubblici”, tenutesi il 20 ¢ 26
settembre 2016 a Empoli (FI) presso sede Publiambiente S.p.A..

- Evento formativo “ll sistema degli appalti nel nuovo Codice dei contratti pubblici”,
organizzato da Labor Medical S.r.l. e Serenity S.p.A., il 9 settembre 2016 a Padova
presso Centro Servizi Beato Pellegrino, (docente per intera giornata).

- Giomate di formazione "Il nuovo codice degli appalti pubblici”, rivolto ad avvocati,
tenutesi il 6 giugno e 19 luglio 2016 a Milano organizzato dalla casa editrice Giuffié,
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(docente per intera giornata).

Giornata di formazione "Il sistema degli appalti delineato dal nuovo codice dei
contratti pubblici” tenutasi il 12 luglio a Collegno (To) presso ASL3 TO, (docente per
intera giornata).

Laboratorio di formazione “Nuova disciplina degli appalti pubblici: applicazioni
pratiche e ricadute in ambito sanitario” tenutosi a Pescara e Padova il 16 ¢ 23
giugno, e a Cagliari il 4 novembre 2016, organizzato da Enic Meeting & Events Sr.l..

Giomata di formazione "Il sistema degli appalti delineato dal nuovo codice dei
contratti pubblici” tenutasi il 31 maggio 2016 a Legnago presso ASL Legnago,
(docente per intera giornata).

Seminario “Perché una gara non sia una corsa ad ostacoli: il nuvo codice dei
contratti”’, organizzato da Molnlycke Health Care, tenutosi a Roma, il 13 e il 20
maggio 2016 a Milano e Roma, (unico relatore).

Seminario “// nuovo codice dei contratti pubblici” svoltosi a Firenze, il 6 maggio
2016 presso Hotel Londra, (relatore e coordinatore dell’iniziativa).

Evento formativo “Alta formazione 2015/2016 per funzionari e dirigenti in sanita” il
9 aprile 2016, organizzato da Aim Meeting S.rl., a Milano, (docente per intera
giornata).

Seminario “L’ABC delle gare di forniture e servizi alla luce del nuovo codice dei
contratti pubblici”, organizzato da Mediaconsult S.r.l., tenutosi a Milano il 25 e 26
febbraio ¢ a Roma il 17 e 18 marzo 2016 e a Pescara il 14 e 15 aprile, (docente per
intere giornate).

Seminario “Conseguenze applicative della spending review nel sistema socio
sanitario veneto”, organizzato da ATE, presso Istituto Oncologico Veneto, a Padova,
il 17 novembre 2015, (relatore).

Seminario “Dispositivi medici aggiornamento e innovazioni: edizione 2015,
organizzato da Fondazione Sifo S.R.L., a Torino, il 9 novembre2015, (relatore).

Giomate di studio “L’ABC degli appalti pubblici. Gli affidamenti di appalti pubblici
dopo gli ultimi decreti del Governo Renzi. I’AVCPass e le nuove funzioni
dell’ANAC”, organizzate da Mediaconsult S.r.l., in favore dell’ Azienda Ospedaliera
di Parma, presso la sede dell’Ente, in data 24 ¢ 25 settembre 2015 (docente per intere
giornate).

Giornata di formazione "Modifiche introdotte al D.Lgs 163/2006 e al DPR 207/2010
alla luce della recente giurisprudenza” del 22.6.2015, presso Azienda U.S.L 11
Empoli (FI), (docente per intera giornata).

Seminario “Perché una gara non sia una corsa ad ostacoli”, organizzato da
MOlInlycke Health Care, presso Hotel Royal Santina, tenutosi a Roma, il 9 giugno
2015 el 13 ottobre 2015 a Bergamo, (relatore).

Seminario “Dall’indizione della gara all’ aggiudicazione definitiva: come superare le
difficolta in un percorso pieno di insidie e gli errori da non commettere”, organizzato
da Mediaconsult S.r.l., tenutosi a Cagliari il 7 maggio 2015 e a Torino il 21 maggio
2015, (docente per intera giornata).

’

Seminario “Acquisizione di beni e servizi nella diagnostica di laboratorio”,
organizzato da Omnia Congress, presso Cantine Florio, Marsala (Tp), il 5 maggio
2015, (relatore).
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- Seminario “Il nuovo assetto della sanita Toscana e la rivoluzione della disciplina dei
casi di esclusione dalle gare” svoltosi a Firenze, il 15 maggio 2015 presso Hotel
Londra, (relatore e coordinatore dell’iniziativa).

- Giornate di studio “Conoscere le nozioni fondamentali per muoversi nel mondo degli
appalti pubblici”, tenutesi a Fidenza presso la sede di Emiliambiente S.p.A, il 19 ¢ 20
gennaio 2015, (docente per intere giornate).

- Giomate di studio “La gestione delle procedure contrattuali ai sensi del D.lgs.
163/2006. Le acquisizioni in economia di forniture e servizi”, organizzate da
Mediaconsult S.r.l., in favore della Regione Autonoma Valle d’Aosta, presso la sede
della Regione Autonoma Valle d’Aosta, Aosta in data 15 e 16 dicembre 2014,
(docente per intere giornate).

- Convegno “L’acquisizione di beni e servizi nella diagnostica di laboratorio:
aggiornamenti, vincoli e opportunita” organizzato da IL Werfen S.p.A. presso propria
sede in Viale Monza, Milano, il 14 Novembre 2014.

- Evento formativo “Il nuovo sistema degli appalti delineato dalla nuova Direttiva
europea e la recente giurisprudenza” organizzato da Estav Nord Ovest e tenutosi a
Siena e Pisa in data 25 e 30 settembre 2014.

- Congresso “Etica, economia e gestione nel servizio sanitario nazionale: proposte”
tenutosi il 6 giugno 2014 a Bari organizzato dal Centro Italiano congressi Cic Sud.

- Seminario “Linee per ['attuazione del d.M. 27 agosto 1999, n° 332 Regolamento
recante norme per le prestazioni di Assistenza Protesica erogabili nell’ambito del
Servizio sanitario nazionale: modalita di erogazione e tariffe”, tenutosi il 22 maggio
2014 nell’ambito di Expo Sanita, Bologna, (relatore).

- Seminario “Le acquisizioni in economia di forniture e servizi alla luce delle recenti
novita normative e giurisprudenziali: cio che é necessario sapere per non commettere
errori”, organizzato da Mediaconsult S.r.l., tenutosi a Bolzano, il 20 maggio 2014, a
Reggio Calabria il 29 maggio 2014, a Pescara il 10 giugno 2014, a Bari il 3 luglio
2014, (docente per intera giornata).

’

- Giomate di studio “Gli appalti sotto soglia comunitaria”, organizzate da
Mediaconsult S.r.l., in favore del Corpo Militare della Croce Rossa Italiana, presso la
sede della C.R.I., Marina di Massa, in data 15 e 16 maggio 2014, (docente per intere
giornate).

- Seminario “La nuova Direttiva in materia di appalti e la riorganizzazione degli Estav
in Toscana” svoltosi a Firenze, il 9 maggio 2014, presso Hotel Londra, (relatore e
coordinatore dell’iniziativa).

- Giomata di formazione "Le problematiche relative al DURC", del 24 marzo 2014,
presso Azienda U.S.L 11 Empoli (FI), (docente meta giornata).

- Giomata di formazione "I/ regolamento dei contratti. Applicazione del DPR 207/10 e
di alcuni aspetti del DUVRI" del 17.2.2014, presso Azienda U.S.L 11 Empoli (FI),
(docente per intera giornata).

- Giomate di studio “Gli appalti sotto soglia comunitaria”, organizzate da
Mediaconsult S.r.1,, in favore del Corpo Militare della Croce Rossa Italiana, presso la
sede della C.R.I., Marina di Massa, in data 4 ¢ 5 dicembre 2013, (docente per intere
giomate).

- Giomata di studio “Corso di aggiornamento sulla normativa e sulla giurisprudenza
in materia di pubblici appalti di forniture e servizi”, svoltasi a Firenze in data 15
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novembre 2013 organizzata dall’Estav Centro (Toscana), a Firenze, (docente per
intera giornata).

Expo Lavori Pubblici di Piacenza con la relazione “Sapersi orientare nel mondo degli
appalti di fornitura e servizii anche alla luce delle recenti normative e
giurisprudenziali”’, in data 10 ottobre 2013.

Seminario “Aggiornamento su normativa nazionale e regionale in materia di
appalti” tenutosi a Pisa in data 27 giugno 2013, organizzato da Estav Nord Ovest, in
qualita di relatore per mezza giornata.

Convegno “La formazione dei R.U.P e dei D.E.C. i contratti pubblici” tenutosi a
Greve in Chianti in data 14 giugno 2013, organizzato da A.R.T.E. (Associazione
Regionale Tosco-Umbra economi Provveditori), in qualita di relatore.

Seminario “Gli appalti ai tempi della spending review: la recente giurisprudenza
sulla spending review, le strategie degli Estav in Toscana sulla razionalizzazione della
spesa sanitaria, i ritardi nei pagamenti e la Banca Dati per la verifica dei requisiti
presso ’AVCP” svoltosi a Firenze, il 19 aprile 2013 presso il Grand Hotel Adriatico,
(relatore e coordinatore dell’iniziativa).

Seminario Formativo rivolto ai Provveditori-Economi dell’Emilia Romagna dal titolo
“Codice degli appalti: temi rilevanti in materia di pubbliche gare e principali novita”
tenutosi in data 5 aprile 2013 a Bologna, presso Savhotel, (docente per intera
giornata).

Giornata di formazione professionale sul tema: “Le pubbliche gare alla luce della
spending review e della recente giurisprudenza” tenutosi in data 16 ottobre 2012
presso Aula Magna Istituto Rosmini, Torino, organizzato da A.P.E. (Associazione
Provveditori economi Piemonte—Valle d’ Aosta), (docente per intera giornata).

Seminario Formativo “La formazione degli operatori degli appalti pubblici:
responsabili del procedimento e Direttori della esecuzione del contratto” tenutosi a
Panzano in Chianti in data 12 ottobre 2012, organizzato da A.R.T.E. (Associazione
Regionale Tosco-Umbra economi Provveditori), in qualita di relatore.

Corso di formazione “Il ciclo degli appalti alla luce del nuovo regolamento D.PR. n.
207/2010 e Legge 106/2011 " tenutosi a Torino presso sede Inrim, in data 7 e 8 giugno
2012, organizzato da Mediaconsult S.r.l., (docente per intere giornate).

Seminario “/l nuovo sistema degli appalti delineato dalla proposta di Direttiva
Europea del 20 dicembre 2011 e Focus su centrali di acquisto, criteri di
aggiudicazione e fase esecutiva del contratto” svoltosi a Firenze, il 18 maggio 2012
presso il Grand Hotel Adriatico, (relatore e coordinatore dell’iniziativa).

Giornata di studio “Le rilevanti modifiche al Codice dei contratti operate dal cd.
Decreto Sviluppo in materia di forniture e servizi e le problematiche relative al
criterio di aggiudicazione dell offerta economicamente pin vantaggiosa: gli errori
che la stazione appaltante deve evitare”, organizzata da Mediaconsult S..1., in favore
dell’ASL 5 Oristano, in data 20 dicembre 2011.

“Corso di formazione per dirigenti di strutture complesse” organizzato dall’ Azienda
Sanitaria Provinciale di Trapani, in data 10 e 11 novembre 2011, (docente per intere
giomate).

Corso di formazione su “Pubblici appalti sopra la soglia comunitaria” tenutosi a
Firenze presso sede Metropoli in data 15 dicembre 2011 nell’ambito del “Progetto
Prisme”.
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- Giornata aggiornamento professionale A.P.E., Torino, presso Universita di Torino-
Scuola Amministrazione aziendale, in data 13 dicembre 2011, sul tema “D. L. 70 e
L.106 del 2011, (docente per intera giornata).

- Giornata di studio “L’impatto delle novita previste dal regolamento di esecuzione e
attuazione del codice dei contratti pubblici e dal cd. Decreto sviluppo sulle
acquisizioni in economia di forniture e servizi”, organizzata da Mediaconsult S.r.l., in
favore di Asl Sassari, in data 11 ottobre 2011, (docente per intera giornata).

- Giornata di studio “Le acquisizioni in economia di forniture e servizi: cio che é
necessario sapere per agire nel rispetto delle norme e dei principi della
giurisprudenza”, organizzata da Mediaconsult S.r.l., in favore di Asl Sassari, in data
10 ottobre 2011, (docente per intera giornata).

- Giomate di studio “L’impatto delle novita previste dal regolamento di esecuzione e
attuazione del codice dei contratti pubblici e dal cd. Decreto sviluppo sulle procedure
di gara per forniture e servizi dell’ Arpa Sardegna”, organizzate da Mediaconsult
S.rl., in favore di ARPA Sardegna, in data 5 e 6 ottobre 2011, (docente per intere

giornate).

- Giomate di studio “L’impatto delle novita previste dal cd. Decreto sviluppo sulle
procedure di gara per forniture e servizi e dal regolamento di esecuzione e attuazione
del codice dei contratti pubblici”, organizzate da Mediaconsult S.r.l, in favore di
Azienda Ospedaliera Sassari, in data 20 e 21 luglio 2011, (docente per intere

giornate).

- Convegno “Partnership nella ricerca della qualita e ottimizzazione dei costi in
chirurgia”, organizzato dalla ditta Covidien Italia S.p.A., a Padova, in data 17
novembre 2011, (relatore).

- Giomate di studio “/l codice degli appalti alla luce del regolamento attuativo e del dl
sviluppo ”, organizzate da Mediaconsult S.r.1., in favore di ASP di Trapani, in data 14 e
15 luglio 2011, (docente per intere giornate).

- Giomate di studio “// codice degli appalti alla luce del regolamento attuativo e de dl
sviluppo”, organizzate da Mediaconsult S.r.l., in favore di ARPA Sardegna, in data 30
giugno e 1 luglio 2011, (docente per intere giornate).

- Convegno “Il criterio di aggiudicazione dell offerta economicamente piu
vantaggiosa negli appalti di servizi e forniture alla luce del regolamento di
esecuzione e attuazione del codice dei contratti pubblici”, organizzato da Azienda
USL della Valle D’ Aosta, a La Salle, in data giovedi 23 giugno 2011, (relatore).

- Expo Lavori Pubblici di Ferrara con la relazione “Gli errori che la pubblica
amministrazione deve evitare nel procedimento di scelta del contrente”, in data 12
maggio 2011.

- Giomata di studio “/l nuovo regolamento attuativo del Codice dei Contratti
Pubblici”, organizzata da Mediagraphic S.r.l., in favore dell’Asl di Parma, in data 10
maggio 2011, (docente per intera giornata).

- Corso di formazione in house: “Le procedure di gara per lavori, forniture e servizi
nei settori ordinari alla luce delle novita previste dal regolamento”, organizzato da
Mediagraphic S.r.l., in favore del Comune di Sulmona (L’Aquila), in data 5 e 6

maggio 2011, (docente per intere giornate).

- Corso di formazione in house “Il nuovo assetto normativo degli appalti pubblici di
Sfornitura e servizi a seguito dell’ emanazione del Regolamento di esecuzione del
codice dei contratti”, organizzato da Mediagraphic S.r.l., in favore del” ASL 2 di
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Olbia, in data 21, 22, 28, 29 aprile, 26 e 27 maggio, 9 e 10 giugno 2011, (docente per
intere giornate).

Giomata di studio “Il nuovo regolamento attuativo del Codice dei Contratti
Pubblici”, in favore dell’Azienda Ospedaliera Bolognini Seriate (Bergamo), in data
19 aprile 2011, (docente per intera giornata).

Giomata di studio “Il nuovo regolamento attuativo del Codice dei Contratti
Pubblici”, in favore dell’Istituto Zooprofilattico Sperimentale della Lombardia e
dell'Emilia Romagna "Bruno Ubertini" di Brescia, in data 15 aprile 2011, (docente per
intera giornata).

Giomata di studio “Il nuovo regolamento attuativo del Codice dei Contratti
Pubblici”, in favore dell’ASL di Lodi, in data 5 aprile 2011, (docente per intera
giorata).

Seminario “Regolamento di esecuzione del codice dei contratti, strategie di acquisto
delle centrali regionali, e impatto sulle imprese del nuovo processo amministrativo”
svoltosi a Firenze, il 25 marzo 2011 presso il Grand Hotel Adriatico, (relatore e
coordinatore dell’iniziativa).

Giomate di studio “Le procedure di gara per forniture e servizi nei settori ordinari
alla luce delle novita previste dal regolamento di esecuzione e attuazione del codice
dei contratti pubblici” in favore dell’Estav Centro, Firenze, nelle date 7, 14 febbraio e
10 marzo 2011.

Giornata aggiornamento professionale A.P.E., Torino, presso Aula Magna Istituto
Rosmini, in data 18 gennaio 2011, sul tema alle Giornate di studio “Le procedure di
gara per forniture e servizi nei settori ordinari alla luce delle novita previste dal
regolamento di esecuzione e attuazione del codice dei contratti pubblici”, (docente
per intera giornata).

Giomate di studio “/l nuovo ordinamento degli appalti pubblici”, organizzate da
Mediagraphic S.rl., in favore dell’Arpa di Palermo, in data 9 e 10 dicembre 2010,
(docente per intere giornate).

Giornata di studio “Le procedure di gara per forniture e servizi nei settori ordinari
alla luce delle novita previste dal regolamento di esecuzione e attuazione del Codice
dei Contratti Pubblici”, organizzata da Mediagraphic S.r.l., in favore dell’ASL 5
Oristano, in data 3 dicembre 2010, (docente per intera giornata).

Giornate di studio “Appalti di forniture e servizi”, organizzate da Mediagraphic S.r.l.,
in favore della Provincia di Olbia Tempio, in data 15 (intera giornata) e 16 (docente
mezza giornata) novembre 2010.

Giornate di studio “L'ABC degli Appalti, Le offerte anomale, I casi di esclusione dalle
gare”, organizzate da Mediagraphic S.r.l., in favore dell’ASP di Trapani, in data 28 e
29 ottobre, 8 e 9 novembre 2010, (docente per intere giornate).

Giornate di studio “L'ABC degli Appalti”, organizzate da Mediagraphic Srl., in
favore di ARPA Sardegna, in data 25 e 26 ottobre, 25 ¢ 26 novembre 2010, (docente
per intere giornate).

Giomnate di studio “L'ABC degli Appalti”, organizzate da Mediagraphic S.rl., in
favore del Comune di Palestrina, in data 23 e 24 settembre 2010, (docente per intere
giornate).

Giornate di studio “Attuazione della Direttiva ricorsi, recenti pareri dell’ Autorita per
la Vigilanza sui contratti pubblici e casistica tratta dalla giurisprudenza in materia di
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pubbliche gare”, in favore dell’Estav Centro, Firenze, nelle date 24 maggio e 8
giugno 2010.

- Giornata aggiornamento professionale A.P.E., Torino, presso Universita di Torino-
Scuola Amministrazione aziendale, in data 21 maggio 2010, sul tema “D. Lgs.
20/03/2010 n. 537, (docente per intera giornata).

- Giomata di studio “L’entrata in vigore del D. Lgs. n. 53/2010 in attuazione della
“Direttiva ricorsi”: 'impatto sulle stazioni appaltanti”, organizzata da Mediagraphic
Sxl., in favore dell’Asl di Olbia, in data 18 maggio 2010, (docente per intera
giornata).

- Corso di formazione “I/l D.Lgs. n. 53 del 2010, relativo alle procedure di ricorso in
materia d'aggiudicazione degli appalti pubblici”, organizzato da Mediagraphic S.r.l.,
in favore di Autorita Portuale di Taranto, in data 4 maggio 2010, (docente per intera
giornata).

- Corso di formazione “Attuazione della Direttiva ricorsi, selezione di pareri
dell’Autorita per la Vigilanza sui contratti pubblici e della giurisprudenza in materia
di casi di esclusione dalle pubbliche gare, disciplina dell’offerta anomala”,
organizzato da Mediagraphic S.r.l., in favore dell’Unione dei Comuni dell’Alta
Gallura, in data 27 aprile 2010, (docente per intera giornata).

- Seminario “L’attuazione della direttiva ricorsi e modelli regionali di acquisto a
confronto”, svoltosi a Firenze il 16.4.2010, presso il Grand Hotel Adriatico, (relatore e
coordinatore dell’iniziativa).

- Corso di formazione in materia di pubblici appalti, organizzato da Mediagraphic S.r.l.,
tenutosi a Solbiate Olona (Va) presso la Caserma "Ugo Mara" in data 22 e 23 marzo
2010, (docente per due mezze giornate).

- Giomate di studio “Gli appalti sotto la lente” organizzato da Promofirenze, presso la
propria sede in Firenze, in data 12 e 19 e 26 febbraio 2010, (docente per intera
giornata).

- Giomata di formazione "I processi di acquisto nelle aziende speciali tra normativa
pubblica e privata" del 15 dicembre 2009 organizzato da Assefi presso la propria sede
di Pisa.

- Giomate di studio “D.Lgs. 163/2006 e nuove normative di gara”, svoltesi a Firenze
in data 9 e 16 novembre 2009 organizzate dall’Estav Centro (Toscana), a Firenze,
(docente per intera giornata).

- Giomata di studio “Gli appalti di lavori pubblici: normativa, gare e gestione dei
contratti”, svoltasi a Firenze in data 21 settembre 2009 organizzata dall’Estav Centro
(Toscana), a Firenze, (docente per intera giornata).

- Giomate di studio “I pareri dell’Autorita per la vigilanza sui contratti pubblici e il
terzo decreto correttivo del codice dei contratti”, svoltesi a Firenze in data 15 ¢ 16
giugno 2009 organizzate dall’Estav Centro (Toscana), a Firenze, (docente per intera
giornata).

- Seminario “Profili critici nel nuovo quadro normativo degli appalti dopo il terzo
decreto correttivo e recente giurisprudenza” svoltosi a Firenze, il 06.03.2009 presso
il Grand Hotel Adriatico, (relatore e coordinatore dell’iniziativa).

- “25° Convegno di studio degli economi e provveditori”, svoltosi a Roma presso il
Palazzo dei Congressi (Eur) di Roma, organizzato dalla F.A.R.E., in data 17.10.2008.

- Seminario “La nuova normativa sulle acquisizioni di beni e servizi applicata ai
dispositivi medici”, organizzato dall’ Asssociazione Italiana Ingegneri Clinici, tenutosi
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a Bologna, Palazzo degli Affari, in data 29.05.2008.

Seminario “ll nuovo regolamento di esecuzione del codice dei contratti e recenti
novita normative” svoltosi a Firenze, il 04.04.2008 presso il Grand Hotel Adriatico,
(relatore e coordinatore dell’iniziativa).

“Ciclo informativo appalti pubblici di forniture e servizi” organizzato da
Promofirenze, presso il Palazzo Borsa Merci, Firenze, in data 15 e 17 gennaio 2008,
(docente per intera giornata).

Ciclo di incontri “ll responsabile del procedimento nella funzione acquisti’
organizzato dall’ Estav Nordovest, presso 1’aula didattica Societa della salute, Pisa, in
data 10.12.2007, (docente per intera giornata).

Seminario “Capacita e tempi di adeguamento del Provveditore Economo rispetto alle

continue innovazioni normative nel settore acquisti”, organizzato dall’Asl Lanusei,
tenutosi ad Arbatax in data 30.11.2007.

Convegno “L’applicazione del Codice dei contratti ed il regolamento di attuazione”,
svoltosi a Roma presso il Centro Congressi della nuova Fiera di Roma, organizzato
dalla F.A.R.E., in data 26.10.2007.

Seminario “Codice degli appalti e Finanziaria 2007: esperienze e problematiche
applicative” svoltosi a Firenze, il 19.04.2007 presso il Grand Hotel Adriatico,
(relatore e coordinatore dell’iniziativa).

Giornata di studio “Il Codice dei contratti pubblici” svoltasi a Grosseto il 10.04.2007
organizzata dalla Camera di Commercio di Grosseto, (docente per intera giornata).

Giormnate di studio “// Codice dei contratti pubblici” svoltesi a Firenze il 19.03.2007
organizzata dalla Camera di Commercio di Firenze, (docente per intera giornata).

Giornata di studio “Gli appalti di forniture nel Codice dei contratti pubblici”, svoltasi
a Siena il 22.01.2007 organizzata dall’ASL n. 7 di Siena, (docente per intera giornata).

Giornata di studio “Gli appalti di forniture nel Codice dei contratti pubblici”, svoltasi
ad Arezzo il 15.01.2007 organizzata dall’ASL n. 8 di Arezzo, (docente per intera
giornata).

Seminario “/l Codice De Lise” organizzato da Unioncamere in data 05.12.2006 a
Firenze presso 1’Auditorium della Camera di Commercio di Firenze, (docente per
intera giornata).

Corso “Il codice dei contratti pubblici e la sua disciplina transitoria: le novita del
nuovo codice appalti” tenutosi presso la Scuola di Amministrazione Pubblica Villa
Umbra nelle date 17 e 24 novembre, 5 dicembre 2006, a Pila (Perugia), (docente per
intera giornata).

Giornate di studio “Gli appalti di lavori nel Codice dei contratti pubblici”, svoltesi a
Firenze il 24 novembre e il 18 dicembre 2006 organizzata dall’USL n. 10 di Firenze,
(docente per intera giornata).

Giomate di studio “// Codice De Lise”, svoltasi a Firenze nelle date 13, 14, 27 ¢ 28
novembre 2006 organizzate dall’Estav Centro (Toscana), a Firenze, (docente per
intera giornata).

Convegno “Le attrezzature nei reparti di chirurgia: strategie per una scelta corretta e
adeguata”, organizzato dall’U.L.S.S. n.9 Treviso, dall’U.L.S.S. n. 22 Bussolengo e
dalla Societa Triveneta di Chirurgia in data 25.11.2006 a Venezia presso la Scuola
Grande di S. Giovanni Evangelista.
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- Giomate di studio “Gli appalti di lavori nel Codice dei contratti pubblici”, svoltesi a
Siena in data 20 e 21 novembre 2006 organizzate dall’ ASL n. 7 di Siena, (docente per
intera giornata).

- Giornata di studio “Gli appalti nel Codice dei contratti pubblici”, svoltasi a Tortona in
data 09.11.2006 organizzata dall’ASL n. 20 di Alessandria e Tortona, (docente per
intera giornata).

- Convegno Arte “Riflessioni sugli Estav ed altri modelli organizzativi per la gestione
degli approvvigionamenti in sanita. Prime applicazioni del Codice degli appalti:
criticita ed opportunita”, svoltosi a Montecatini Terme (PT), in data 06.10.2006.

- Seminario “Sos Appalti pubblici...scenari, opportunita, sfide” in data 05.10.2006
presso Promofirenze, Palazzo Borsa Merci, Firenze, (docente per intera giornata).

- Giornata di studio “Le procedure di acquisto alla luce delle normative introdotte dal
codice degli appalti”, svoltasi a Pisa il 5 e 6 giugno 2006 organizzata dall’Estav Nord
Ovest (Toscana), (docente per intera giornata).

- Seminario “// nuovo testo unico sugli appalti pubblici di imminente approvazione: le
innovazioni nel sistema e i punti critici”” svoltosi a Firenze, il 07.04.2006 presso il
Grand Hotel Adriatico, (relatore e coordinatore dell’iniziativa).

- Tavola rotonda “La qualita nell’economia dell informazione” tenutasi a Bologna il
28.03.2006 nell’ambito della Fiera “Docet: idee e materiali per I'educazione e la
didattica™.

- Convegno “La manutenzione del patrimonio tecnologico biomedico: il rischio e le
responsabilita” organizzato dall’Associazione Italiana Ingegneri Clinici a Milano il
10.02.2006 presso 1’Ospedale Niguarda Ca’ Granda.

- Convegno “E-procurement: fondamenti normativi ed esperienze” organizzato dalla
Fare a Cremona il 19.01.2006.

- Progetto formativo “Gli appalti pubblici nel servizio sanitario nazionale” organizzato
dall’azienda USL n. 4 Lanusei (Cagliari), in data 26.11.2005.

- Corso di formazione “La direttiva 18/2004/CE sul coordinamento delle procedure di
aggiudicazione degli appalti di forniture e servizi e lavori” tenutosi a Firenze in data
21 e 28 novembre 2005 e organizzato dall’ESTAV, (docente per intera giornata).

- Progetto formativo “Acquisto e manutenzione delle tecnologie sanitarie in ambito di
area vasta” in data 5.12.2005 organizzato dall’Azienda Ospedaliero-Universitaria
Pisana, (docente per intera giornata).

- XV Congresso della F.A.R.E, tenutosi a Palermo in data 23.9.2005.

- Convegno “Valleylab:Workshop per Ingegneri clinici” tenutosi ad Elancourt
(Francia), organizzato dalla Tyco Healthcare S.p.A. in data 13.09.2005.

- Congresso “II giornate nazionali di management sanitario” organizzato dal gruppo
Italiano Polispecialistico di chirurgia a Capri in data 30.04.2005”.

- Seminario “Nuovi modelli regionali e recenti orientamenti della giurisprudenza
amministrativa in materia di acquisti sanitari” svoltosi a Firenze il 02.04.2005,
presso il Grand Hotel Adriatico, (relatore e coordinatore dell’iniziativa).

- Corso di formazione per il personale dei Consorzi di Area Vasta Sud Est, Area Vasta
Nord Ovest ¢ Area Vasta Centro, denominato “Riorganizzazione delle funzioni
d’acquisto nell ambito dei consorzi di area vasta”, articolato in tre diverse giornate
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tenute nel mese di novembre 2004.

Corso di Formazione aziendale “Il contesto di riferimento del provveditore alla luce
delle recenti innovazioni normative e giurisprudenziali” (docente per intera giornata),
organizzato dalla Regione Puglia, Azienda Ospedaliera Ospedale Policlinico
Consorziale, Bari, in data 23.10.2004.

Convegno “Ruolo e responsabilita del personale sanitario nell acquisizione di beni e
servizi” svoltosi a Milano in data 08.06.2004, organizzato dall’Azienda Ospedaliera
“Ospedale San Carlo Borromeo™, Milano.

Seminario “La recente Direttiva comunitaria sulle procedure di aggiudicazione degli
appalti: forme innovative di collaborazione pubblico-privato” svoltosi a Firenze, il
02.04.2004 presso il Grand Hotel Adriatico, (relatore e coordinatore dell’iniziativa).

Seminario “La documentazione amministrativa in sede di appalto di beni e servizi
alla luce della giurisprudenza” svoltosi a Pavia il 26.11.2003 presso IRCCS
Policlinico San Matteo (docente per intera giornata).

Seminari “Appalti di Lavori Pubblici: gli strumenti normativi e giurisprudenziali per
impostare corrette strategie di gara” organizzati dalla Telemat S.p.A. nelle date 17 e
21 novembre 2003 a Roma e Milano, (docente per intera giornata).

Seminari “Le strategie di gara alla luce delle recenti innovazioni normative”
organizzati dalla Telemat S.p.A. nelle date 13 e 30 giugno, 22 e 26 settembre 2003 a
Roma e Milano.

Seminario “Protesi, ortesi, ausili per un progetto di riabilitazione e di autonomia:
quali certezze?” svoltosi a Roma il 14.05.2003.

Giomata di studio “Presentazione e discussione della proposta di Riforma della
Disciplina dell’Assistenza protesica” svoltosi a Roma in data 18.12.2002 presso
I’Istituto Superiore di sanita.

Seminario “Attualita e prospettive di sviluppo negli acquisti: * Osservatorio Prezzi
Contenimento spesa sanitarvia * Nuova disciplina sui ritardi dei pagamenti *
Rinegoziazione contratti * Modelli di partnership tra imprese e PA.
Sponsorizzazioni”, svoltosi a Firenze in data 19.04.2002, (relatore e coordinatore
dell’iniziativa).

Primo modulo del corso regionale “Qualificazione delle funzioni di acquisto delle
aziende Sanitarie Toscana” in data 22.03.2002, organizzato ad Arezzo dall’Azienda
Usl n. 8 di Arezzo.

Convegno ‘“Approwigionamenti in sanita”, organizzato dalla Regione Sardegna e
dall’A.O.G. Brotzu di Cagliari svoltosi a Cagliari il 16.06.2001.

Seminario “I nuovi orizzonti negli acquisti: Internet, finanziaria 2001, nuovi modelli
regionali, regolamento protesica, recente giurisprudenza”, svoltosi a Firenze in data
10.04.2001, (relatore e coordinatore dell’iniziativa).

Convegno “Ruolo degli ausili nel progetto riabilitativo” organizzato dalla Usl di
Prato e della Societa Italiana di Medicina Fisica e Riabilitazione (Simfer) in data
24.11.2000.

Seminario “Gli aspetti pratici nelle gare, tra leggi e psicologia” svoltosi a Firenze in
data 11.10.2000.

Seminario “Il punto sulle gare: dalla cultura del prezzo a quella del valore” svoltosi
a Firenze in data 14.04.2000, (relatore e coordinatore dell’iniziativa).
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- Seminario “// nuovo scenario delle pubbliche gare dopo la riforma Bindi” svoltosi a
Firenze in data 12.11.1999, (relatore e coordinatore dell’iniziativa).

- Seminario “Le strategie di gara alla luce delle recenti normative e della
giurisprudenza" svoltosi a Firenze in data 26.03.1999, (relatore e coordinatore
dell’iniziativa).

- Seminario “La formazione del Provveditore fra diritto comunitario e casi
giurisprudenziali” organizzato a Roma dall’ Associazione Economi e Provveditori
della Sanita Lazio in data 20.11.1998.

- Convegno “Dispositivi medici: aspetti legislativi e gestionali del D.Lgs n. 46/1994”
organizzato a Grandate (Como) dalla Societa Italiana di Farmacia Ospedaliera in data
19.03.1998.

- Seminario “Pubbliche gare: un confionto aperto tra Pubblica Amministrazione e
imprese” svoltosi il 13.06.1997 a Firenze in collaborazione con la rivista “Teme”,
(relatore e coordinatore dell’iniziativa).

2004 - in corso Attivita di docenza (per intera giornata: indicativamente almeno 200/300 giornate di

formazione della durata di 7 ore circa ciascuna) presso imprese private in materia di
appalti pubblici:
Mercedes, Roma — Artsana, Como - Eli Lilly S.p.A., Sesto Fiorentino (FI) - Menarini
Industrie Farmaceutiche riunite S.rl., Div. Diagnostici, Ponte a Ema (FI) - Alfa
Wassermann S.p.A., Bologna - ArjoHuntleigh (gia Arjo Italia) S.p.A., Roma - Getinge
S.p.A., Roma - Unigum S.r.l., Settimello (FI) - Fumagalli S.r.l., Pontelambro (CO) -
Centro Ortopedico Corsini S.n.c., Sassuolo (MO) - Lappsett S.p.A., Pero (MI) - Dako
S.p.A, Milano - Cremascoli & Iris S.r.l., Milano - Italkali S.p.A., Palermo - Covidien
Italia S.p.A. (gia Tyco) Segrate (MI) -TLF S.r.L, Arezzo - Astra Tech, Bologna - Teleflex
(gia Ruesch), Varedo (MI), Hollister S.p.A., Milano — Cook, Milano - Biomerieux
S.p.A., Roma — Postel, Roma — Gonzagarredi, Mantova — Vimec, Reggio Emilia -
Program S.rl, Firenze - Instrumentation Laboratory S.p.A., Milano - Dell S.p.A.,
Milano - EB Neuro, Firenze — Genzyme, Modena - Car Service, Firenze - AN.LD.,
Roma - Linde Medicale, Roma - Linde Gas, Milano - Teq, Bironico (Svizzera) -
Vastarredo, Vasto (CH) - Giletta S.p.A., Revello (CN) - Sora S.rl., Udine - Trumpf,
Limena (Pd) - Omas Tecnoarredi Inox S.r.l, Albinea (RE) - Cooperativa servizi socio
culturali, Mestre - Molnlycke Health Care S.r.l., Gallarate (VA) - Bucher Schérling
Italia S.p.A., Arielli (CH) - Karl Storz, Verona - Medtronic Italia S.p.A., Sesto San
Giovanni (MI) - Angelini S.p.A., Ancona - Pro.Ges, Parma - Fresenius Medical Care
Italia S.p.A., Palazzo Pignano (Cr) - KCI MEDICAL S.R.L., Assago (MI) - Physio-
Control S.rl. (Cinisello Balsamo, MI), Eurocof S.rl, Roma - Forghieri S.R.L.,
Maranello (MO) - Serenity S.p.A., Ortona (CH) - Fater S.p.A., Pescara - Bellco S.p.A.,
Mirandola (MO) - Accelerate Diagnostics S.r.l.. - N.C.G. Medical S.r.l., Cernusco Sul
Naviglio (MI) - Performance Hospital S.r.L, Seriate (BG), Alfasigma S.p.A., Bologna,
E.M.S., Bologna, Emiliambiente S.p.A., Fidenza, Medela Italia S.r.l., Calderara di Reno
(BO). Fisher & Paykel Healthcare SAS, Villebon, France.

Esperienze professionali significative:

- Docente in data 15 luglio ¢ 16 ottobre 2014 presso la Scuola Nazionale
dell’ Amministrazione presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri nell’ambito
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del corso di formazione “Diploma di esperto in appalti pubblici”.

Docente, in data 26 settembre 2011, nell’ambito del Management degli
Approvvigionamenti in Sanita (M. A. San.) della SDA BOCCONI.

Docente, in data 22 febbraio 2011 nella Giornata di studio “Il D.Lgs. n. 53/2010 e la
legge 136/2010”, organizzata da Mediagraphic S.r.l., in favore del CSM (Consiglio
Superiore della Magistratura) (docente per intera giornata).

Relatore, in data 18 febbraio 2011, al Workshop “Quale modello di acquisto e quali
strumenti per migliorare [’assistenza integrativa” della SDA BOCCONIL.

Relatore, in data 18 febbraio 2011, al Workshop “Quale modello di acquisto e quali
strumenti per migliorare l'assistenza integrativa” della SDA BOCCONI.

Docente in data 19 marzo 2009 presso la Scuola Superiore di Pubblica
Amministrazione della Presidenza del Consiglio dei Ministri nell’ambito del corso
di formazione “Regolazione e contratti”.

Docente al corso ECM approvato dal Ministero della salute, (Titolo dell'evento
formativo: “Dispositivi medici. Criteri di valutazione dell’innovazione e strumenti di
gestione”) organizzato a Cagliari dalla Societa italiana di farmacia ospedaliera, presso
’Hotel Tower, Cagliari, in data 1.12.2006.

Docente al corso “Management per i decisori di spesa di ASL e di aziende
ospedaliere: i processi di acquisto, gli aspetti medico-legali, le implicazioni
farmacoeconomiche” tenutosi presso 1’Universita Carlo Cattaneo di Castellanza
(Va) nei giorni 11 e 13 settembre 2006 (unico docente, giornate intere).

Docente nei corsi organizzati dalla Societa Lea Consulting s.r.l. di Roma, dal 2006
(docente per intera giornata).

Docente in vari Master di Management sanitario (Management infermieristico per
le funzioni di coordinamento dell’area infermieristica, ostetrica e pediatrica.
Management per le funzioni di coordinamento dell’area Tecnico sanitaria.
Management per le funzioni di coordinamento dell’area prevenzione sanitaria.
Management per le funzioni di coordinamento dell’area riabilitazione) presso
Universita degli studi di Firenze, Facolta di medicina e chirurgia, con attivita
didattica svolta presso il Dipartimento Formazione USL 11, Piazza Ristori 1 — Empoli
(indicativamente tra le 4 e le 20 ore di docenza, a seconda degli anni, periodo 2004-
2009).

Direzione scientifica dell’attivita di formazione della Societa Telemat di Roma dal
2003, per conto della quale ho tenuto come docente per I’intera giornata nel periodo da
giugno 2003 a febbraio 2006 n. 38 incontri di formazione rivolti a partecipanti
provenienti dal mondo delle imprese (ad ogni corso hanno partecipato in media 20/30
iscritti), in materia di pubblici appalti di forniture, servizi e lavori.

Docente al corso ECM approvato dal Ministero della salute, (Titolo dell'evento
formativo: “Legislazione del mondo sanitario e ruolo dell'infermiere stomaterapista,
seconda edizione”), organizzato dall’AIOSS (ASSOCIAZIONE ITALIANA
OPERATORI SANITARI STOMATERAPIA) tenutosi a Rimini in data 4.10.2003
(docente per intera giornata).

Docente al corso ECM approvato dal Ministero della salute “Incontinenza urinaria
nell’anziano. strategie per una gestione efficace” tenutosi a Milano il 4.7.2003 e a

Firenze in data 11.7.2003, organizzato dal “Gruppo di ricerca geriatrica”

Docente al corso ECM approvato dal Ministero della salute, (Titolo dell'evento
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formativo: “Legislazione del mondo sanitario e ruolo dell'infermiere stomaterapista”),
organizzato dall’AIOSS (ASSOCIAZIONE ITALIANA OPERATORI SANITARI
STOMATERAPIA) tenutosi a Rimini in data 8.2.2003 (docente per intera giornata).

- Consulente della “Commissione di studio e ricerca ausili tecnici per persone
disabili” ai cui lavori partecipavano rappresentanti del Ministero della Salute, delle
regioni, delle aziende sanitaric ¢ di imprese del settore operanti nel campo della
riabilitazione e per conto della quale, tra I’altro ho scritto una guida al D.M. 332 del
1999 “Regolamento recante norme per le prestazioni di assistenza protesica erogabili
nell’ambito del S.S.N.: modalita di erogazione e tariffe”.

Attivita di consulenza stragiudiziale svolta in favore (tra le altre) di imprese private in
materia di appalti pubblici:

Mercedes, Roma — Artsana, Como - Eli Lilly S.p.A., Sesto Fiorentino (FI) - Alfa
Wassermann, Bologna - ArjoHuntleigh (gia Arjo Italia) S.p.A., Roma - Getinge
S.p-A., Roma - Unigum S.r.l., Settimello (FI) - Fumagalli S.r.l., Pontelambro (CO) -
Dako S.p.A, Milano - Cremascoli & Iris S.r.l., Milano - Italkali S.p.A., Palermo -
Covidien S.p.A (gia Tyco) Segrate (MI) - Schering S.p.A., Milano - TLF S.r.l, Arezzo -
Teleflex S.p.A (gia Ruesch), Varedo (MI) - Gonzagarredi (MN) — Vimec, Reggio Emilia
— Program, Firenze - Instrumentation Laboratory S.p.A., Milano — Genzyme, Modena
- AN.LD., Roma - Linde Medicale, Roma - Linde Gas, Milano - Teq, Bironico
(Svizzera) - Vastarredo, Vasto (CH) - Giletta S.p.A., Revello (CN) — Trumpf, Limena
(Pd) - Eurocof S.rl., Roma - Azeta s.rl Roma - Funeraria Europea s.r.l, Roma -
Molnlycke Health Care S.r.l., Gallarate (VA) - Bucher Schorling Italia S.p.A., Arielli
(CH) - Medtronic Italia S.p.A., Sesto San Giovanni (MI) - Binding Site, Bergamo -
Barbieri S.r.l., Reggio Emilia - Ciabilli S.r.l., Firenze - Uromed s.r.l, Ancona- Tekmed
Instruments S.p.A., Rozzano (MI) - Promed S.r.l., Dossion di Casier (TV) - Kosmed
S.rl, Prato - Schenker Italiana S.p.A., Peschiera Borromeo (MI) - Center Catering
S.p.A, Arcole (VR) - Fidia Farmaceutici S.p.A., Abano Terme, (PD) - Becton Dickinson
S.p.A., Milano - Emiliambiente S.p.A, Fidenza - G.A.M. Gonzagarredi Montessori
S.rl., Treviso - Biofutura Pharma S.p.A., Pomezia (RM) - Sigma-Tau Industrie
Farmaceutiche Riunite S.p.A., Roma - Serenity S.p.A., Ortona (CH), Fater S.p.A.
(Pescara) - Accelerate Diagnostics S.r.l.. (Roma) - Alfasigma S.p.A. (Milano) - Elekta
S.p.A., Agrate Brianza (MB) - N.C.G. Medical S.r.l., Turate (CO) — Medical Note S.r.l.,
Pontedera (PI)- Medela Italia S.r.l., Calderara di Reno (BO) — Orphalalan Italia S.r..,
Milano - EMS S.r.l., Bologna — Medela Italia S.r.l., Calderara di Reno (BO), Fisher &
Paykel Healthcare SAS, Villebon, France — T.L.F. , Chiusi della Verna (AR).

2002- in corso

Attivita giudiziale presso vari T.A.R. e Consiglio di Stato svolta in favore delle
1997 —in corso seguenti imprese:

Alfa Wassermann S.p.A., Bologna — Artsana, Como - Kodak S.p.A., Milano - Gruppo
Mercedes, Roma - Snaidero Engineering & Trading S.p.A., Majano (UD) - Dako
S.p.A., Milano - Cremascoli & Iris S.rl., Milano - Tyco Healthcare S.p.A..(poi
Covidien, oggi Medtronic), Segrate (MI) - Ruesch (oggi Teleflex), Varedo (MI),
Gonzagarredi, Gonzaga (MN), Vimec S.p.A.., Luzzara (Reggio Emilia) - Program S.r.L
Firenze, Instrumentation Laboratory S.p.A, Milano - Eb Neuro, Firenze - Teq,
Bironico, Svizzera - Vastarredo, Vasto (CH) - Giletta S.p.A.., Revello (CN) - Molnlycke
Health Care S.rl., Gallarate (VA) - Bucher Schérling Italia S.p.A., Arielli (CH) -
Cecioni Catering, Calenzano (FI) — Microcinema S.p.A. Torino - Hospital Consulting
S.p.A., Bagno a Ripoli (FI) - C.M.E. Consorzio Marchigiano Elettromedicale
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S.C.A.R.L. - Inso Sistemi per le Infrastrutture Sociali S.p.A. - Orthofix S.r.l.., Milano -
Soildata S.r.L.., Firenze - D.R.E.A.M. Italia, Poppi (AR) - Aesse Chirurgica S.r.l., Sesto
Fiorentino (FI) - Cardinal Health Italy 311 S.r.l. Societa Unipersonale, Sesto Fiorentino
(FI) - Iss Facility Services S.r.l., Milano - Anid, (“Associazione Nazionale delle Imprese
di Disinfestazione”), Roma - Amo Italy, Roma - Eli Lilly S.p.A.., Sesto Fiorentino (FI) -
Medtronic Italia S.p.A., Sesto San Giovanni (MI) - Carlo Bianchi S.r.l., Bergamo -
Eurocof S.r.l., Roma - Azeta S.rl, Roma - Uromed S.r.l., Ancona — Tecnoftalbmica
S.rl., Roma - Becton Dickinson S.p.A., Milano - Emiliambiente S.p.A, Fidenza -
G.A.M. Gonzagarredi Montessori S.r.l, Treviso - Sigma-Tau Industrie Farmaceutiche
Riunite S.p.A., Roma, Fater S.p.A. (Pescara), Elekta S.p.A., Agrate Brianza (MB) -
N.C.G. Medical S.rl., Cernusco Sul Naviglio (MI), EMS s.rl., Bologna, Aca S.p.A.
Pescara, Diagnostic International Distribution, Milano.

1990-in corso Pubblicazioni:

- Libro (insieme alla Dr.ssa Monica Piovi) dal titolo “Vademecum per gli appalti.
Esperienze e casi concreti”, Pubblicato nel settembre 2005 dalla casa editrice Format Idea
di Roma.

- Libro (insieme alla Dr.ssa Monica Piovi) dal titolo “Gli esperti rispondono: una
mappa per orientarsi nel mondo degli appalti”, pubblicato nel 2002 da Assoael Edizioni
Teme

- Insieme con la Dr.ssa Monica Piovi rubrica “Gli esperti rispondono” sulla rivista
“Teme”, organo ufficiale della Fare (Federazione delle Associazioni Regionali Economi e
Provveditori della Sanita) ove vengono fornite risposte ai lettori della rivista su questioni
attinenti le pubbliche gare e i rapporti tra cittadini e P.A. La rubrica ¢ stata pubblicata
mensilmente anche sul sito ufficiale della Fare (www.fareonline.it)

- La pubblicazione, con periodicita trimestrale, dal 2007 al 2008 della raccolta
giurisprudenziale denominata “Selezione di sentenze sui contratti pubblici”, distribuita da
Eli Lilly Italia S.p.A. presso operatori del settore sanitario.

- P. Fidanza e M. Piovi, “Il responsabile del procedimento e [’esclusione dalle gare
di pubbliche forniture” sulla Rivista “Teme” di maggio 1997.

- P. Fidanza e M. Piovi, “L’appalto-concorso: peculiarita evidenziate dalla
giurisprudenza”, sulla Rivista “Teme” di luglio-agosto 1997.

- e M. Piovi, “Le strategie di gara”, sulla Rivista “Comprare oggi” di dicembre
1997.

- P. Fidanza “La responsabilita del medico specialista nel regolamento per le
prestazioni di assistenza protesica” sulla Rivista Ortho 2000 n. 6 di novembre—dicembre
2000.

- P. Fidanza e Andrea Faccon, “Il risarcimento del danno negli appalti pubblici alla
luce delle applicazioni della giurisprudenza”, sulla Rivista “Teme” di gennaio 2006.

-P. Fidanza “Intelligenza artificiale e Consiglio di Stato” sulla Rivista “Teme” di maggio

2022.

Editoriali per la rivista Teme:

- “Un codice del dialogo”, febbraio 2009.
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- “Perdita d’ Autorita”, giugno 2007.

- “Risarcimento del danno, come poterlo evitare”’, novembre 2005.
- “Con piu serenita, nella piena trasparenza”, maggio 2005.

- “Cosi parlo il potere statale”, novembre 2003.

- “Dalle tecniche alle strategie di acquisto”, settembre 2002.

- “Un laboratorio oltre le gare”, maggio 2001.

- “Le gare, tra e-mail e internet”, gennaio 2000.

- “Un po’ di chiarezza”, febbraio 1999.

- “Un nuovo soggetto”, giugno 1998.

In campo psicoanalitico:

- P. Fidanza, “Legame emotivo e conoscenza” in Atque-materiali tra filosofia e
psicoterapia, dicembre 1990

- P. Fidanza, “Lutto e perdita del soggetto”, in Atque-materiali tra filosofia e
psicoterapia, aprile 1990.

ISTRUZIONE E -
FORMAZIONE
1998 Laurea in Giurisprudenza — Universita di Firenze
1988 Laurea in Filosofia, con tesi in Psicologia — Universita di Firenze
1980 Diploma Liceo Scientifico — Liceo Scientifico Leonardo da Vinci - Pescara
|
COMPETENZE PERSONALI
Lingua madre Italiano
Altre lingue COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA
Ascolto Lettura Interazione Produzione
orale
Inglese Bl Bl Bl Bl Bl
Francese Bl Bl Bl Bl Bl

Livelli: A1/A2: Utente base - B1/B2: Utente intermedio - C1/C2: Utente avanzato
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue

Competenze comunicative o ) B ) ) o
o Capacita di costruire e mantenere rapporti interpersonali e professionali di lunga

durata.

L. o Comunicazione efficace e capacita di persuasione, problem solving,
Competenze organizzative e

gestionali o Efficienza organizzativa e di coordinamento del team di risorse umane e tecniche. Tali

capacita sono state acquisite corso dell’attivita lavorativa in uno con altri avvocati /o
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Competenza digitale

Altre competenze

Patente di guida

Dati personali

Firenze, 17/07/2026
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figure dirigenziali delle numerose imprese con cui collaboro.

AUTOVALUTAZIONE
Elaborazione Creazione di Risoluzione di
delle Comunicazione contenuti Sicurezza problemi
informazioni
Intermedio Intermedio Intermedio Intermedio Intermedio

o Ofttima padronanza degli strumenti della suite per ufficio (elaboratore testi, foglio
elettronico, software di presentazione in particolare Word, Excel, Power Point,
Outlook, Acrobat Reader ed altri).

o Versatilita e spiccato interesse per le nuove tecnologie.

e Pianista presso locali pubblici nel periodo universitario.
e Appassionato del gioco degli scacchi.
e  Praticante di vari sport (calcio, nuoto, ciclismo).

o Patente di guida: B

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Regolamento Europeo n.
2016/679 e relativi provvedimenti attuativi.

Avv. Piero Fidanza
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