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Este brief sintetiza un diagndstico inicial de proyectos vinculados a Soluciones Basadas en la Naturaleza
(SbN) identificados en reportes publicos y sitios web de empresas participantes de Accion Empresas.
Se utilizé este universo como punto de partida porque reline a empresas que han manifestado un
. compromiso activo con la sostenibilidad y la gestion ambiental, lo que permite observar avances,
M enS aJ e brechas y oportunidades en un segmento del sector privado particularmente relevante para la agenda

de biodiversidad. Su objetivo es traducir los principales hallazgos en lineamientos utiles para empresas,
1 formuladores de politica publica, instituciones financieras y actores técnicos.
El sector empresarial chileno muestra

sefiales relevantes de incorporacién de
soluciones basadas en la naturaleza. Sin

El catastro en cifras

embargo, el catastro revela que buena

parte de las iniciativas aun carece de 34 4

condiciones minimas para demostrar 6 0 15 6

impacto, sostenerse en el tiempo y escalar. Empresas con Empresas
Empresas Documentos iniciativas que usan

Entre las principales brechas se identifican revisadas analizados potencialmente explicitamente el

la ausencia de sistemas de monitoreo, la alineadas con SbN concepto SbN

falta de informacion sobre financiamiento
y viabilidad econdmica, debilidades en los
modelos de gobernanza y el uso limitado
de métricas comparables.

Nota metodolégica: las cifras corresponden a informacion publicamente disponible.
El catastro no evalua informacidn interna no publicada por las empresas.
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Naturaleza, riesgo y oportunidad

La crisis climatica y de biodiversidad exige res-
puestas capaces de abordar simultdneamente
riesgos ambientales, sociales y econémicos. Las
SbN permiten trabajar con los ecosistemas —res-
taurandolos, conservandolos o gestionandolos—
para responder a desafios como la adaptacion
climatica, la seguridad hidrica, la recuperacién de
biodiversidad y la resiliencia territorial.

Para Naturalnvest, este tema es estratégico
porque conecta tres agendas que suelen avanzar
por separado: conservacién de biodiversidad,
gestidn de riesgos empresariales y movilizacion
de financiamiento hacia proyectos positivos para
la naturaleza.

Qué entendemos por Soluciones
Basadas en la Naturaleza

Para orientar la identificacion y andlisis de
iniciativas, este catastro utilizé como referencia
el Estandar Global de la UICN para Soluciones
Basadas en la Naturaleza. A partir de ese marco,
se consideraron potencialmente alineadas con
el enfoque SbN aquellas iniciativas que cumplen
dos condiciones bdsicas: responden a un
desafio social, ambiental o productivo concreto
y utilizan activamente la naturaleza —a través de
conservacion, restauracién, gestion sostenible
o imitacion de procesos ecosistémicos— para
generar beneficios para las personas, los territorios
y los ecosistemas.

Esta aproximacién permite distinguir las SbN
de acciones ambientales aisladas. Una SbN no
corresponde Unicamente a una intervencién
paisajistica, una medida compensatoria o una
accion de sostenibilidad corporativa, sino a una
solucién que se apoya en funciones ecoldgicas
y servicios ecosistémicos para abordar desafios
concretos, tales como adaptacion al cambio
climatico, gestion del agua, reduccion de riesgos
ambientales, bienestar comunitario o recuperacién
de biodiversidad.

Dado que la revisidon se basd exclusivamente
en informacién publica disponible en reportes
corporativos, memorias de sostenibilidad y sitios
web institucionales, el catastro no constituye una
certificacion de cumplimiento del Estandar Global
de la UICN. Se trata de un diagnéstico exploratorio
que identifica iniciativas potencialmente alineadas
con el enfoque SbN y analiza, segun la informacién
reportada, la presencia de condiciones habilitantes
para demostrar impacto, sostenerse en el tiempo
y escalar: medicion de resultados, beneficios
multiples, gobernanza, financiamiento, continuidad
y capacidad de adaptacion.

W=~



o Naturalnvest: Nature Insights Series BRIEF 01 |;Cémo avanzan las Soluciones Basadas en la Naturaleza en el sector empresarial chileno?

Nutu’.“a Iniciativa para las
n Finanzas en Biodiversidad
invest

y el Capital Natural

Tabla I: Criterios del Estandar Global para las soluciones basadas en la naturaleza de UICN.

Criterio1

Criterio 2

Criterio 3 Criterio 4 Criterio 5 Criterio 6 Criterio 7 Criterio 8
Las SbN
El disefio ofrecen un
Las SbN de las SbN LI?JS asrbaN uizn ngsikr’mNefwe e u?g:ilsgneontre Las SbN se
responden se adapta gare a gestionan Las SbN son sostenibles y
- ganancia neta Las SbN son procesos de el logro de .
eficazmente | al contexto o . - de forma se integran en un contexto
. en términos de | econdmicamente gobernanza sus objetivos . Nt
alos social, Lo - . , . s adaptativa, jurisdiccional adecuado
, . biodiversidad viables inclusivos, principales y
desafios ambiental y - . . con base
) . e integridad de transparentes y la provision
sociales legislativo - en datos
los ecosistemas empoderadores constante
de multiples
beneficios
Fuente: Elaboracion propia con informacién de Estandar Global de la UICN para Soluciones Basadas en la Naturaleza (UICN) (2020).
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Como se
construyo el
diagnostico

Se revisaron memorias, reportes de sostenibilidad y
sitios web institucionales de empresas participantes
de Accién Empresas correspondientes a los afios
2022, 2023 y 2024. A partir de esta revision, se
identificaron iniciativas potencialmente vinculadas
con SbN y se sistematizé informacién sobre
su descripcion, entidad responsable, afio de
ejecucion, tipo de iniciativa, evidencia de medicién,
financiamiento y alineacion general con los criterios
del Estandar Global de la UICN para SbN.

El andlisis no constituye una certificacién de
cumplimiento del estandar UICN. Se trata de un
diagndstico exploratorio, basado exclusivamente
en informacién publica, cuyo propdsito es
identificar patrones, brechas y oportunidades para
fortalecer la reportabilidad y la implementacién de
estas iniciativas.
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Qué muestra el catastro

1. Hay una adopcion incipiente, pero visible, del lenguaje de naturaleza

Varias empresas ya comienzan a reconocer el rol de la naturaleza y de los servicios ecosistémicos
en sus operaciones, territorios y estrategias de sostenibilidad. Este avance marca un cambio
relevante: desde acciones ambientales aisladas —como reforestacion, conservacion o educacion
ambiental— hacia una comprension mas integrada de la relacién entre produccion, territorio y
ecosistemas.

El catastro muestra que algunas empresas no solo reportan iniciativas ambientales, sino que empiezan
a vincularlas con funciones ecoldgicas concretas, tales como regulacién hidrica, captura de carbono,
recuperacién de habitats, reduccién de temperaturas urbanas o restauracion de ecosistemas. Esto
sugiere una mayor conciencia sobre la dependencia de las actividades productivas respecto de la
naturaleza y sobre la necesidad de gestionarla como parte de la sostenibilidad del negocio.

Sin embargo, esta incorporacién sigue siendo desigual. En varios casos, el lenguaje de naturaleza
aparece asociado a proyectos especificos, pero no necesariamente integrado a la estrategia
corporativa, a la gestion de riesgos, a la toma de decisiones de inversion o a una planificacién de
largo plazo.

2. Existen iniciativas demostrativas con potencial de aprendizaje

El catastro identifica experiencias concretas que muestran que las SbN pueden aplicarse en
distintos sectores, escalas y territorios. Entre ellas se encuentran iniciativas de carbono azul,
infraestructura verde urbana, captacién de aguas lluvias, restauracién ecolédgica y conservacion
de biodiversidad.

Estos casos son relevantes porque permiten observar que las SbN no corresponden a un Unico tipo
de intervencion. Pueden desarrollarse en infraestructura urbana, ecosistemas costeros, soluciones
hidricas, predios productivos o territorios de alto valor ecolégico. También pueden contribuir
simultdneamente a distintos objetivos: adaptacién climatica, seguridad hidrica, recuperacion de
biodiversidad, bienestar comunitario, reduccién de riesgos ambientales y fortalecimiento de la
resiliencia territorial.

Su valor demostrativo depende, sin embargo, de la calidad de la informacién reportada. Para
gue estas iniciativas puedan transformarse en aprendizajes Utiles para otras empresas, sectores
o territorios, se requiere mayor claridad sobre sus objetivos, linea base, indicadores, actores
involucrados, costos, fuentes de financiamiento y mecanismos de continuidad.
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3. La reportabilidad todavia no permite verificar impacto

La principal brecha no es la ausencia de iniciativas, sino la dificultad para distinguir entre acciones
con beneficios esperados y proyectos capaces de demostrar resultados verificables y atribuibles.
Muchos reportes describen actividades vinculadas a conservacidn, restauracién o gestién ambiental,
pero entregan informacion limitada sobre sus resultados efectivos, mecanismos de seguimiento o
contribucidén neta a la biodiversidad y a los servicios ecosistémicos.

Esta brecha es especialmente importante cuando las iniciativas se presentan como SbN. La
incorporacion de flora nativa, la creacion de areas verdes o la mencién de beneficios ambientales
no bastan, por si solas, para afirmar que existe ganancia neta en biodiversidad o impacto positivo
atribuible al proyecto. Para ello se requieren lineas base, métricas antes y después de la intervencion,
monitoreo periddico y criterios de adicionalidad.

Sin estos elementos, las iniciativas pueden tener valor ambiental o reputacional, pero resulta
dificil evaluar si efectivamente mejoran la condicién de los ecosistemas, reducen riesgos, generan
beneficios permanentes o pueden ser escaladas como proyectos robustos y financiables.
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Hallazgo critico

El desafio no es solo aumentar el nimero de iniciativas declaradas como Soluciones Basadas en la Naturaleza,
sino avanzar hacia proyectos capaces de demostrar resultados, sostener sus beneficios y escalar mas alla
de acciones puntuales. Para ello, las SbN deben disefiarse desde el inicio con objetivos claros, linea base,
indicadores de desempefio, mecanismos de monitoreo, responsabilidades definidas, financiamiento para
implementacion y mantencion, y capacidad de adaptacion en el tiempo. Sin estas condiciones, una iniciativa
puede tener valor ambiental, comunitario o reputacional, pero dificilmente podra demostrar impacto atribuible,
asegurar continuidad o transformarse en un proyecto financiable.

Iniciativa para las
Finanzas en Biodiversidad
y el Capital Natural
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Principales
brechas
detectadas

Monitoreo y continuidad

La mayoria de los proyectos revisados no explicita
mecanismos de seguimiento, evaluacion periddica
ni planes de adaptacion de largo plazo. Esto
limita la posibilidad de verificar si los beneficios
ambientales y sociales se mantienen en el tiempo,
si las intervenciones requieren ajustes o si los
resultados reportados corresponden efectivamente
a cambios atribuibles al proyecto. En el caso de
las SbN, el monitoreo es especialmente relevante
porque los ecosistemas son dindmicos y sus
resultados dependen de condiciones ecoldgicas,
climaticas y sociales que pueden cambiar durante
la implementacion.

Financiamiento y viabilidad economica

Los reportes suelen omitir quién financia la
iniciativa, cudles son sus costos de implementacién
y mantencion, y como se asegura su continuidad
financiera. Esta brecha dificulta evaluar si los
proyectos cuentan con respaldo institucional
suficiente para sostenerse mas alla de una etapa
inicial o de un ciclo anual de reportabilidad. Sin
claridad sobre costos, fuentes de financiamiento y
responsabilidades financieras, las SbN dificilmente
pueden escalar, atraer inversion o transformarse
en proyectos financiables.

Gobernanza

Existe escasa informacidn sobre roles, respon-
sabilidades, participacién de comunidades,
articulacién institucional o integracién con
marcos regulatorios y territoriales. Esta ausencia
es relevante porque las SbN suelen desarrollarse
en territorios donde interactian multiples actores,
usos del suelo, intereses productivos y objetivos
de conservacidn. Una gobernanza débil o poco
explicitada puede reducir la legitimidad del
proyecto, afectar su continuidad y limitar su
capacidad de generar beneficios equitativos para
comunidades, empresas y ecosistemas.

Adicionalidad e impacto

Muchasiiniciativas describen accionesrealizadas,
pero no entregan informacion suficiente para
evaluar silos beneficios son atribuibles al proyecto
ni si generan mejoras netas respecto de unalinea
base. La incorporacién de vegetacion nativa, la
restauracion de un area o la implementacion de
infraestructura verde pueden ser componentes
relevantes, pero no bastan por si solos para
demostrar impacto. Para evaluar adicionalidad se
requieren objetivos claros, linea base, indicadores
antes y después de la intervencién, monitoreo
periédico y criterios que permitan distinguir entre
beneficios esperados y resultados efectivamente
alcanzados.
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Integracion estratégica

Varias acciones aparecen como proyectos
puntuales de sostenibilidad, sin conexién
clara con los impactos, dependencias, riesgos
y oportunidades de la empresa respecto de la
naturaleza. Esta desconexion limita el potencial
de las SbN como herramientas de gestion
empresarial, resiliencia territorial y movilizacion
de financiamiento. Para avanzar hacia iniciativas
mas robustas, las SbN deberian integrarse en la
estrategia corporativa, en la gestidén de riesgos,
en la planificacion de inversiones y en los marcos
de reporte asociados a naturaleza.
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Implicancias
para empre-
sas, politica
publica v fi-
nanciamiento

Para empresas

El desafio es pasar de reportar actividades a demostrar desempeio e impacto. Las SbN no
deberian quedar confinadas a reportes de sostenibilidad ni presentarse Unicamente como iniciativas
ambientales aisladas. Para generar valor estratégico, deben integrarse a la gestidn de riesgos, a
la planificacion territorial, a la estrategia climatica, a los sistemas de inversién y a la identificacion
de impactos y dependencias de la empresa respecto de la naturaleza.

Esto implica reportar no solo qué se hizo, sino también por qué se hizo, qué problema busca resolver,
gué ecosistema interviene, qué beneficios espera generar, cémo se medirdn sus resultados y cémo
se sostendra en el tiempo.

Para politica publica

El catastro muestra la necesidad de contar con criterios comunes de reporte y estandares
minimos de monitoreo paralas SbN. Sin lineamientos compartidos, resulta dificil distinguir iniciativas
robustas de acciones ambientales con baja verificabilidad, comparar avances entre sectores o
evaluar su contribuciéon a metas nacionales de biodiversidad, adaptacion climatica y resiliencia
territorial.

El sector publico puede cumplir un rol habilitante definiendo criterios minimos, promoviendo métricas
comparables, articulando marcos regulatorios y generando incentivos para que las SbN se disefien
con continuidad, gobernanza y evidencia de impacto.

Para instituciones financieras e inversionistas

Las brechas de medicion, gobernanza y financiamiento limitan la bancabilidad y escalabilidad de
las SbN. Sin métricas claras, linea base, monitoreo, responsabilidades definidas y flujos financieros
identificables, estas iniciativas dificilmente podran transformarse en proyectos invertibles, activos
financiables, portafolios tematicos o instrumentos escalables.

Para movilizar capital hacia soluciones positivas para la naturaleza, las SbN deben traducirse en
proyectos con riesgo evaluable, beneficios medibles, costos conocidos, gobernanza robusta y
mecanismos de retorno o sostenibilidad financiera compatibles con distintos instrumentos publicos,
privados o mixtos.
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Recomendaciones

1. Establecer estandares minimos de
reporte

Las empresas deberian reportar informacién
basica y comparable para cada iniciativa
presentada como Soluciéon Basada en la
Naturaleza. Esto incluye, al menos, el objetivo del
proyecto, su ubicacion, el ecosistema intervenido
o gestionado, el desafio que busca abordar, lalinea
base, los indicadores de resultado, el horizonte
temporal, el mecanismo de monitoreo, los actores
involucrados y el responsable financiero.

Contar con estandares minimos permitiria
diferenciar con mayor claridad las SbN de
otras acciones ambientales o de sostenibilidad.
También facilitaria la comparaciéon entre
iniciativas, sectores y territorios, y permitiria
construir evidencia acumulativa sobre qué tipos
de soluciones funcionan, bajo qué condiciones y
con qué resultados.

2. Incorporar medicion de impacto y
adicionalidad

Toda iniciativa que aspire a ser presentada como
SbN deberia demostrar resultados verificables y
atribuibles, no solo beneficios esperados. Para
ello, es necesario incorporar indicadores antes y
después de laintervencion, lineas base ecoldgicas
y sociales, mecanismos de seguimiento periédico
y criterios de adicionalidad que permitan evaluar si
los cambios observados se explican efectivamente
por el proyecto.

Esta recomendacién es especialmente relevante
para evitar sobrerreclamos sobre “ganancia neta”
en biodiversidad. La restauracion, conservacion
o incorporacion de vegetacion nativa puede ser
valiosa, pero solo puede hablarse de impacto
positivo verificable cuando existen datos que
permitan comparar la situacién inicial con los
resultados posteriores y distinguir los efectos del
proyecto respecto de otros factores externos.
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3. Disenar planes de continuidad
financiera

La viabilidad econémica debe formar parte
del diseiio de las SbN desde el inicio, no
aparecer como un antecedente secundario o
no reportado. Las empresas deberian identificar
los costos de implementacién, mantencidn,
monitoreo y adaptacion, junto con las fuentes de
financiamiento, responsabilidades presupuestarias
y mecanismos que aseguraran la continuidad del
proyecto en el tiempo.

Sin una estructura financiera clara, las SbN corren
el riesgo de quedar restringidas a pilotos, acciones
anuales o iniciativas dependientes de presupuestos
discrecionales de sostenibilidad. En cambio,
cuando cuentan con financiamiento definido y
horizonte de continuidad, pueden transformarse en
proyectos escalables, replicables y eventualmente
financiables mediante instrumentos publicos,
privados o mixtos.
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4. Fortalecer la gobernanza territorial

Las SbN requieren modelos de gobernanza
explicitos, especialmente cuando seimplementan
en territorios con miltiples actores, usos e
intereses. Los proyectos deberian informar roles y
responsabilidades institucionales, mecanismos de
participacion, relaciéon con comunidades locales,
articulacién con autoridades publicas y coherencia
con normativas, planes territoriales o instrumentos
de gestién ambiental aplicables.

Una gobernanza robusta mejora la legitimidad
del proyecto, reduce riesgos de implementacion
y permite distribuir de manera mas equitativa los
beneficios y responsabilidades. Ademas, fortalece
la sostenibilidad de las SbN, ya que facilita la
coordinacidn entre actores y la adaptacion frente
a cambios sociales, ecoldgicos o regulatorios.

5.Integrar las SbN ala gestion deriesgos
y oportunidades

Las SbN deberian conectarse explicitamente
con los impactos, dependencias, riesgos y
oportunidades de la empresa respecto de la
naturaleza. Esto implica dejar de tratarlas como
iniciativas aisladas de sostenibilidad y vincularlas
con la estrategia corporativa, la gestidn de riesgos,
la planificacion de inversiones, la adaptacién
climatica y los procesos de reporte financiero y
no financiero.

Marcos como TNFD, LEAP, ENCORE, SBTN e ISSB
pueden apoyar esta integracién, en la medida en
que ayudan a identificar dependencias criticas,
evaluar riesgos asociados a la degradacién de
ecosistemas, priorizar territorios y definir métricas
consistentes. Esta conexion es clave para que las
SbN pasen de ser proyectos ambientales puntuales
a convertirse en herramientas estratégicas para
la resiliencia empresarial y la movilizacién de
financiamiento hacia naturaleza.
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