에세이감자 추천서 Template
1. Recommender Information
(e.g. Please provide a brief description of your interaction with the applicant and, if applicable, the applicant’s role in your organization. | Up to 50 words)

· 추천인이 지원자와 어떤 관계인지, 얼마나 함께 일했는지 간단히 설명
· 추천인의 직책, 부서, 지원자의 역할을 짧게 포함

저는 OO 기업에서 글로벌 OOO 총괄 디렉터로 재직하며, 약 3년간 지원자 OOO와 직접 함께 일했습니다. 그는 제게 직접 보고하는 팀의 핵심 멤버였으며, 여러 글로벌 프로젝트와 투자자 대상 커뮤니케이션을 주도했습니다. 이 기간 동안 저는 그의 업무 성과뿐 아니라 팀 내 협업 방식과 리더십 스타일까지 가까이에서 지켜볼 수 있었습니다.

2. Strength
[bookmark: _Hlk194608678](e.g. How does the candidate’s performance compare to those of other well-qualified individuals in similar roles? Please provide specific examples | 300~500 words)

· Introduction: 지원자에 대한 전반적인 첫인상, 핵심 강점 요약
· Assessment: 지원자의 성과와 역량을 또래나 동료와 비교해 위치를 설명
· Situation: 강점이 드러난 구체적 프로젝트/업무 맥락
· Challenge: 추천인이 보기에 지원자가 그 상황에서 직면했던 핵심 문제, 난관
· Action: 지원자가 직접 취한 조치, 리더십, 기여 내용을 구체적 (action 3~4개)
· Result: 정량적/정성적 성과
· Conclusion: 지원자의 강점을 다시 강조, MBA 프로그램에 적합함을 확신하는 톤으로 마무리

저는 OO의 글로벌 OOO 총괄 디렉터로서 다수의 뛰어난 인재들과 함께 지속가능성 및 투자자 관계 업무를 수행해 왔습니다. 이 중에서도 지원자 OOO는 특히 전략적 커뮤니케이션과 글로벌 프로젝트 추진 역량에서 두각을 나타내는 인재입니다.

제가 지도했던 뛰어난 분석력을 갖춘 다른 동료들과 비교했을 때에도, OOO는 독보적인 강점을 보유하고 있습니다. 특히 복잡한 사안을 명료하고 실행 가능한 전략으로 전환하고, 이를 다양한 이해관계자들에게 설득력 있게 전달하는 능력은 매우 뛰어납니다. 이러한 면에서 그는 해당 분야 전문가들 가운데 상위 5%에 속한다고 평가합니다.

이러한 강점은 회사 최초의 글로벌 OOO 로드쇼 프로젝트에서 잘 드러났습니다. 당시 그는 글로벌 기관 투자자들에게 새로운 전략을 효과적으로 전달해야 하는 중요한 과제를 맡았습니다. 

그러나 투자자들은 기존 커뮤니케이션 방식에 불만을 가지고 있었고, 본사와 해외 투자자 간의 문화적 차이로 인해 ESG 활동의 진정성에 대해 회의적인 태도를 보였습니다.

이 난관을 해결하기 위해 OOO는 먼저 글로벌 투자자들의 관점을 면밀히 분석하고 그들의 우려와 기대를 반영한 맞춤형 발표 자료를 직접 개발했습니다. 이어서 내부 팀원들을 대상으로 워크숍을 주도하여 글로벌 기준과 문화적 차이를 명확히 설명하고, 포용적인 분위기 속에서 의견을 교환할 수 있도록 만들었습니다. 마지막으로 그는 주요 투자자들과 직접적인 대화를 이끌어내며 신뢰를 구축했고, 현장에서 즉각적으로 피드백을 반영하여 소통을 원활히 했습니다.

그 결과 회사의 ESG 평가 점수는 기존 대비 20% 향상되었고, 글로벌 펀드로부터 약 1억 달러 규모의 신규 투자를 유치하는 데 성공했습니다. 특히 투자자들은 그의 명확하고 설득력 있는 커뮤니케이션과 적극적인 소통 방식을 높이 평가했으며, 이는 동료들이 진행했던 비슷한 프로젝트보다 월등히 뛰어난 성과였습니다.

종합적으로 볼 때, OOO는 전략적 커뮤니케이션 역량, 글로벌 이해관계자 관리 능력, 그리고 ESG 통합 능력에서 탁월한 강점을 보유한 인재입니다. 높은 수준의 동료들과 비교했을 때에도 항상 뛰어난 성과를 보여주었으며, 앞으로 리더로서뿐만 아니라 MBA 프로그램에서도 확실히 탁월한 성과를 발휘할 것이라 믿습니다.


3. Constructive Feedback
(e.g. Describe the most important piece of constructive feedback you have given the candidate. Please detail the circumstances and the applicant’s response. | 300~500 words)

· Situation: 피드백을 주게 된 배경
· Feedback: 어떤 부분이 부족했는지, 개선 필요성이 있었는지
· Reaction: 지원자의 태도 (겸허히 수용, 적극 반영 등)
· Improvement: 실제 행동 변화, 개선 노력
· Result: 달라진 성과, 팀/조직에 미친 긍정적 변화
· Conclusion: 지원자가 성장 가능성이 크다는 인상

지원자 OOO와 함께한 가장 기억에 남는 순간은 우리 회사가 신규 ESG 프로젝트를 추진하며 해외 기관투자자들을 상대로 대규모 자금 유치를 준비하던 때였습니다. 당시 회사는 친환경 전환과 지속가능성 전략을 강조해야 했고, 투자자들을 설득해 수백억 원 규모의 자금을 확보하는 것이 핵심 과제였습니다. 이 과정에서 OOO는 주요 발표와 자료 준비를 담당했습니다. 

그는 분석력과 실행력은 뛰어났지만, 초기에는 너무 많은 정보를 담으려는 경향이 있어 발표가 장황해지고 투자자들이 원하는 핵심 메시지가 약해지는 문제가 있었습니다.

저는 그에게 “핵심 메시지를 선명하게 하고, 투자자 관점에서 설득 구조를 재구성해야 한다”는 피드백을 주었습니다. 

그는 이를 겸허히 받아들이고 곧바로 개선에 착수했습니다. 발표 자료를 투자자들이 가장 우선적으로 궁금해하는 재무적·전략적 포인트를 중심으로 압축했고, 데이터는 단순화해 흐름을 명확히 했습니다. 또한 실제 투자자 미팅 전 팀 내부에서 모의 발표를 반복하며 메시지를 다듬고 예상 질문에 대비했습니다.

그 결과 후속 투자자 미팅에서 그의 발표는 훨씬 더 설득력 있게 전달되었습니다. 투자자들은 명확한 논리와 준비된 자료에 신뢰를 보였고, 결국 해당 프로젝트에서 목표했던 규모의 투자를 성공적으로 유치할 수 있었습니다. 무엇보다 고객사 경영진은 그의 구조적 접근과 전문성을 높이 평가하며 큰 만족을 표시했습니다.

저는 이 경험을 통해 OOO가 피드백을 단순히 받아들이는 데서 멈추지 않고, 빠르게 자기 방식을 변화시켜 실질적 성과를 만들어내는 인재임을 확인했습니다. 이는 그가 앞으로도 새로운 도전에 맞춰 지속적으로 성장할 수 있는 높은 잠재력을 지녔다는 점을 보여줍니다.

4. (optional) Is there anything else you would like us to know (300 words)
· 위 항목 외에 지원자의 개인적 스토리, 조직 문화적 영향 등을 보완
· 학교와의 fit, 리더십 잠재력, 가치관 강조하기 좋음

앞서 언급한 강점 외에도, 지원자를 특별하게 만드는 두 가지 자질을 강조하고 싶습니다.

첫째, 겸손한 태도입니다. 그는 중요한 프로젝트에서 성과를 거둔 뒤에도 공을 자신에게 돌리기보다 늘 팀원들과 공유했습니다. 특히 ESG 로드쇼 준비 과정에서 내부 워크숍을 주도했을 때, 그는 주니어 직원들이 만든 분석 자료를 발표에서 적극적으로 활용하며 “이 성과는 팀 전체의 기여 덕분”이라고 말했습니다. 이러한 태도 덕분에 팀원들은 존중받고 있다는 인식을 가졌고, 조직 내 협업 분위기도 더욱 강화되었습니다.

둘째, 높은 호감도와 대외 협업 능력입니다. 그는 외부 투자자나 클라이언트와의 대화에서도 상대방의 입장을 존중하는 태도로 신뢰를 빠르게 구축했습니다. 실제로 글로벌 투자자들과의 미팅에서는 단순히 회사 입장을 전달하는 데 그치지 않고, 투자자들의 우려를 먼저 경청한 뒤 이를 반영해 맞춤형 자료를 제시했습니다. 이 과정에서 클라이언트 측 담당자들은 그의 성실한 태도와 열린 소통 방식에 큰 만족을 표했고, “함께 일하기 편안한 파트너”라는 평가를 내렸습니다.

이러한 경험들은 그가 단순히 업무 성과를 내는 것 이상의 가치를 지닌 인재임을 보여줍니다. 겸손함으로 내부 조직의 협력을 강화하고, 호감 있는 태도로 외부 이해관계자와의 관계를 발전시킬 수 있는 사람은 드뭅니다. 저는 그가 MBA 과정에서도 공동체에 신뢰와 협력을 불러일으키며, 학문적 성취뿐 아니라 동료들에게도 긍정적인 영향을 줄 것이라 확신합니다.
