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01.  스스스스스스스스  스스

YOUR TRUSTED CONCIERGE
TO PREMIUM ALLOYS
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2012 스  9 스  26 스

ㅣㅣ

956 스  스  (25.12  스스 )

450 스  스  (26.Q1  스스 )

ㅣㅣㅣ (ㅣㅣ  ㅣㅣ )

5,112 스  스  (26.3  스스 )

ㅣㅣ  ㅣㅣ (ㅣㅣ  ㅣㅣ )

스스스  (Harrison Choi)

ㅣㅣㅣㅣ

2021 스  3 스  23 스  (스스스스스  스스 )

ㅣㅣ

스스스스  (스스스스 , 스스스스스스 )

ㅣㅣ  ㅣㅣ

Company Overview

ㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ       

ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

R&D ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , 

ㅣㅣ ∙ㅣㅣ ∙ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ ∙ㅣㅣㅣㅣ ㅣㅣㅣ  SCM (Supply Chain Management) ㅣㅣ
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스스스스  스스스  스스  스스스

• ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ ·ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ

Global Customers
ㅣㅣㅣ ㅣㅣ · ㅣㅣ ㅣㅣ

· ㅣㅣ · ㅣㅣ · ㅣㅣ ㅣㅣ

스스스스 스스스 스스 ·스스 스스

Mill Vendors
ㅣㅣㅣ · ㅣㅣㅣ · ㅣㅣ ㅣㅣㅣ

· ㅣㅣ  · ㅣㅣㅣㅣ · ㅣㅣ

스스  스스스  스스스스  스스  스스스  스스

스스스 스스스스

ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  
ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ

ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ

스스스스  스스 SCM 스스

ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ ·ㅣㅣ
·ㅣㅣ ·ㅣㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ

스스스 스스스스

Light - Asset ㅣ
ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ

ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

스스

10스 LTA

ㅣㅣㅣ ㅣㅣ
ㅣㅣㅣㅣ ㅣㅣㅣ

Global  Network

ㅣㅣ ·ㅣㅣ ·ㅣㅣㅣ ㅣㅣ
ㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣㅣㅣ

AS9120B

ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  
ㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  
ㅣㅣ ·ㅣㅣㅣㅣ  

ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ ㅣㅣ

ENC 10%

ㅣㅣ ㅣㅣㅣ
ㅣㅣ ㅣㅣㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣㅣ ㅣㅣ

ㅣㅣ ·ㅣㅣ  ㅣㅣ  | ㅣㅣ ·ㅣㅣ  ㅣㅣ  | ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  | ㅣㅣ ·ㅣㅣ  ㅣㅣ

  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  | ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ

스스  스스  스스

스스스  스스

ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ
ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ

ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ
ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ
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202420232022

2023.12.  

ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  120ㅣ  ㅣ ,

ㅣㅣㅣㅣ  12ㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  

(3 ㅣㅣ  ㅣㅣ )

2022.12.  

ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  

ㅣㅣ  ㅣㅣ (ㅣㅣ )

2025.12.  

ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  956 ㅣ  ㅣ ,

ㅣㅣㅣㅣ  90 ㅣ  ㅣ  ㅣㅣ

ㅣㅣㅣㅣㅣ  ENC ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ

25 ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  USD 1 ㅣ  ㅣㅣ

2026.02.  

ㅣㅣㅣㅣㅣ  ENC ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  10% ㅣㅣ  ㅣㅣ

(USD 2.4 ㅣ )

2024 .12. 

ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  854 ㅣ  ㅣ ,

ㅣㅣㅣㅣ  151ㅣ  ㅣ  ㅣㅣ

2025 2026

스스스스스스스스  스스

2012 - 21

2023.08.  

ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  

ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  

(ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ )

2023.07.  

ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  

ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

2024 .09 . 

ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  

ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  (ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ )

2025.07.  

SPX ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ (10ㅣ +3 ㅣ ) ㅣㅣ

2025.10.  

ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  SNC ㅣㅣ

2025.04.  

ㅣㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  

“단단단단 ∙단단단단단단 ” ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ

2025.03.  

ㅣㅣㅣㅣ  

ㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣ ㅣ ㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣ

ㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣ + ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ ㅣㅣ

ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  (ㅣㅣㅣ )

2021.03.  

ㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  

ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

2012.09.  

ㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

2026.03.  

26 ㅣ  1ㅣㅣ  ㅣㅣ  450 ㅣ  ㅣ  ㅣㅣ

(ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  106.2% ㅣㅣ ) 

2026.05.

ㅣㅣㅣㅣㅣ  ENC ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

2026.01.  

ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ
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스  스스스스스 : 51,551,362 스

13,991,769 스27.14%

100% 100% 100%

ㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣ
(ㅣㅣ  ㅣㅣ )

ㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣ
(ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ )

ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ
(ㅣㅣ  ㅣㅣ )

스스스스스스스스  스스  스스

2026 ㅣ  6ㅣ  30 ㅣ  ㅣㅣ

스스스스스스스스  스스스스스

2026 ㅣ  6ㅣ  30 ㅣ  ㅣㅣ

스스스  스스스스

스스스스  스  스스스스

27.14%

3.60%

69.26%

ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ ㅣㅣ
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02.  스스스스  스스

SHAPING THE FUTURE OF 
AEROSPACE SUPPLY CHAINS
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스스스스  End - to- End SCM
• ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ ·ㅣㅣ ·ㅣㅣ ·ㅣㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ

스스
스스스스 스스스  스스  스스

스스  스스  스스

스스  스스

스스스  스스

스스  스스

스스스스  스스스

스스스스  스스

스스스  스스스  스스 스스  스스  스스  스  스스  스스

Aerospace & Defense

Medical Equipment

Petrochemical

스스  스스  스  스스스  스스 스스스  스스  스스스스스스  스스

Korea Space
Distribution Center

USA Space
Distribution Center

스스  스스  스스

스스  스스스  스스

스스  스스  스스

스스  스스스스

Space Exploration

* ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ .
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• ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  SCM ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  

ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣ .

Full Vertical Integration

Mining

Refinery

Alloys

Forging

Extrusion

Tubing

Machining

Assembly

Current 
Business

Perform by 
OEM/Customer

Current

Mining

Refinery

Alloys

Forging

Extrusion

Tubing

Machining

AssemblyPerform by 
OEM/Customer

Expansion in 
2H 2026

Future
Expansion

Future
• Aerospace
• Space
• Defense
• Oil and Gas
• Petrochemical

Recycling

Value Chain

Value  Chain (1/2)

* ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ .
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Value  Chain (2/2)

스스  스스스스  스스  스스스  SCM Integrator

스스스스  스  스스 /스스 /스스스스

스스  스스  스스  스스  스스스  스스스  스스스스  스스
ENC 스스스  스스  스스 , 스스  Offtake 스스  스  스스스  스스 /스스 스스스  스스스  스스  스스스  스스

스스  스스  스  스스스스  스스  스스  스스
스스  스스  스스스  스스  스스
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SCM 스스  스스

스스  스스  스  스스스  SCM 스스

• ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ
• SCM ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ
• ㅣㅣ ·ㅣㅣ ·ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ
• ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ

• ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣ  Mill Vendor ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ ·ㅣㅣ , ㅣㅣ ·ㅣㅣ , ㅣㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  

ㅣㅣㅣㅣ  SCM ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ .

• ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ , ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ .

스스스  Mill Vendor 스스스스

• ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ
• ㅣㅣ  ㅣㅣ  / ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ
• ㅣㅣ ·ㅣㅣ ·ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

External 
Partner 

Network

…

ㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣ
(ㅣㅣ  ㅣㅣ )

스스  스스 ·스스 ·스스  스  SDC 스스  스스

• ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣ
• ㅣㅣ ·ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ
• ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ
• SDC ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ

ㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣ
(ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ )

스스  스스스  스  스스스스  스스스  스스

ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

• ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ
• ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ
• ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ
• ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ
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Aerospace Space Petrochemical Oil and Gas

ㅣㅣ ·ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  

ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ

ㅣㅣ  ㅣㅣ ·ㅣㅣㅣㅣㅣ  

ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ

ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  

ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ

ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  

ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

ㅣㅣㅣ ㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ ,
ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ

스스  스스  스스

ㅣㅣ  ㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ

스스  스스  스스

ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣ

스스  스스  스스

ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ , ㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ

스스  스스  스스

▪ ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ , ㅣㅣ ·ㅣㅣ ·ㅣㅣㅣ ·ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ

스스  스스  스스  (ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ )

Defense

ㅣㅣㅣ ·ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  

ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ

ㅣㅣㅣ , ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ , 
ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ

스스  스스  스스
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03. 스스  스스스

GLOBAL NETWORK, GLOBAL SYNERGY!
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스스스스스스  스스스  

Harrison Choi
Chairman

University of ST.Thomas  (MBA)

Education

現 SPHERE Corp. | CEO

現 Sphere Nickel Cobalt Pte. Ltd. (SNC) | CEO

現 TSM | CEO

現 Sphere Power USA | CEO

前 Enerage America | President

前 SPHERE RENEWABLE ENERGY | President

前 Smart Solar | Co - founder, Partner

Work  Experience

Shailesh Patel
CTO

University of Birmingham (Ph.D.)

Education

現 SPHERE Corp. | CTO

前 Precision Castparts (PCC) | V.P

前 Special Metals (PCC) | V.P

Work  Experience

Andrew Ermatinger

Vice President | USA

Michigan State University

Education

現 SPHERE Corp. | V.P

前 SpaceX | Senior Manager, Supply Chain

前 Rolls - Royce | Strategic Procurement

Work  Experience

Adrian Garcia
Lead

University of Houston (MBA)

Education

現 SPHERE Corp. | General Manager

前 Midalloy Specialty Materials | President

前 Welspun Specialty Solutions | V.P

前 Valbruna Stainless | General Manager

Work  Experience
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ㅣㅣㅣㅣ

ㅣㅣㅣ

ㅣㅣ

ㅣㅣ &ㅣㅣ  ㅣㅣ

ㅣㅣ  ㅣㅣ

South Korea

스스
스스스

스스

스스스

스스

스스

스스

스스

스스스스

스스스

스스

스스

스스스스스

스스스

스스스스

스스스스스스스

스스스

스스스스스

스스

스스스스

스스

스스스스
스스스스스

스스
스스스스스
스스스스

스스스스스

스스스  스스  스스스스  스  스스  스스  스스

• ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ , ㅣㅣ , ㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

• ㅣㅣ , ㅣㅣ , ㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ , ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ
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스스  스스스  스스스  스스  스스

• SCM ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣ ·ㅣㅣ ·ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ ·ㅣㅣ ·ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

스스 스스스스 스스스 스스 ·스스스스 스스 스스 스스
ㅣㅣ ㅣㅣ ~ ㅣㅣ ㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ ·  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ

01 End - to- End SCM 스스

·  ㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣㅣㅣ ㅣㅣㅣㅣ ㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ

·  ㅣㅣ ㅣㅣㅣ ㅣㅣ ·ㅣㅣ ·ㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ

ㅣㅣ ㅣㅣㅣㅣ

스스 20~40 스 → 스스스 4~12 스

02 스스 스스스스 - 스스스스 스스스스

·  ㅣㅣ ㅣㅣㅣ ㅣㅣ ·ㅣㅣㅣㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣㅣ ㅣㅣ

·  ㅣㅣ ·ㅣㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ , ㅣㅣㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ

ㅣㅣ ㅣㅣ

AS9120B 스스스스  스스스스  스스

03 스스스 스스스 - 스스스 스스

·  ERP ㅣㅣ , ㅣㅣㅣ EDI ㅣㅣ ㅣㅣ

·  ㅣㅣ ·ㅣㅣ ·ㅣㅣ ·ㅣㅣㅣㅣ ㅣㅣㅣ ㅣㅣ

ㅣㅣㅣ

스스스 스스스 스 스 ·스스 스스

Quality

ㅣㅣㅣㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣㅣ ㅣ ㅣㅣ
ㅣㅣㅣ ㅣㅣ

Cost

ㅣㅣ ㅣㅣ ·ㅣㅣㅣㅣ ㅣㅣㅣㅣ ㅣㅣ
ㅣㅣㅣ ㅣㅣ

Delivery

ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ
(ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  90% ㅣㅣ )

Flexibility

ㅣㅣ ·ㅣㅣ ·ㅣㅣ ㅣㅣ ㅣ ㅣㅣㅣㅣ
ㅣㅣ ㅣㅣㅣ
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Light - Asset 스스스  스스스스  스스  스스스  스스스스

• ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ ·ㅣㅣ ·ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ , ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ ·ㅣㅣ ·ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

• ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ ·ㅣㅣ ·ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

1. 스스 스스 스스 스 2.  스스 스스 스스스

3.  스스스스 스스스스 4.  스스스스  스스  스스

스스  스스스

스스스스  스스 , 

스스스  스스스스스

스스

ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  

ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ

ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

ㅣㅣㅣ ㅣㅣ , ㅣㅣ ㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣㅣ ㅣㅣ

ㅣㅣㅣ ㅣㅣㅣ ㅣㅣㅣㅣㅣ ㅣㅣㅣㅣ ㅣㅣㅣ

ㅣㅣ ㅣㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣㅣ ㅣㅣㅣㅣ ㅣㅣ

ㅣㅣ ㅣㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣㅣ ㅣㅣㅣㅣㅣ ㅣㅣㅣ

ㅣㅣ ㅣㅣㅣ ㅣㅣ

ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ , ㅣㅣ  

ㅣㅣ , ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  

ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ

ㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ
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▪ ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ ·ㅣㅣ ·ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ ·ㅣㅣ ·ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  

ㅣㅣ  ㅣㅣ

스스스스  스스스스  스스스  스스스  (ㅣㅣ )

End Customer

Aerospace, Space, Medical, Petrochemical, Oil and Gas

Aㅣ Bㅣ C ㅣ Dㅣ

Key Vendor Status (Specialty Alloy segment)

······ ··· ··· ···

2025 Revenue: USD 10B 2025 Revenue: USD 2.88B     2025 Revenue: USD 4.58B     2025 Revenue: USD 1.73B    

US - based (private) US - based (NYSE - listed) US - based (NYSE - listed) US - based (NYSE - listed)

2025 Revenue: USD 65M

Korea - based (KOSDAQ - listed)
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스스스  스스  스스스스  스스스스스  스스스스  스스

• 2025 ㅣ  7ㅣ  31ㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  2035 ㅣㅣㅣ  10ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

• ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  2026 ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

스스스스  스스  스스스스스스  스스  (스스스스 : 25.07.31)

ㅣ ㅣ  1ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  

ㅣ ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ

< 스스스스  스스 >

• 스스스스  (26 스 ) 스스스스  스스 : USD  110,962,415 ( ㅣㅣ  ㅣ  1,543 ㅣㅣ )

• 스스스스  (26 스 ) 스스스스  스스 : USD 55 ,481 ,207 (ㅣㅣ  ㅣ    771ㅣㅣ )
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Confidential under customer NDA

Confidential under customer NDA

Confidential

* 26 스  스스스  스스  스스스스스  1스스  스스스  스스스

Confidential



▪ ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  3,500 ㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

▪ ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  SCM ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  

ㅣㅣ

ㅣ ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ

스   스 USD ($) KRW (₩)

25 ㅣ  1ㅣㅣ ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

25 ㅣ  2ㅣㅣ 35,60 5 mn USD 50,791 ㅣㅣㅣ

25 ㅣ  3ㅣㅣ 18,79 5 mn USD 26,299 ㅣㅣㅣ

25 ㅣ  4ㅣㅣ 30,803 mn USD 45,082 ㅣㅣㅣ

스   스 85,203 mn USD 122,173 스스스

스스  스  스스  스스  스스스스 (단위: mn USD, 백만원) 스스  스  스스스  스스  스스스스
(단위 : 백만원)

스스  스스

스   스 USD ($) KRW (₩)

26 ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ 55,481 mn USD 77,197 ㅣㅣㅣ

26 ㅣ  1ㅣㅣ 51,647 mn USD  75,57 8 ㅣㅣㅣ

26 ㅣ  2ㅣㅣ 53,128 mn USD 80,673 ㅣㅣㅣ

스   스 160,25 7 mn USD  233,44 8 스스스  

ㅣ ) ㅣㅣ ㅣㅣㅣ  2026 ㅣ  7ㅣ  20 ㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ

ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ , 
ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ
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스스스  스스  스  스스스스스스스  스스  스스스  스스스스  스스

• ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣ , ㅣㅣ ·ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

• ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

스스 Capacity 스스 스스

ㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ ·ㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ

스스 스스스 스스

ㅣㅣ ~ ㅣㅣ ㅣㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ

스스 스스스 스스

ㅣㅣ ㅣㅣㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ

스스스 스스

ㅣㅣ ·ㅣㅣㅣ ㅣㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ

• ㅣㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣ , ㅣㅣ ·ㅣㅣ  ㅣ  스스  스스스  스스  스스스  스스스스  스스

• 스스  스스스스스  스스 ㅣㅣ  스스  스스스  스스  스스스  스스스스스  스스

• 스스스  스스스  스스  스스 ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ ·ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  스스  스스스  스스

• ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  스스스스  스스  스스스  스스  Capacity 스스

• ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  스스스스  스스스스  스스

···aㅣ z ㅣgㅣfㅣeㅣdㅣcㅣbㅣ

Mill Vendors

hㅣ
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ERP·EDI 스 스스 스스 스스스

• ㅣㅣ ·ㅣㅣ ·ㅣㅣ ·ㅣㅣ ·ㅣㅣ ·ㅣㅣ ·ㅣㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ ·ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

• ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ

• ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ , ㅣㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  SCM ㅣㅣ  ㅣㅣ

INPUT

스스스 스스스  스스스  스스

스스 스스
OUTPUT

스스스 스스 스스스

스스 스스

스스 스스

스스 스스

스스스스 스스

ㅣㅣ ·ㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ

ERP (Enterprise Resource Planning)

스스 스스 스스 ·스스스 ·스스스

• ㅣㅣ ·ㅣㅣ ·ㅣㅣ ·ㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ

• ㅣㅣ ㅣㅣ ·ㅣㅣ ㅣㅣㅣㅣ ㅣㅣㅣ

• ㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ → ㅣㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ

EDI (Electronic Data Interchange)

스스 스스스스 스스스 ·스스 스스

• ㅣㅣ ·ㅣㅣㅣ ㅣㅣㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣㅣ

• ㅣㅣ ·ㅣㅣ ·ㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣㅣ

• ㅣㅣ ㅣㅣ ·ㅣㅣ ㅣㅣ ·ㅣㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ

스스스 ·스스 스스스 스스

스스 ·스스 ·스스

스스 ·스스 ·스스

스스스스 스

스스 스스스스

스스 ·스스

①스스 스스 (스스 스스 )

• ㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ · ㅣㅣㅣㅣ ㅣㅣ

• ㅣㅣㅣㅣ ·ㅣㅣㅣㅣ ㅣㅣㅣ ㅣㅣ

• ㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣㅣ

②스스 스스스 (스스스 스스 )

• ㅣㅣㅣ ㅣㅣ ·ㅣㅣㅣㅣ ·ㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ

• ㅣㅣㅣ ㅣㅣ SCM ㅣㅣㅣ ㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ

스스스  EDI 스스
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스스스스  스스 ·스스스스

• ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

• ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ ·ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

• ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

스스스스  스스
스스  스스스 스스스스  스스스

ㅣㅣㅣㅣ ·ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ ·ㅣㅣ  ㅣㅣ

스스스  SCM Integrator

ㅣㅣ ㅣㅣㅣㅣ ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ ㅣㅣ  ㅣㅣ

ㅣㅣ  ㅣㅣ ㅣㅣ  ㅣㅣ ㅣㅣ  ㅣㅣ

스스스 ·스스  스스스

ㅣㅣㅣ ·ㅣㅣ  Capacity

스스  스스스스스  스스

ㅣㅣㅣㅣ ·ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ

ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  
ㅣㅣ

스스  스스스  스스

ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ ·ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

스스  스스  스스스스  스스

ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  
ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

스스  스스스  스  스스  스스

ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  
ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ
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Quality & Certifications
스스스스스스  스스  스스스스  스스스  스스스

스스스스  스스스스스스스  AS9120B

• 스스  스스 : AS9120B / EN9120:2018

• 스스  스스 : ㅣㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ , ㅣㅣ , ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ

• 스스  스스 : Kiwa Cermet Italia S.p.A. (ACCREDIA ㅣㅣ )

AS9120B 스스스스

• ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  AS9120B(EN 9120:2018) ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ ·ㅣㅣ ·ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  

ㅣㅣ

• ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ ·ㅣㅣㅣ ·ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ
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04. 스스  스스

END - TO - END SCM, 
COMPLETING THE VALUE CHAIN
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ENC 스스스
• ENC ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ (IMIP) ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ (HPAL) ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  Excelsior Nickel Cobalt Project( ㅣㅣ  

“ENC ㅣㅣㅣ ”)ㅣ , 2026 ㅣ  3ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ .

스    스 스    스

스    스    스 • Excelsior Nickel Cobalt Project (ㅣㅣ  “ENC ㅣㅣㅣ ”)

스          스 • ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ (IMIP) ㅣ

스  스스스 • ㅣ  [1,793] USD mn

스스  스스 • HPAL(High Pressure Acid Leach, ㅣㅣㅣㅣㅣ )

스스  스스 • Class 1 Nickel ㅣㅣ  (MHP, Nickel Sulfate, Nickel Cathode) ㅣ

스스  스스스 • ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ (Nameplate) 67,000 ㅣ

스스  스스스스 • 2026 ㅣ  2ㅣㅣ

스스  스스스스스 • 2026 ㅣ  3ㅣㅣ

EPC • ㅣㅣ  Tsingshan ㅣㅣ  ㅣㅣ  Decent Resource (ㅣㅣㅣㅣ )

스스스스 • ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  Nickel Industries Limited. (NIC)

Guarantee • Decent Resource ㅣ  Capex ㅣ  Nameplate ㅣㅣ  ㅣㅣ

Offtake 스스 • ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  Offtake ㅣㅣ

스스 (스스 ) 스스 • NICㅣ  80% ㅣㅣㅣ  Hengjaya Mineㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ

ESG 스스 • ㅣㅣㅣ  ESG ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ
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ENC 스스스  스스  스스  스  스스  스스

• ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ 2026 ㅣ  2ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ , ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

• ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  3ㅣㅣ  ㅣㅣ  MHP, ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣ .

스  스스  스스  스  스스스  스스
• Limonite Feed Preparation Plant ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ

• ENC ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

스스  스스스스  스스스  스스
• ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

• ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣ  Hengjaya Mine–ENC ㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

• ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  6ㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

MHP 스스 (ㅣㅣ )
• ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ

• ㅣㅣㅣ  MHP ㅣㅣ

Class - 1 스스  스스 (ㅣㅣ )

• ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  

• ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  LME (*1) ㅣ  SHFE (*2) ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ
(*1) LME(London Metal Exchange): ㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣ
(*2) SHFE(Shanghai Futures Exchange): ㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣ

• 스스스스스  스스스스스  스스스스  스스스스  (IMIP) 스스

• IMIP 스  ENC 스스스  스스  스스

• ENC 스스스스  스스 스스스  스스스  PT Hengjaya 스스 (NIC 80.0% ㅣㅣ )

26 스  

2스스

26 스  

3 스스

26 스  

4 스스

Nameplate 스스 (ㅣㅣ )

Source: Nickel Industries
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스스 스스  스스

<1ㅣ  ㅣㅣ >

• ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ (ASX) ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  6ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ

• ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

• Tsingshan ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ EII ㅣ ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  46.0% ㅣㅣ

<2 ㅣ  ㅣㅣ >

• ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  Tsingshan ㅣ  100% ㅣㅣㅣ

• ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

• NIC ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  44.0%   ㅣㅣ (ㅣㅣ  ㅣ , ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ )

<3 ㅣ  ㅣㅣ >

• SNC ㅣ  EII ㅣㅣ  10.0% ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  TSM Corp. ㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

• ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  Class 1 ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ ㅣ  
ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

<Holding Co. >

• IMIPㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ (HPAL) ENC ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  Holding Company

• NIC ㅣ  Tsingshan  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ , 2026 ㅣ  3ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ

< ENC ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ >

• IMIPㅣ  ㅣㅣㅣ  ENC ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  Operation Company

• ㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  15ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  (ㅣㅣ  22%) ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  2ㅣㅣ  50% ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

< ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ >

• ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ , ㅣ ·ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  
ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

• ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  10ㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

• ENC ㅣㅣㅣㅣ  Nickel Industries, Tsingshan , Sphere ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ

• ㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

스스  스스스
스스  스스스스  스스

ENC 스스스  스스  스스스스스  스  스스스스

46%10%44%

EII

ENC 스스스

ENC  스스스  스스스스스

EII

Strictly Private and Confidential   ㅣ  30



SNC 스스  스스스  (2026 ㅣ  6ㅣ  26ㅣ  ㅣㅣ )

• Sphere Nickel Cobalt Pte. Ltd.( ㅣㅣ  “SNC”) ㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ENC ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  10% ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣ

• SNC ㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ

스스스스  스스

Sphere Nickel 
Cobalt Pte. Ltd.

ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ
SNC ㅣㅣ  100% ㅣㅣ

①ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

②ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

Excelsior International 
Investment
(Holding Co.)

10% 투자(USD 240 mn)

EII ㅣㅣ  10% ㅣㅣ  

ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

PT  Fajar Metal Industry 
(Operation Co)

(69,470,000 ㅣ )

100%

ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣㅣ

ENC 스스스  스스스스  SNC 스스  스  스스  스스

Category Details

스   스   스 • ㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  (Sphere Nickel Cobalt Pte. Ltd., ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ )

스스  스스 • ㅣㅣㅣ

스   스   스 • 2025 ㅣ  10ㅣ  13ㅣ

스        스 • South Beach Tower, Singapore 189767

스스스 /스스 • ㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣ (KOSDAQ 347700) 100%

스스스스스스 • 69,470,000 ㅣ

스   스   스 • USD 69,470,000

스스  스스
• Class 1 ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

• ㅣㅣㅣㅣㅣ  ENC ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  10% ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ
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Plan A. Vertical Integration (ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ ) Plan B. 스스스  스스스  스스스  스스

PT FMI
스스스 스스스

스스스스

• 스스  스스스  스스  스스스스  스스

ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ (LTA) ㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

Plan C. 스스스  스스스스  스스 (LME)

• TS Metals ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ
• ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

• ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ
• ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ
• ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ

• Mill Vendors

ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  

ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ

• Sphere Corp.

ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

• PT Fajar Metal Industry

ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

• TS Metals

Offtake ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  

ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ

ENC 스스스  스스스  스스  스스스스  스스스스  스스스스스

End Customer

Mill Vendors

PT FMI

스스  스스

Offtake  Right

스스스스  스스  스  스스

스스스  스스 ·스스

10% + 10%

PT FMI

• ENC ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  Offtake ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ , TSM Corp. ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ (Offtake Right) ㅣ  ㅣㅣ

• ㅣㅣ  10% ㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  20% ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

• ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ , ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ
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ENC 스스스  스스스  (ㅣㅣ )

Ore Supply / 스스  스스 Process / 스스  스스 Product / 스스스

Limonite 
Ore

(스스  스스 )

Rocky 
Saprolite

(if available)

Ore Preparation 
Plant

스스  스스  스스스

Chronite
Concentrate
스스스스  스스

Ore Preparation 
Plant

스스  스스  스스스

MHP
Product

Sulphate Plant
(Solvent Extraction)

스스스  스스스
(ㅣㅣ  ㅣㅣ )

Refined Ni Plant
(Solvent Extraction
and Electrosinning )

Ni 스스  스스스
(ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ )

DSTF
(Dry Stack 

Talling Facility)
Water  & Power

Nickel
Sulphate
(스스  스스 )

Cobalt
Sulphate

(스스  스스스 )

Refined
Nickel

(스스  스스 )

Source: Nickel Industries, DNV

MHP 스스
(Mixed Hydroxide Precipitate, ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ )

스스  스스  (Refining )
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스스스  스스스  스스스스스

• ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ , ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ‘ㅣㅣㅣㅣㅣ’ㅣ  ㅣ

ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ ·ㅣㅣ ·ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ .

• ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ’25 ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ .

• ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ .

스스  스스스스

스      스 스스스스 ∙스스스 (ㅣㅣ )

① 스스스스스스

ㅣㅣㅣㅣ
ㅣㅣㅣ (ㅣㅣㅣ , ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣㅣㅣㅣ ), 
ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣㅣ , ㅣㅣㅣ , ㅣㅣㅣ

ㅣㅣㅣ ∙ㅣㅣㅣㅣㅣ
ㅣㅣㅣㅣ (ㅣㅣㅣ , ㅣㅣ , ㅣㅣㅣ ), ㅣㅣㅣㅣ , 
ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣ , ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ

ㅣㅣ ∙ㅣㅣㅣ ㅣㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣ , ㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣ

②스스스스

ㅣㅣㅣㅣ ㅣㅣ , ㅣㅣ , ㅣㅣㅣ , ㅣㅣ , ㅣㅣ , ㅣㅣㅣ

ㅣㅣㅣ ㅣㅣ , ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣㅣ , ㅣㅣ

③ 스스스스
스스스

ㅣㅣ ㅣ , ㅣㅣ , ㅣㅣㅣ , ㅣㅣ

ㅣㅣㅣㅣ ∙ㅣㅣ ㅣㅣㅣ , ㅣㅣ , ㅣㅣㅣㅣ

④ 스스  스스스 ∙
스스스

ㅣㅣ ∙ㅣㅣㅣ , ㅣㅣ ∙ㅣㅣ ∙ㅣㅣㅣㅣ
ㅣㅣ ∙ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ (ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ ) ㅣ  ㅣㅣㅣㅣ

03

02

01

스스스  스스스  스스스  스스스  스스스스스스 ∙스스스  스스  스스

• ‘ㅣㅣㅣㅣㅣ ’ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ .

• ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ

ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ .

스스스스  스스스  스스  스  스스스  스스스  스스

• ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣㅣ , ㅣㅣㅣ , ㅣㅣ , ㅣㅣ ∙ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ

ㅣㅣㅣ .

• ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  

ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ . 

스스스스  스  스스스스스스  스스 ∙스스스  스스  스스  스스스  스스

• ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ

ㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣ . 

• ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  

ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣ . 

스스스스
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Source: ㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣ



ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  

3 ㅣㅣ  Space Distribution Center

ㅣㅣ  ㅣㅣ

스스 : LA / 스스스  / 스스스스

ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  1ㅣㅣ  

Space Distribution Center ㅣㅣ  ㅣㅣ  

스스 : 스스  / 스스  / 스스

Space Distribution Center

• ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  SDC ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ

• ㅣㅣㅣ ·ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ

* ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ .
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• ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  'Space Distribution Center( ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ )'ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

• ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ

Supply & Inventory Hub

▪ ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  

ㅣㅣ  ㅣㅣ

▪ ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  

ㅣㅣ

▪ ㅣㅣ  ㅣㅣ ·ㅣㅣ ·ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  

ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ

▪ ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

▪ ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

▪ ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  

ㅣㅣ

▪ ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

Machining Center

▪ ㅣㅣ  Test ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  

ㅣㅣ  ㅣㅣ

▪ ㅣㅣ  Test ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  

ㅣㅣ  ㅣㅣ

Testing Center

• 스스  Global DC 스스  스스 : 스스  스스  & 스스  스  스스스  스스스  스스

Space Distribution Center
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* ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ .



TSM Corp. 스스  스스스  (2026 ㅣ  4ㅣ  20ㅣ  ㅣㅣ )

• ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ

스스스스  스스

(2,000,000 ㅣ )

100%

Space Distribution Center

Category Details

스   스   스 ▪ ㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣ (TSM Corp., ㅣㅣ  ㅣㅣ )

스스  스스 ▪ ㅣㅣㅣ

스   스   스 ▪ 2023 ㅣ  6ㅣ

스스스 /스스 ▪ ㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣ (KOSDAQ 347700) 100%

스스스스스스 ▪ 2,000,000 ㅣ

스   스   스 ▪ 10,000,000,000 ㅣ

스스  스스

▪ ㅣㅣㅣ , ㅣㅣㅣ , ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ , ㅣㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ

▪ ㅣㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ , ㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣ

▪ ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣ

Mill Vendors

원재료판매 특수합금제조후납품

ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  

최종납품

End Customer

PT FMI

원재료수입
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Full Vertical Integration

ㅣㅣㅣ  Mill Vendor  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ ㅣㅣㅣ  End - to- End  SCM

ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  Full Vertical Integration
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Strategic Value: SCM Platform Vision

• ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ ·ㅣㅣ ·ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  SCM ㅣㅣㅣㅣ

• ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ ·ㅣㅣ  ㅣㅣ ·ㅣㅣ /ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ ·ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ

스스 · SCM 스스
Space

스스 · SCM 스스스
Space + Aerospace + Defense + Specialty Alloy Users

Customer

SPHERE
SCM ㅣㅣ

Mill Vendor 1 ··· Mill Vendor N

Customer A Customer B Customer N···

SPHERE
Platform · Strategy · Allocation

Mill Vendor 1
ㅣㅣ ·ㅣㅣ

Mill Vendor 2
ㅣㅣ ·ㅣㅣ

Mill Vendor 3
ㅣㅣ ·ㅣㅣ

Mill Vendor N
ㅣㅣ ·ㅣㅣ

스스스 스스

스스 스스

ㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣㅣ ㅣㅣㅣ ㅣㅣㅣㅣㅣ
ㅣㅣ ㅣㅣ

스스 스스 ·스스 스스

ㅣㅣㅣㅣ ㅣㅣ ㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣㅣ ㅣㅣ

스스스 스스

ㅣㅣㅣㅣ ㅣㅣ ·ㅣㅣㅣㅣ ㅣㅣ ㅣ ㅣㅣㅣ
ㅣㅣ

스스 스스 스스

ㅣㅣㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ ·ㅣㅣ ㅣㅣ ㅣㅣ

···
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스스  스스스스 ·스스  스스  스스스스

스스스

스스스스스

스스스

스스스스

스스스스

스스스스

• ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ ·ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , NASA ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ .

스스스스
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05. 스스스스

PROVEN GROWTH, 
DISCIPLINED EXPANSION
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ㅣ    ㅣ 2023 2024 2025 2026.1Q

ㅣㅣㅣㅣ 12,805 26,138 77,436 111,374

ㅣㅣㅣㅣㅣ 5,027 11,944 17,920 399,852

스스스스 17,832 38,082 95,356 511,226

ㅣㅣㅣㅣ 14,276 21,109 31,570 408,684

ㅣㅣㅣㅣㅣ 528 774 152 163

스스스스 14,804 21,883 31,722 408,847

ㅣㅣㅣ 8,230 8,230 23,331 24,682

스스스스 3,027 16,199 63,634 102,378

스스스  스스스스 17,832 38,082 95,356 511,226

스    스 2023 2024 2025 2026.1Q

스스스스 12,082 85,428 95,639 45,069

ㅣㅣㅣㅣ 1,223 15,188 9,052 710

스스스스스 930 16,019 170 39,785

ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ 0 0 5 0

ㅣㅣㅣㅣㅣ 930 16,019 175 39,785

ㅣ ㅣㅣㅣ  2025 ㅣ  3ㅣ  1ㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ

ㅣ 2023, 2024 ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ

스스스스스 (스스 ) 스스스스스 (스스 ) (단위 : 백만원)(단위 : 백만원)

스스  스스스스  (ㅣㅣ )
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ㅣ ㅣㅣㅣ  2025 ㅣ  3ㅣ  1ㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ

ㅣ 2023, 2024 ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ

스스스스스 (스스 ) 스스스스스 (스스 ) (단위 : 백만원)(단위 : 백만원)

스스  스스스스  (ㅣㅣ )

ㅣ    ㅣ 2023 2024 2025 2026.1Q

ㅣㅣㅣㅣ 12,805 26,138 69,131 103,797

ㅣㅣㅣㅣㅣ 5,027 8,903 24,017 92,452

스스스스 17,832 35,041 93,149 196,250

ㅣㅣㅣㅣ 14,276 21,109 25,818 84,771

ㅣㅣㅣㅣㅣ 528 139 152 163

스스스스 14,804 21,248 25,970 84,935

ㅣㅣㅣ 8,230 8,230 23,331 24,682

스스스스 3,027 13,794 67,178 111,315

스스스  스스스스 17,832 35,041 93,149 196,250

스    스 2023 2024 2025 2026.1Q

스스스스 12,082 85,428 79,994 32,255

ㅣㅣㅣㅣ 1,223 15,188 8,323 1,326

스스스스스 930 16,019 3,267 44,947

ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ 0 0 5 0

ㅣㅣㅣㅣㅣ 930 16,019 3,273 44,947
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Thank  You
YOUR TRUSTED CONCIERGE

TO PREMIUM ALLOYS

ㅣ  ㅣㅣ ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣ , ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  
ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ , ㅣㅣ ㅣ ㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣ .

AIㅣ  ㅣㅣㅣㅣ  ㅣㅣㅣ  ㅣㅣ  ㅣㅣㅣㅣㅣㅣ . www.spherecorp.kr
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