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Introducere

Marius: Salut, Viad!
Vlad: Salut, Marius!

Marius: Cred cd a sosit timpul pentru o carte care
asteaptd de prea multd vreme sd fie scrisd. Si, in general,
asteptarea este bund cand este intentionatd. Pentru cd dd
ocazia vorbitorilor s& creascd pdnd la nivelul conversatiei.

Vlad: Am mai creat niste /everageintre timp.

Marius: Exact. Cartea de astdzi este Leverage Si
intentia ei este, In primul rénd, de a oferi celor care citesc
cartea felul de a fi numit /feverage - capacitatea de a iesi din
gratitudine imediatd si de a aborda relatii pe termen lung cu
ddruire neconditionatd. A doua intentie a cartii este de a
adapta stilul de actiune al fiecdruia la aceastd mentalitate.
Cum anume poate un om sd-si mute actiunile dinspre o
perspectivd orientatd pe utilitatea imediatd spre una
orientatd pe o utilitate /ifetime? A treia intentie a acestei carti
este tocmai de a observa, poate chiar intr-un studiu paralel,
felul in care diferd rezultatele unui om care actioneazd sub
impactul /everage si al unuia care actioneazd sub impactul
gratitudinii, al recompensei instantanee. Pentru cd acolo este
o diferentd imensd intre rezultate, iar ea are rost a fi
observatd pentru c& toate lucrurile mari, in general, se



construiesc pe rdbdare, ddruire si strategie. lar acestea nu
sunt nici atitudini, nici actiuni si nici rezultate ale unui
recompense instantanee, ci sunt caracteristice unei stdri de
leverage.

Vlad: Pe |&Gngd ce ai spus tu, Marius, as adduga ca
intentie personald in aceastd carte a scoate in evidentd
naturaletea vietii. Eu simt cd efectul de /everage a fost
prezent de cand omenirea existd. inc& de dinainte s& avem
partea de finante, de rdsplatd fizicd, eu consider c& oamenii
s-au bazat, inainte de toate, pe increderea unul in celdlalt si
asta este ceea ce eu simt s pun in aceastd carte. Simt cd am
creat asta iImpreund cu tine, in mod natural si in cei aproape
sapte ani de cand ne cunoastem, si mai simt cd am acumulat
suficientd experientd pe care vreau sd o ddruiesc in aceastd
carte impreund cu tine.



Capitolul 1. Chemarea prieteniei autentice

Marius: Autenticitatea este un spatiu de incredere.
Increderea este tocmai mecanismul pe baza cdruia poti
ddrui. Mi-aduc aminte in copildrie, unchiul meu, Sinica, a venit
odatd la mine si mi-a spus c8 avea nevoie de niste lemne de
foc, dar n-avea bani la el. Si l-am intrebat: Cu ce-ai platit? lar
el a zis: Cu cuvantul meu. Si a contat.

Acest capitol este tocmai despre a vedea cum omul
poate gira cu propriul sdu cuvant, nu numai caracterul unei
tranzactii, ci al unei relatii. Primul mare pas este
recunoasterea celuilalt ca partener de drum. Pentru a
recunoaste o persoand pe care nu ai vdzut-o niciodatd, e
necesar sd ai niste standarde definite despre ce inseamnd un
om de succes in acea colaborare. Cel mai des oamenii
actioneazd in baza asteptdrilor si ulterior, mai mult ca sigur,
in baza dezamdgirilor. Odatd ce mergi pe asteptdri,
dezamdgirile sunt inevitabile si urmeazd, poti ldsa usa
deschis& c& ele vor veni. Insd, in momentul in care ai o viziune
construitd despre ce inseamnd un partener de drum, existd o
imagine clard in leg&turd cu felul in care poti comunica, in
felul in care potiinitia, actiona si, nu in ultimul rédnd, in legdturd
cu resursele ce fac subiectul acelei relatii.

Vlad: Pe 1Gngd partea de recunoastere mai este ceva,

ceea ce eu am fdcut in relatia cu tine la inceput, atunci cand
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te-am cunoscut: am vdzut in tine, de la prima interactiune, un
om cu care pot crea ceva pe termen lung. In acelasi timp,
ceea ce am simtit eu in interior, a fost sd testez ceea ce
v&zusem. Am recunoscut in mine faptul c& am nevoie sd trec
printr-o perioadd de tatonare cu mine, in ceea ce priveste
increderea pe care o pot avea in omul pe care |-am
recunoscut la acel moment in tine. Am vrut s& vad dacdg, intr-
adevdr, testand relatia noastrd, lucrurile se pot aseza intr-o
platformd foarte solidd si de acolo s& putem construi ceva
care nu poate fi ddrmat. Deci, pe lGngd recunoasterea
faptului c& am intélnit un om de valoare cu care pot construi
lucruri frumoase, a fost o perioadd de testare a increderii,
pentru mine, aldturi de tine. Si nu a durat foarte mult, dar a
fost o etapd pe care a fost necesar sd o trec. Noi ne-am
intalnit intr-un eveniment de cateva ore la invitatia Andreei
Orindaru si mi-am dorit sd aflu mai mult despre tine. Asa am
ajuns in evenimentul de trei zile, Puterea Trecutulul', in care
aproximativ doud zile si jumdtate am fost in rezistentd, asa
cum sunt destul de multi oameni Incdpdténati ,asa cum eu
eram la acel moment. lar in ultima zi, in a doua jumdtate a
ultimei zile, noi am avut o discutie care pentru mine a deschis
cutia Pandorei. Si de acolo toate lucrurile s-au legat.

Vreau sd impdrtdsesc un pic despre acea discutie,
pentru cd ea a reprezentat, de fapt, modul in care mi-am

' Puterea Trecutului este modulul | din Trilogia Puterii Personale, un
program transformational oferit de Createrra. Descoperd toate detaliile
despre program pe www.createrra.ro.
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deschis inima si viata cdtre tot ceea ce este prezent astdzi.
Mi-am dorit dintotdeauna sd fiu un om de contributie si sa fac
o diferentd pentru oamenii din viata mea. Am realizat la acel
moment, din discutia cu tine, cd eu neddruind timp n
cresterea meaq, la acel moment, nu aveam cu ce sd cresc
oamenii din jur. Desi eu, in mintea mea, credeam c& fac asta,
doar cd nu mai aveam ce sd le dau. Am realizat cd ceea ce
fdceam atunci era s& manipulez, intr-o formd& sau altag,
oamenii de ldngd mine s& rdmand aproape pentru cd nu
aveam incredere cd pot sd creez alte prietenii noi. Din discutia
cu tine am realizat cd fac asta si am inteles cd e nevoie s&
ddruiesc foarte mult timp cdtre cresterea mea ca sd aduc
ceva benefic, sd fac o diferentd pentru oamenii pe care i
iubesc. Si de acolo a inceput toatd nebunia cu prezenta mea
aldturi de tine si tot ce am construit impreund.

Marius: Deseori folosim naivitatea ca un instrument
prin care detectdm buna intentie a semenilor nostri.
Naivitatea este modul in care un om isi deschide inima, devine
curios pentru a descoperi calitatea semenilor sdi. Eu nu
consider personal naivitatea ca un defect, ci o consider ca o
formd de a fi deschis, vulnerabil, cu inima pe masd pentru a
descoperi calitatea semenilor. Este o metodd de a sorta
oamenii in functie de calitatea lor. Existd unii oameni care, in
fata naivitdtii, simt nevoia sd manipuleze, s domine, sd
controleze, s& imprime o directie. Existd oameni care, in fata
naivitdtii, se adreseazd cu respect si spun: £u nu mad hrdnesc
cu asemenea lucruri. Observ oameni care fac asta si inteleg
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cd este o formd de ascultare, un dar, un cadou si il respect.
De aceeaq, respectul este unul dintre primele lucruri care apar
la fundamentul unei relatii de /everage.

Leverage inseamnd, din punctul acesta de vedere,
capacitatea unui om de a iesi din mentalitatea de
recompensd imediatd si de a intra intr-o mentalitate de a
ddrui pe termen lung, in contul siTn baza unei relatii frumoase
de prietenie care se creeazd in acea situatie, intre acei
oameni. Prin urmare, ca respectul sd poatd s& existe, e
necesar ca el sd poatd fi observat ca resursd in sufletul
initiatorului. Un om care nu contine respect nu are cum sd
initieze o relatie de prietenie autenticd pe termen lung. La
baza felului de a fi /everage stau mai multe elemente:
influentd, inspiratie, putere, ddruire. O sd-l folosesc des pe
durata acestei cdrti In denumirea sa nativd, din englezd,
pentru cd in roméaneste incorporeazd o suma mult prea mare
de feluri de a fi care ar trebui s& fie rostite la fiecare invocare.

Atunci cadnd un om are aceastd putere de a se
respecta, in primul r&dnd e constient de propria sa valoare;
stiind c& are aceastd valoare, e dornic s& o ddruiascd, si
avand ce ddrui si neasteptédnd nimic in schimb, oferd celuilalt
oportunitatea de a sta pe un z&c&dmant de aur si de a nu
trebui s& dea nimic inapoi. Acolo se creeazd aceastd formd
care, in varianta inautenticd, s-ar numi ,a se simti indatorat’”,
iar in varianta autenticd, /everage, este ,a fi onorat’.

Vlad: Apropo de respect, am vdzut in lume cd existd
doud situatii cand vine vorba de respect. Sunt acei oameni

9



care nu au un set de valori predefinit si, atunci cand intalnesc
o persoand in care descoperd un set de valori pe care acea
persoand le respectd cu ea insdsi, se creeazd o relatie de
subordonare, de umilintd. E acel respect in care omul se simte
mai mic in preajma celuilalt, desi vrea sd creascd la acel nivel.
In continuare, el, neavand un set de valori, doar aspird cétre
acel om si se face mic. Am vdzut chiar siin postura oamenilor
cand T1si lasd capul in jos si zic ,sad traiti” Este o formd de
recunoastere a valorilor celuilalt, dar nu este un set de valori
pe care tu il contii. Si mai este situatia cdnd respectul este
reciproc: ai un set de valori ale tale si le poti recunoaste in
celdlalt si, in felul dsta, apare respectul umar la umar. Si doar
umar la umdr poti s& creezi o relatie de /everage. 1l respecti
pe celdlalt prin faptul c& are un set de valori pe care si tu le
recunosti la tine, si pentru faptul cd tu le respecti la tine, iar
cel@lalt le respectd la el, se poate crea o relatie de incredere.

Marius: Da, in primul caz apare permanent dorinta de
a compensa, in absenta respectului la ambele persoane si a
cunoasterii din sine. Dorinta de a compensa intotdeauna a
venit la pachet cu asteptdri si, prin urmare, cu dezamdagiri. Nu
are cum sd functioneze.

Fiecare om e necesar sd actioneze in acest context din
perspectiva propriei sale autoritdti, a domeniuluiin care simte
cd va crea resurse nelimitate si a faptului cd este dornic s&
ofere acele resurse fard sd le numere. Aceastd bucurie, de a
ddrui fard sd numeri, vine tocmai din faptul cd detii un
excedent enorm in ceea ce reprezintd abilitatea ta. In
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momentul in care oamenii functioneazd dintr-o dozd de lipsa
sau s@rdcie, permanent stau sd numere ce le-a rdmas dupd
un act de ddruire. Sau, mai mult, sunt circumspecti si ezitanti
inainte sd ofere tocmai pentru cd se uitd mai intdi in traistd si
observa cd resursele sunt pe ducd. Bucuria de a ddrui fard sd
numeri este o abilitate care se naste doar in curtea celui
instdrit. Instdrit nu printr-o formd& de noroc ce a c&zut din cer,
ci prin faptul cd ai muncit fiecare resursd. Acestea sunt
resurse sufletesti, ele nu sunt mostenite. Aceste lucruri nu pot
fi transmise prin testament, nu pot fi gdsite pe stradd. Absolut
toate lucrurile pe care le aborddm in aceastd carte reprezintd
rezultatul unui efort personal de crestere si evolutie, un efort
constient prin care oamenii aleg s meargd in acea directie.

Unul dintre pasii cei mai importanti in structura
leverage este tocmai acela de a contine un excedent din care
dai cu usurintd, in cantitdti imense, fard sd trebuiascd sd faci
inventar. SArdcia cere ca inventarierea sd se facd in fiecare
secundd si la fiecare tranzactie. Abundenta construieste un
instinct sau un reflex de a face acest inventar pe baza calitdtii
la care s-a ajuns in relatia respectivd. Cele doud categorii de
oameni se uitd In directii total opuse. Unul se uitd la cat le-a
rédmas, iar celdlalt se uitd spre ce construiesc.

Vlad: Referitor la bucuria de a ddrui si n-as mai
adduqga ,fdrd sd numeri’, ci doar bucuria in sine de a ddrui,
din experienta mea, este cea mai mare bucurie pe care un
om poate s& o trdiascd, cel putin pentru mine. Intotdeauna,
cel mai inalt nivel de implinire pe care eu I-am simtit a fost
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atunci cdnd am putut ddrui din ceea ce eu sunt oamenilor in
asa fel incat ei s& meargd cdtre ceea ce i face fericiti. Si am
simtit asta incd din copildrie. Este ceea ce ma defineste si pot
s@ spun cd este chiar un drog pe care il caut intotdeauna in
interiorul meu. Caut oportunitdti in care pot ddrui ceea ce eu
am fost menit sd aduc in aceastd lume, In asa fel incat
oamenii s@ isi gdseascad si ei implinirea la rdndul lor. Si asta se
intdmpld clar si intr-o relatie de prietenie, intr-o relatie de
leverage, in conditiile in care vrem s& credm ceva pe termen
lung. Este o ddruire perpetud, cu intentia ca ambele persoane
sau ambele contexte s& creascd in timp ce toatd lumea iese
bine.

Marius: Una dintre primele forme ale banilor, primele
forme de comert, a fost trocul sau barterul. Era momentul in
care era necesar sa fiu surprins avénd la mine acea valoare
cu care pot plati pentru ceea ce doresc. Dacd imi doresc s&
obtin, s spunem, scanduri de lemn ca sd construiesc o casg,
e nevoie s am la mine, la momentul in care md intalnesc cu
omul respectiv, acolo unde md intélnesc, la timpul respectiv,
si in excedentul respectiv ceea ce face obiectul tranzactiei.

Leverage este precursorul masei monetare. Leverage
inseamnd c& esti prins la tine cu omenie. Esti gdsit acolo unde
esti, cu puterea de a ddrui, cu un cuvant pe care lumea sd se
poatd baza.

in lumea finantelor, trocul a fost inlocuit de masa
monetard, monede, bancnote si alte instrumente de valoare.
Dar prima inventie, prima trdsdturd umand de dinainte de
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aparitia monedei si a banilor a fost tocmai /feverage-ul: faptul
cd un om, care s-a bazat pe cuvantul sdu, abilitatea sa si un
fel de a fi de-al sdu, a putut sd gireze, sd garanteze succesul
unei tranzactii.

Acest lucru este prezent chiar si acum. Girantul din
spate, omul de cuvant din spatele banilor este statul,
autoritatea statald. Valoarea pe care banii o reprezintd
elimind din start nevoia de a fi intr-o locatie potrivitd, la
momentul potrivit si cu puterea potrivitd, pentru cd banii iti
permit s& fii foarte portabil si, oriunde ai fi, s& ai ocazia sd
adresezi nevoile tale, fiind detindtor al banilor. Acelasi lucru
se Intdmpld si cu omul care are /everage, care are de ddruit.
El, oriunde ar fi, este surprins intr-o posturd de a putea ddrui
si de a crea o relatie atat de frumoasd si echilibratd incat s&
aibd rezultate frumoase.

Vlad: Deci ceea ce s-a addugat la acel schimb din
trecut, la trocul pe care tu I-ai mentionat este increderea in
cuvantul pe care un om poate sd-I dea pentru schimbul din
urmatoarea perioadd. Felul in care noi am vorbit despre
leverage este o formd de a-ti da cuvantul pentru ceea ce
urmeazd sd se intdmple intr-o relatie. S-a addugat
spiritualitatea, dacd am putea s& spunem asa, peste schimbul
care oricum urmeazd sd se intdmple.

Marius: Cei doi oameni sfintesc spatiul comun in care
se Intdmpld aceastd formd de schimb, de comert, iar asta
este girantul succesului pentru acea tranzactie. Intotdeauna

existd o intalnire care schimbd totul: este intadlnirea in care se
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intdmpld etapele pe care tocmai le-am discutat. Acolo ai
ocazia sd observi cd cele doud persoane se incadreazd la
capitolul a fi parteneri de drum, s& descoperi cd respectul
marcheazd caracterul si spiritul fiecdruia si sd afli cd ei au de
unde a ddrui, inclusiv puterea de a crea intruna un excedent
din care s& ddruiascd. Odatd ce aceste lucruri au fost
validate, se naste si intdlnirea.

Cei mai multi oameni se intreabd: de ce nu mad
intdinesc eu cu persoana care sd-mi schimbe viata?intalnirile
se cauzeazd ca urmare a existentei resurselor potrivite ce ar
duce la indeplinirea intentiilor. De ce nu gdsesc omul potrivit?
De ce nu gdsesc investitorul potrivit? Pentru c& nu sunt
pregdtite detaliile care s& echilibreze balanta. Asadar, in
momentul in care ai stréns in sufletul tdu aceste lucruri — si
nu numai in suflet, ci siin minte, ca experientd pe care o poti
reproduce — apare si intalnirea. Intélnirea respectivé este
validatorul principal al faptului c& ambii sau toti oamenii care
se int@lnesc in acea conversatie indeplinesc cerintele de mai
Sus.

Vlad: Practic, atunci cadnd imi pun intrebarea de ce nu
intéinesc omul potrivit? este ca si cum as intreba: de ce n-am
bani de un Ferrari?Pentru cd nu am resursele ca sd intdinesc
omul potrivit cu care pot s& creez o relatie pe termen lung.

Marius: Da, /everage-ul nu este o trasdturd a intregii
umanitdti. Leverage-ul este o trdsdturd a oamenilor care au
puterea de a iesi pentru totdeauna din sdrdcie si de a intra

intr-o mentalitate de abundentd. Este un motiv foarte clar
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pentru care un autobuz are 80 de locuri si un Ferrari doar
doud: este pentru c& un numdar foarte limitat de oameni
dobdndesc felurile de a fi necesare pentru a conduce un
asemenea tip de masind. Majoritatea intrd in mentalitatea de
recompensd imediatd.

Vlad: M& gandesc la o glumd& aici, apropo de Ferrari.
Se aflau doud masini la semafor, un om intr-un Logan si unul
intr-un Ferrari, si cel cu Logan 1i face semn celuilalt s& lase
geamul jos si 1l intreabd: merge masina? Zice: merge, dar de
ceintrebi? Am vdzut cd nu prea isi cumpdrd lumea si nu stiam
dacd merge cum trebuie.

Marius: Da. Pretul este deseori perceput ca ceea ce
avem de pldtit. Pentru mine insd preful reprezintd toate
lucrurile la care e nevoie sd renuntdm la noi. Toate trdsdturile
care ne impiedicd din a ajunge la o destinatie reprezintd
renuntdrile pe care le avem de fdcut pentru a obtine acea
destinatie. Pretul este o renuntare la vibratiile care ne tin
departe de obiectivele noastre. iIn momentul in care facem
aceastd transformare, ce rdmane din noi ca oameni este un
spatiu de posibilitdti de ddruire si de creativitate imens pe
care se poate lega felul de a fi /everage.

Acea intalnire care schimbd& totul despre care
povesteam mai devreme are la bazd faptul cd cele doud
persoane se conecteazd, se intdlnesc fizic, semneazd cu
corpul fizic contextul respectiv ca fiind unul cu potential
ridicat. Ei descoperd unul in celdlalt respectul prin acel joc,

acea descoperire si, in evaluarea tangentelor pe care ei le au,
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descoperd caracterul real. Ulterior apare initiativa in legdturd
cu actul de ddruire, iar initiativa apartine intotdeauna unei
singure parti si este intotdeauna o faptd care conteazd foarte
mult pentru celdlalt intr-un moment de dificultate. Dacd md
uit la toate relatiile de /everage pe care le-am creat in jurul
meu, intotdeauna a fost vorba despre un om la capdtul
puterilor care, desi e abundent pe anumite directii, era pe cale
s@ iasd din propriul proiect: ba un hotel care urma sd se
inchidd, ba un prieten care urma sd se resemneze, ba o
intreprindere care ajunge sd fie la limita profitabilitdtii sau un
cuplu care gjunsese sd fie la limita stocului de iubire.

intotdeauna a fost vorba de o parte care avea o
nevoie puternicd, In continuare rdmandnd n respect i
demnitate, de o resursd care la mine se afla din abundentd.
Si‘in situatii reciproce s-au intdmplat la fel. Lucruri pe care eu
nu le detineam, in schimb o persoand sau mai multe din jurul
meu le stocau intr-o dimensiune complet ridicold. Aceastd
paradigmd cauzeazd circuitul de start al procedurii de
leverage. Pentru unul resursa e ca aurul, pentru altul e ca
aerul.

Vlad: Referitor la pret, pe care I-ai mentionat mai
devreme, eu simt cd intr-o relatie de /feverage cuvantul ,pret”
nu isi are locul. Pentru cd felul in care eu am simtit-o este cd
cele doud nu isi au locul unul ldngd celdlalt: pret si ddruire. Eu
simt cd doar resursele care au o cantitate limitatd au un pret.
Resursele ce sunt intr-o cantitate nelimitatd, ceea ce noi
continem in sufletul nostru, se transformd& doar in ddruire si
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in incredere cd ceea ce noi am ddruit va cauza bine in lume,
iar efectul de /everage va face ca si universul sd raspldteascd
acea energie ddruitd in asa fel incat s ne sustind sd putem
ddrui in continuare. Simt cd exact asta s-a intdmplat asta pe
durata relatiei noastre, chiar si pdnd la momentul intdlinirii de
care tu povesteai mai devreme. Intalnirea aceea care face ca
intelegerea s& fie concretd si clard pe ceea ce urmeazd sd se
intdmple mai departe.

imi aduc aminte de intélnirea noastrd din Brasov, din
apartamentul in care tu si familia ta stdteati la acel moment,
in care toate etapele de care noi am povestit p&dnd acum au
fost bifate si acolo doar am creat impreund viziunea a ceea
ce urma sd devind Createrra si iatd-ne sase ani si jumadtate
mai térziu in locul in care am zis c& vom fi.

Marius: Cuvantul ,pret” adreseazd, la prima vedere,
valoarea monetard. Cuvantul ,nepretuit”adreseazd, la prima
vedere, valoarea spirituald. Observdm cd cele patru litere
sunt prezente in ambele cuvinte. ,Pret” si ,nepretuit” aratd
doud universuri separate: unul ce tine de lumea fizicd si unul
ce tine de lumea spirituald.

Ceea ce construieste increderea intre oamenii care
dau nastere unei relati de /everage este tocmai
vulnerabilitatea. Vulnerabilitatea inseamnd s& ai indrdzneala
de a spera c& lucrurile ar putea merge diferit fatd de felul in
care au mers pand atunci sau, mai mult, fatd de felul in care
lumea a agreat cd ar trebui s& meargd. Pentru cd sunt foarte
multe invataturi lumesti care spun sd nu dai vrabia din manad
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pe cioara de pe gard. Aceastd vorbd este tocmai un indemn
la recompensd imediatd, pentru cd atunci cand ai puterea de
a fi cu ceea ce urmeazd sd se intdmple, excedentul pe care il
strdngi te creeazd ca om, te intdreste si te umple. Se creeazd
0 monedd de schimb in interiorul tdu. Un om care are
obisnuinta s& ddruiascd creeazd tocmai acest reflex de a
produce energia respectivd in fiecare moment.

Deschiderea vulnerabild este un pas foarte important,
pentru cd stabileste temelia de incredere. Este acea
semndturd datd in energie, in suflet, care marcheazd debutul
unei astfel de relatii. Vulnerabilitatea reprezintd puterea de a
te deschide in fata unui om, de a avea indrdzneala si sperana
cd ar putea merge diferit, chiar dacd ar putea sd te coste sau
s te pedepseascd. Vulnerabilitatea inseamnd cd tu insuti ai
inceput sA-ti dai o sansd spre a construi ceva frumos. Si
persoana care este vulnerabild creeazd tocmai pretextul si
contextul de /everage, oferindu-i celuilalt sansa de a se
verifica in abundenta resurselor pe care le are de ddruit si de
a accepta sd le ofere.

Vlad: Un lucru prin care eu definesc vulnerabilitatea
intr-o relatie cu o persoand este prin ceea ce am invatat chiar
de la tine In momentul in care ai ddruit cu atat de multd
ddrnicie programul Obtainium, in inceputurile noastre in
Createrra, cdtre un numdr mic de oameni la acel moment.
Ne-ai transmis cg, prin felul in care lucrdm cu oamenii, inainte
de aincepe orice relatie cu ej, este esential sd credm un pact
de autenticitate. Si felul In care eu am definit de-a lungul

18



timpului vulnerabilitatea in relatie cu o altd persoand este sa
cre@dm acest pact de autenticitate din start. S& fim de acord,
s& fim in consens cd ceea ce urmeazd sd transmitem va fi
intotdeauna autentic, venit din sufletul nostru, si cd nu vom
ascunde lucrurile care ar putea sd r&dneascd acel context. lar
dacd mintea ne spune cd anumite aspecte verbalizate ar
putea diminua acel context, s& nu le retinem din cauza acelei
temeri. In acord cu pactul de autenticitate, vulnerabilitatea
este si ea inclusa.

Marius: Avem un intreg capitol despre pactul de
autenticitate, despre crestere reciprocd si anume capitolul 2.
Acolo vom intra in toate detaliile care stabilesc fundamentul
unei relatii sdndtoase.

Ceea ce oamenii pot crea ca urmare a vulnerabilitdtii
este un fenomen de aliniere a valorilor si a visurilor lor.
Vulnerabilitatea este necesard tocmai pentru cd permite
deschiderea sufletului celuilalt, iar asta face ca pe acea masd
s@ se aseze si visurile si valorile, intr-o conversatie cinstitd,
omeneascd. Acest moment dd nastere unei posibilitdti reale
de a priviin aceeasi directie, ctre acelasi viitor, si de pe pozitii
de egalitate. A se uita Impreund, a visa impreund reprezintd
o trdsdturd foarte find si in acelasi timp puternicd a unor
oameni ai cunoasterii, a unor oameni cu putere personald.
Asadar, pentru a putea privi cdtre acelasi viitor e necesar ca
amandoi s& va aflati in acelasi loc In prezent. Pentru a putea
fiin acelasi loc, e necesard consensualitatea. De exemplu, noi
ne-am dat consensul pentru a crea aceastd carte Leverage,
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s& fim prezenti in acest studio si sG petrecem acest interval
de timp discut@nd aceste subiecte, tocmai pentru a ne bucura
mai tarziu de un viitor in care obiectivul nostru se realizeazd
conform unor valori comune pe care le-am asezat aici. Tot
ceea ce facem acum este un rezultat al /everage-ului. Dacd
ar fi s& petrec aceastd cantitate de timp cu orice altd
persoand, probabil cd nu s-ar lega, pentru cd am nevoie s&
confirm valoarea celeilalte persoane si faptul c& acest timp
dislocat meritd. E foarte important s& aliniem aceste lucruri,
pentru cd ele sunt fundamentul credrii unui spatiu sacru de
prietenie: un loc In care mergi cu inima intreagd, si toate
blocajele, rezistentele referitoare la ce ar putea sd se
intdmple sau s& meargd intr-o directie necorespunzdtoare,
picd. Ele dispar si rémane un spatiu curat in care ceea ce este
posibil este ceea ce s-a discutat.

De aceeaq, de cele mai multe ori cdnd avem discutii
intre noi si m& intrebi dacd am creat o intelegere speciald, eu
spun cd nu fac intelegeri speciale. Nu existd asa ceva si nu
am cu nimeni aceste lucruri. lar asta recertificd spatiul acela
sacru si faptul cd nu s-a schimbat niciuna din discutiile
noastre, desi, ocazional, In anumite momente este nevoie sd
ne reamintim unul altuia de acele lucruri: Hej vezi ca am
semnat pe ceva. 54 fim prezenti la acel lucru. Ceea ce spun
acum nu este caracteristic doar relatiei noastre, ci oricdrui
fenomen de /everage, oricdrui loc in care alegi sd depdsesti
tranzactionalitatea de zi cu zi si sd te bucuri de o investitie pe
termen lung.
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Vlad: Ce e de luat in calcul, legat de consensualitate,
mai ales intr-o relatie de leverage, este cd ea este consecinta
libertdtii totale a fiecdrei persoane. E necesar ca fiecare om
implicat intr-o relatie de leverage s& simtd cd este liber sd
aleagd ceea ce i se potriveste, iar in acea libertate comund
care se creeazd apare si consensuadlitatea. lar eq,
consensualitatea este cea care creeazd sau mentine valorile
inalte ale acelei relatii. Este ca albia la care ne intoarcem
constant in relatia de leverage pentru a ne calibra cu ceea ce
vrem s@ credm, in viziunea pe care am realizat-o impreund.
Acest termen de consensualitate este ca un lubrifiant al
relatiei de leverage: e necesar sd existe constant in fiecare
alegere, in fiecare discutie, in asa fel incat ceea ce s-a creat
la inceput de drum sd poatd exista siin viitor.

Marius: Mi-aduc aminte cum, in copildrie, mama mea
ma lua cu ea la cdmp si imi povestea despre fiecare plantd
ce face, la ce-i bund, cdnd apare, cadnd se coace, si, la un
moment dat, imi explica diferenta dintre plantele anuale si
plantele perene. Atunci eu am intrebat-o: ,Mamd, cum stiv eu
care-/ treaba cu ele?”Si ea mi-a rdspuns: ,Pe planta anuvald
te bazezi anul dsta. Pe cea perend te bazezi toatd viata.”

La fel este si o relatie de leverage: este un loc in care
nivelul de incredere sare din zona ,avem o tranzactie si s-a
desfdsurat cu succes” in ,suntem un spativ in care se
intampld un numar nelimitat de tranzactii” Aici contabilitatea
nu mai este doar la nivel de hartie si creion, ci este hartie,
creion si inimd&. Se adaugd o variabild in plus care permite
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acelei relatii sd aibd un spatiu nelimitat de dezvoltare.
Bineinteles cd toate astea stau la baza unui DA constient. Ca
se numeste pact de aqutenticitate, cd se numeste
vulnerabilizare si implicd descrierea unei nevoi in necesitatea
de a se acoperi, cd este vorba de a construi impreund catre
un proiect comun, acest DA constient este permanent
necesar. M& uit la toate locurile In care am creat leverage si
vad exact momentul si secunda in care am spus DA Am spus
DA pentru cd lucrul spre care m-am uitat, acel moment spre
care tinteam, intotdeauna a fost dincolo de prezent. Nu a fost
pentru satisfacerea unor nevoi limitate sau imediate, ci a fost
cdtre o directie din viitor in care ambele pdrti aveau sansa sd
devind ceva dincolo de ceea ce au fost, adicd ei ca oameni
s& atingd un nou nivel de constiintd. Devenirea este
intotdeauna mobilul relatiei de leverage. Cine pot deveni ca
om?

Vlad: Practic leverage este o relatie f&rd contabilitate.
Este o relatie in care nu se tine cont de numere, ci doar de
viziunea pe care am creat-o impreund si, prin valorile pe care
le punem laolaltd, acea viziune devine palpabild, fizicd pentru
oamenii implicati in acea relatie de leverage si pentru
oamenii care sunt inclusi in viziunea creatd initial. Dacd ar fi
s& pun intr-o definitie scurtd, o relatie de leverage este un sir
continuu de ,da”

Marius: Dacd ne uitdm la contabilitatea francezg,
adicd cea in partidd dubld, pe bazd de debit si credit, pe bazd

de active si pasive, la fel se intdmpld si intr-o relatie de
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leverage: existd partea fizicd si partea sufleteascd. Tinem
cont de ceea ce existd in lumea fizicd si finem cont si de ceea
ce existd in interiorul sufletului nostru. Este urmdatorul nivel
pentru zona comerciald de astdzi. Este ceea ce promite
evolutia spatiului democratic intr-un loc in care oamenii s&
facd business cu spirit.

lar leverage este prima gard fard de care nu se poate
trece la o noud paradigmd. Odatd ce oamenii au aceastd
capacitate de a se uita dincolo de prezent, de a privi propriile
lor visuri si de a spera, actiona si colabora cdtre indeplinirea
lor, acolo se realizeazd aceastd apropiere sufleteascd. La
urma urmei, dacd ne uitdm, calitatea relatiei dintre oameni
intotdeauna depinde de experientele comune. lar aceste
experiente comune poti sd le ai la intémplare sau poti sd le
promiti printr-un DA constient. In orice caz, aceastd alegere
de a creste impreund, mai degrabd decdt de a creste in
supravietuire, este extrem de importantd. Cresterea
impreund marcheazd faptul cd avem amdandoi aceeasi
destinatie.

Cresterea in supravietuire inseamnd cd resursele de
care am eu nevoie ca sd cresc sunt la tine si ca eu sd cresc e
necesar sd ti le iau. Aceastd paradigmd dispare. Aceastd
paradigmd comerciald, care marcheazd democratia si
capitalismul, va fi nevoie sd evolueze la un moment dat si s&
se lase afectatd de logica trivalentd: eu sunt bine, tu esti bine,
mediul inconjurdtor si realitatea in care trdim, lumea pe care
o afectdm este bine. Practic, oamenii care poartd sigla,
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emblema felului de a fi leverage, au capacitatea de a lua in
calcul lucruri care depdsesc cu mult trasdturile momentului
respectiv, ci sunt marcate de perspectivd pe termen lung, de
relatie de calitate, de ddruire din resurse nelimitate si, mai
mult, de dorinta de a aduce umanitate si spirit simplei
tranzactionalitdti.

Vlad: Referitor la partea de crestere impreund, Tmi
place tare mult sd iau in calcul, pe ldngd partea fizicd,
beneficiile palpabile pe care o relatie de leverage le aduce, si
partea nevdzutd, partea spirituald: felul in care oamenii se
simt pe durata relatiei sau a viziunii pe care o au impreund.
Cred cd felul in care se simte fiecare dintre cei implicati intr-
o relatie de leverage este, mai mult decét orice, cireasa de pe
tort a leg&turii dintre persoanele implicate. Cred cd asta este,
de fapt, aurul unei alegeri de a creste Impreund: te simti
implinit, te simti in misiunea ta, in timp ce rezultatele sunt o
consecintd si devin fizice, palpabile in urma planului pe care
l-ai avut deja. Adicd este si o Implinire a faptului cd vezi la
nivel fizic ceea ce ai realizat impreund cu acel om, din relatia
pe care ai creat-o cu el. Dar, dincolo de asta, si poate cel mai
important aspect, este felul in care te simti pe durata acelei
caldtorii, acelei relatii: te simti bine s& fii aldturat de acel om
si sG dai tot ceea ce contii pentru ca acea viziune sd se
intdmple, s& devind realitate.
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Capitolul 2. Acordul de crestere reciproca

Marius: Acordul de crestere reciprocd este cel care
stabileste natura relatiei care hrdneste ambele pdrti. lar o
relatie care hrdneste ambele pdrti se poate desfdsura doar
intr-o lume care creste ca urmare a existentei acestei relatii.
Asadar, logica trivalentd isi face simtitd prezenta tocmai prin
faptul cg, intr-o relatie de leverage, toatd lumea este bine. Nu
numai participantii la tranzactii, ci si observatorii.

Cea mai mare parte din inspiratie apare in secunda in
care vedem lucruri care starnesc si trezesc umanitatea din
noi. lar relatio de leverage este o relatie care sfideazd
imposibilul. Pentru c& rationalul nu poate sd inteleagd cum
poti s& ddruiesti la nesfarsit fard s& astepti nimic si fard sd
ceri socoteald sau stingerea acelei obligatiiin secunda in care
s-a intdmplat. Mintea nu poate participa la aceastd
negociere. Este incapacitatd de nevoia sa de a avea o
contabilitate mereu pe zero si de a avea dreptate. Asadar,
avand in vedere cd institutia mintii este insuficient calificatd
pentru a gestiona o relatie de leverage, in acest capitol vom
avea in vedere felul in care construim o relatie care hrdneste
ambele parti.

Si, bineinteles, ca orice relatie, debuteazd cu o intentie.
O intentie care e necesar sd fie clar comunicatd si sd fie
aliniatd cu a colabora. Aceastd intentie este, din start, la un

25



nivel la care majoritatea omenirii are nevoie de
vulnerabilitate ca s& poatd s& ajungd si sd functioneze.
Declararea fatisd a intentiilor unui om este un act de curaj, de
putere si de autenticitate imensd. Cea mai mare parte dintre
oameni se feresc de a-si declara gandurile. Pentru cd, odatd
ce le declari, apare presiunea integritdtii.

Integritatea este, la urma urmei, singurul element prin
care noi putem prezice viitorul in care trdim. Niciun alt
instrument nu poate sd te ducd acolo. E necesar sd il
declar&dm si apoi, prin actiunile corpului nostru, sd facem sd
se intdmple. Asadar, intentia clard a colabordrii e o
promisiune cd vom face ceea ce ne-am dorit si lucrul pe care
noi am stabilit cd 1l vom realiza.

Vlad: Nu intdmpld&tor, acest capitol debuteazd cu
intentia. Din punctul meu de vedere, intentia este de naturd
spirituald. Este felul in care noi intentiondm la nivel individual
si apoi la nivel comun beneficile pe care toatd lumea
implicatd le va avea. Si ma refer aici la oamenii implicati
direct, dar si la lumea intreagd, asa cum ai pomenit-o, prin
logica trivalentd.

Orice form& de diminuare a contextului in care una
dintre pdrti - oamenii implicati si apoi lumea intreagd -
inseamnd cd intreaga relatie de leverage ar fi afectatd. Eu
simt cd este un consens constant, cum am povestit si in
capitolul 1, in care toate cele trei laturi ale logicii trivalente
sunt respectate. In orice situatie, in orice caz in care una dintre
cele trei ar avea de scdzut, atunci relatia de leverage are de
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suferit sau poate chiar s& se incheie. Eu de-asta zic din startul
acestui capitol cd este necesard setarea intentiei de a lua in
calcul pe toatd lumea, o intentie clard si concretd, in care
toatd lumea este luatd in calcul constant. Este felul in care
Universul alege s& pund energie in aceastd relatie pentru a fi
onoratd in fiecare moment.

Marius: Unul dintre lucrurile pe care le declar in
momentul in care ajung n preajma oamenilor, In special a
celor care au obisnuinta de a se sacrifica, este cd eu nu sunt
o pierdere pentru nimeni. Eu, oriunde merg, voi declansa si
voi aduce crestere. Eu transform in aur orice situatie prin
limbajul si actiunile mele.

Existd o categorie de oameni care se feresc de
leverage sacrificGndu-se, adicd dand fie din ceva ce nu au
sau s-au imprumutat, si nu ma refer la bani aici, sau dand
intr-un loc in care au asteptdri nedeclarate. Felul in care eu
aduc toate aceste lucruri pe masd este, din start, declarédnd
cd prezenta mea acolo este girul cresterii pentru toatd lumea.
Asadar, lumea sd pund tot ce are pe masd, pentru cd doar
asa putem ajunge intr-o situatie care sd ne dea acces la
urmatorul nivel, si anume limbajul autentic.

Degeaba existd intentii declarate dacd limbajul denotd
o altd categorie de vibratii. Este important ca limbajul nostru
s& fie aliniat, atdt ca nivel de vibratie, cot si ca continut de
declaratii, sd fie aliniat cu realitatea pe care dorim s& o
credm. Degeaba vorbim despre unitate dacd cuvintele
noastre emand dezbinare. Degeaba vorbim despre claritate
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dacd, din limbajul nostru, este evident cd existd o confuzie ce
Tmpiedicd viziunea sd se intédmple. Degeaba vorbim despre
conexiune dacd in limbajul nostru predomind elemente de
control si manipulare. Asadar, e necesar ca limbajul s aibd
tr&saturi autentice sianume sd vorbeascd despre lucruri care
se aliniazd cu intentiile.

Stadnd permanent aliniat cu cele doud trdsdturi, intentia
si limbajul, putem vedea dacd omul respectiv este un om
integru. Cand limbajul si intentiile nu se coreleazd, aceastd
rupturd, cel mai des, duce la o pierdere din vedere si din
actiune a bornelor ce e necesar a fi atinse pentru a se
indeplini intentia respectivd. Prin urmare, acordul de crestere
reciprocd este, la inceput, un act de continud estimare,
verificare si reglare find a lucrurilor care duc cdtre ceea ce
pdrtile si-au propus.

Vlad: Intentia si limbajul sunt ca doud ingrediente care
nu pot exista unul fard celdlalt. E necesar sd meargd in
aceeasi directie ambele, astfel incat s& se construiascd ceea
ce reprezintd acordul dat, in primd& instantd, dintre cele doud
persoane aflate in relatia de leverage. Anul trecut, impreund
cu Simona, cu sotia mea, am achizitionat un apartament si
am realizat, in momentul in care am hotdrdt sd punem
semnd&turile noastre pe contractul fizic, cd pdnd la acel
moment a fost o negociere continud intre noi si persoana
care ne-a oferit acel apartament. Am realizat c& acel
contract fizic a fost, de fapt, o consecintd a unui contract
spiritual, energetic, care s-a creat atdt prin intentia de a
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achizitiona acel apartament, de a trdi in aceeasi casd aldturi
de Simona si de a avea o viatd frumoasd impreund, cat si prin
limbajul care a construit padnd acolo. Ambele ingrediente au
fost necesare ca noi s& ajungem la concluzia de a semna
contractul fizic.

Ce vreau s scot in evidentd prin asta este cd orice
formd de intelegere palpabild, fizicd, intotdeauna are la bazd
o intelegere, un contract spiritual, care se creeazd in primul
radnd din intentiile comune ale celor doud pdrti implicate si
apoi prin limbajul care construieste p&dnd acolo.

Marius: Unul dintre lucrurile care se nasc imediat dupd
unificarea intentiilor cu limbajul autentic este oportunitatea
de a crea o structurd de sprijin reciproc. Practic, oamenii trec
la lucruri concrete. Cand s-au validat conditiile spirituale, cand
s-a validat existenta premiselor unui spatiu de leverage,
oamenii se deschid In mod natural si spun: ,/atd ce am eu
nevole, cu ce mad poti sustine. latd ce am eu si cum pot sd te
sustin.”

Mi-aduc aminte, ca si cum s-ar fi intdmplat acum cinci
minute, felul in care am creat relatii de leverage cu spatiul in
care noi inregistrdm chiar acum. Aceastd actiune de a
inregistra noi aceastd carte In acest asezdmdant este o
consecintd a unui contract de leverage pe care il am cu
proprietara acestei cl&diri. Mi-aduc aminte de un moment, in
urma cu cétiva ani, in care proprietara clddirii mi-a spus cd
existd provocdri in aceastd afacere si se géndeste serios sd
inchidd spatiul. Uitdndu-ma& la ceea ce povestea si vitdndu-
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ma in interiorul meu, la resursa pe care ea o cereaq, si care era
prezentd din abundentd la mine, si anume conectarea cu
sute, mii de oameni, deodatd mi s-a pdrut natural si cuvenit
s& ofer, ca urmare a validdrii temeliei de intentii clare si limbaj
autentic, ceea ce cere. Sii-am spus: ,Dacd eu iti ofer aceste
lucruri, transfer si transform acest loc intr-un spativ in care
oamenii sa fie mereu prezenti, este ceva ce tu ai putea sd
primesti?” Si mi-a spus: ,Absolut. Si cu ce pot eu sG sustin?”Si
atunci i-am spus: ,Am nevoie de un loc in care sd vin cu
incredere, sd pot sd md odihnesc, s pot sd tin intdlniri
cursuri, sdrbdtori, botezuri, cumetrii si alte lucruri, in conditii
financiare juste si echilibrate.” Deci nu a cerut nimeni nimdanui
gratuitdti, ci doar ne-am declarat disponibilitatea de a merge
la urmatorul nivel. latd c& au trecut ani. Fiecare ne-am tinut
de cuvant.

lar ceea ce se intdmpl& acum este un efect secundar
al prezentei unui contract activ pe aceastd directie, a unui
contract de leverage absolut sdndtos. Deci crearea structuri
de sprijin reciproc se naste ca urmare a faptului cd oamenii
au avut curajul sd-si adreseze nevoile si limitele. S& spund:
~Sunt in aceastd situatie, vad cd tu detii ceea ce imi trebuie
mie. Esti dispus sa-mi dai si dacd da, ce anume ai nevoie?”
Ceea ce este frumos in acest contract de leverage este cd
oamenii oferd o resursd pe care o detin din belsug, iar mai
apoi au permisiunea sd ceard ceva ce cealaltd parte detine
din belsug. Asadar, se creeazd o relatie bazatd pe abundentd.
Abundenta este prezentd in viata fiecdruia de fiecare datg,
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insd rar sunt oameni care isi iau timp s& creeze inventarul in:
,Unde sunt abundent? Ce resurse din sufletul meu sunt in
permanent pe plus, orice ar 1i?”

Vlad: Una dintre conditile care e necesar sd se
intdmple ca relatia de leverage sd se creeze este ca, in orice
moment al acelei relatii, niciunul dintre oameni sd nu se simta
dator. S& nu apard ideea de datorie. ,Sunt dator lui Marius cu
faptul ca el a contribuit in viata mea’, ci stiu cd am o resursd
de care Marius are nevoie si atunci aleg s& o ddruiesc catre
el pentru ca intregul context sa creascd. Orice situatie in care
ar apdrea datoria sau profitul iese din contextul unei relatii de
leverage in care dorinta este ca fiecare om sd creascd si
intregul context la fel. Dacd cineva se simte dator sau simte
cd a profitat de celdlalt este poate debutul distrugerii acelei
relatii.

Marius: Aceastd atentie, aceastd prezentd la fineturile
dintr-o relatie este o obligatie a fiecdruia dintre participanti.
Eu consider c& este un semn de lipsd de respect fatd de
propria mea persoand sd ma uit la un om cum se sacrificd in
spatiul meu. S& ma uit la un om cum intrd in pierdere in spatiul
meu. Faptul cd eu as crea o realitate care permite oamenilor
s& se autodistrugd zice mult despre caracterul meu. Asadar,
una dintre disciplinele mele foarte puternice si transante este
de a opri omul chiar in mijlocul sacrificiului sau in mijlocul
declaratiei c& o va face. Adicd sd-i confirm cd vad ce face,
inteleg de ce ar face-o si nu este nevoie s& se Intdmple,

pentru cd afecteazd relatia noastra.
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Dacd vad un om care este la limita oboselii, ca urmare
a faptului cd a ddruit tot ce avea in relatia pe care noi o avem,
cu sigurantd cd il voi opri din a fi somnoros si il voi trimite s&
se odihneascd. lar asta Imi permite ca spatiul meu s& nu
poarte amprenta sacrificiului. Poate exista un astfel de loc,
stii? Asa cum la cimitir se ingroapd oamenii, asa cum la spital
se duc bolnavii, ce ar fi dacd spatiul meu ar deveni un loc de
sacrificat? Un fel de abator al sufletelor. Normal c& nu doresc
aceste lucruri. Prin urmare, este misiunea mea s& observ, sd
opresc si sd sustin acei oameniin a vedea urmdatorul nivel, din
a se vedea pe ei insisi, din a vedea care e resursa in care ei
se vad nelimitati si s adreseze de acolo ceea ce am hotdrat
impreuna.

Vlad: Practic, un alt lucru, Marius, care sustine relatia
de leverage este asumarea responsabilitdti pe intreg
contextul si nu doar pe partea, pe bucata ta de context, in
acea relatie. SG-ti asumi cd este necesar s& cauzezi, cu toate
resursele pe care le ai, ca acel context si oamenii implicati sd
fie bine. Este treaba fiecdruia dintre cei doi sau, in functie de
cati oameni sunt implicati intr-o relatie de leverage, sd tragd
un semnal de alarmd si sd se implice, s& cauzeze binele
acelor oameni care sunt pe cale s& piardd sau sd se sacrifice
in acel context.

Marius: Aceastd claritate in promisiuni si angajamente
dd certitudinea cd toti oamenii din contextul respectiv sunt
interesati s& pdstreze curdtenia si frumusetea acestui

contract. Cu alte cuvinte, eu stiu si tu stii c& nu ne vom |8sa
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unul pe celdlalt sd cddem intr-o zond in care sd ne pierdem
de intentiile noastre, de obiective, sd ni se modifice limbajul
sau poate chiar natura actiunilor.

Asadar, aceastd claritate se transformd intr-o
nelimitare. Fiind clariin legdturd cu ceea ce se poate construi,
apare nelimitarea. Poti scala in orice siin toate directiile care
corespund contextului si intelegerii respective.

Singurul lucru care limiteazd dimensiunea unei
constructii este raritatea resurselor. Fie c& e vorba de teren,
cd e prea mic, fie cd nu sunt cdrdmizi de ajuns. Dacd avem
cardmizi, poate n-avem ciment, si dacd le avem pe toate,
poate n-avem muncitori. Ins&, in momentul in care toate
resursele sunt clare si prezente, atunci ceea ce se
construieste este practic infinit. Md uit la ceea ce a ajuns
Createrra, ca urmare a relatiei noastre si a felului in care a
devenit un wunivers, un imperiu. Este extins pe patru
departamente, inclusiv editurd, programe de leadership,
programe de sald, retreat-uri, programe de business. Toate
aceste lucruri s-au ndscut ca urmare a faptului cd temelia
este atdt de solidd incat permite addugarea oricdrei noi
variabile. Acest tip de scalare se naste tocmai pentru cd ne
stim nelimitati intr-un contract de leverage, pe o directie care
functioneazd frumos, la vedere, cinstit.

Vlad: Pe |Gngd ceea ce ai mentionat, ceea ce eu as
adduga este faptul cd relatia de leverage, desi are o bazd
solidd, ea se construieste constant. Nu este o constructie care
se intdmpld doar la inceput, cdnd ddm mana unul cu celdlalt
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si de acolo totul se realizeazd in viziunea pe care noi am
creat-o, ci insdsi relatia se construieste si se solidificd in timp
ce mai punem un nivel, in timp ce mai addugdm ceva prin
varietatea pe care tu ai mentionat-o mai devreme.

Sisimt cd se face asta prin a bifa toate lucrurile pe care
le-am creat la inceput, le-am mentionat ca valori ale acelei
relatii, dar si prin a adduga noi valori si noi nuante acelei
relatii, care sd susting, sd creeze si mai multd solidificare a
constructiei pe care noi am creat-o, ca urmatorul nivel sg fie
posibil.

Adicd, uitdndu-ne de la etapa de la care am plecat
impreund in Createrra si locul in care am ajuns acum, prin
deschiderea Hubenelei, tot ceea ce s-a creat pand la acest
moment a reprezentat noua fundatie pentru urmatorul nivel,
noul palier, noul departament al Createrrei. Ceea ce vreau sd
scot in evidentd este c& o relatie de leverage nu se
construieste doar la inceput, ci in fiecare moment al ei.

Marius: Absolut. Fiecare spatiu nou pe care 1l cucerim
astdzi devine temelia zonei de confort de mdine. Unul dintre
lucrurile pe care le fac foarte des, tocmai pentru a tine cont
de toatd lumea din viata mea cu care am contracte de
leverage este sd unific aceste contexte prin fiecare actiune. In
fiecare an existd un cuplu care imi cere sd 1i ndsesc. Si, de
fiecare datd cand vin la mine, le spun care sunt termenii in
care eu as zice ,,da” lar unul dintre acesti termeni este tocmai
de a onora spatiile cu care am contracte de leverage, si
anume chiar acest spatiu in care ne afldm. Normal cd sunt de
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acord sd te ndsesc, dar iatd regulile mele: Ce-ar fi sa facem
nunta intr-un spativ in care deja suntem bine primiti. iubiti
respectati? Ce-ar fi sa facem acolo botezul? Sau intdinirea?
Sau cursul? Sau programul? Sau sarbdtoarea de final de an,
Createrra Thank You Awards?

Deci iatd cd, desi intru in tranzactii cu alte persoane,
permanent sunt dornic sd sustin in mod autentic ceea ce
sustine si restul contractelor pe care le am. Asadar, unul
dintre lucrurile foarte importante aici este un ritm comun al
dezvoltdrii pentru toti participantii. Ritm comun inseamnd& cd
nimeni nu rdmane in urmd. Inaint&dm umar la umar, in fiecare
moment suntem atenti la ceea ce se Intdmpld si prezenti la
felul in care se avanseazd cdtre obiective, si asta ne permite
s& simtim cd experienta este comund. Mi-aduc aminte odatd
de sotia mea: mergeam printr-un mall si eu aveam obiceiul
s& am pasul mai mare decdt eaq, sd fiv in fata ei, s& merg la
pasul pe care eu il consideram cuvenit pentru mine. Si ea mi-
a spus asa, finut, atingdndu-ma& pe umar si aruncdndu-mi o
privire inocentd, cd iubirea nu grdbeste.

in momentul acela am realizat c& ritmul comun este
mult mai important decdt deschiderea unui drum. Este usor
pentru oameni sd aibd explozii impulsive de performantd,
nsd tot consistenta este cea care dd natura rezultatelor. Am
vazut foarte multi oameni care, in mod exceptional, au scurte
sclipiri de genialitate, iar apoi se scufundd din nou in
monoton, in rezonabil si in stereotipism.
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Si atunci am realizat cd mult maiimportant este pentru
persoane sd creeze un front comun si unitate, s& Inainteze
impreund cdtre ceea ce si-au propus, decat sd aibd accese
rarisime de genialitate si apoi sd dispard de pe hartd cu
deceniile. Prin urmare, a avea un ritm comun in dezvoltare
inseamnd a fi prezent nu doar la directia spre care te indrepti,
ci si la natura emoatiilor si trdirilor pe toatd durata drumului.
Acesta este un fapt extraordinar de important care regleazd
calitatea experientelor trdite de acei oameni si tocmai acolo
se afld profunzimea unei prietenii.

Vlad: Ritmul comun este reprezentat de ritmul omului
care este cel mai putin implicat in acel context de leverage.
Adicd ritmul acelui om nu 1l defineste doar pe el, ci intregul
context pe care l-au creat Impreund. Si atunci, asa cum
povesteam putin mai devreme de responsabilitatea fiecdruia
ca fiind o responsabilitate pe intregul context, este
responsabilitatea noastrd, vitdndu-ne la persoana care are
ritmul mai incet, s& il inspirdm, sa il cauzdm in asa fel incat
ritmul s& fie uniform si in parametrii pe care i-am setat initial
cqtre viziunea pe care am creat-o impreund.

Astfel cd, ritmul comun este responsabilitatea fiecdrui
om implicat, sd se implice si s& ddruiascd energia necesard
Ca viziunea pe care au creat-o impreund s& devind realitate.
Si, mai mult decat atét, prin exemplul pe care I-ai dat putin
mai devreme, un fundament al unei relatii de leverage poate
reprezenta si platforma pe care se creeazd alte relatii de
leverage cu alte persoane, alte contracte. Asa cum ai povestit
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tu putin mai devreme de relatia de leverage pe care o avem
Ccu aceastd institutie, cu Country Spa, prin faptul cd existd
acest contract si alte persoane cu care noi avem relatii de
leverage pot beneficia de acest lucru. Si, practic, devine ca un
bloc stratificat cu mai multe paliere in acelasi timp, avéand
aceeasi fundatie solidd.

Marius: Da, omenia este contagioasd. In momentul in
care oamenii sunt vazuti strélucind, ei cheama la unificare. lar
acest lucru dd tocmai natura continuitdtii. Dacd vad cd e
posibil acolo, vreau si eu in viata mea. Ce pot face si cine e
necesar sd devin pentru a participa la aceastd hord, la hora
omeniei?

De aici apare in mod natural echilibrul dintre a ddrui si
a primi. Echilibru nu inseamnd echilibru contabil, s fie pe zero
pentru a putea trimite c8tre autoritdti spre verificare, Ci
echilibru este o stare de plindtate pe care oamenii care
participd o trdiesc in sufletul lor. Aceastd stare de plindtate,
manifestatd sub formd de echilibru, este tocmai definitia
smereniei. Este definitia logicii trivalente, a teoriei nimicului, a
feluluiin care oamenii pot participa intr-o relatie fard sd plece
cu sentimentul c& au pierdut, fard sd plece cu sentimentul c&
au castigat si fard sa fie nevoie de invingdtori siinvinsiin acea
ecuatie, sau, mai mult, fard sa existe un sentiment de ostilitate
in spatiul in care ei au activat.

Asadar, odatd adus echilibrul in ecuatia ofertei si a
primirii, oamenii pot merge linistiti intrucat ei sunt suficienti
pentru orice s-ar intdmpla acolo. Si asta este ceea ce
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presupune un contract de leverage bine construit: respectd
toate ingredientele pe care tocmai le-am discutat, de la
intentie pand la limbaj, pdnd la structurd si curaj, claritate, cat
si constructia unui teren nelimitat. Toate aceste ingrediente
ne dau acces la a trdi o stare de plindtate a sufletului, o stare
de a putea privi in ochi si in inim& oamenii aldturi de care am
construit aceste lucruri si de a avea acel sentiment de
monolit.

Eu nu am de ce sd plec privirea in fata nimdanui. In
momentul in care privesc in ochi unul dintre oamenii cu care
am contracte si, mai mult, orice om de pe aceastd planetd,
eu sunt cu inima intreagd, sunt in intregime in acea
conversatie, nu ma feresc din nimic. De ce? Pentru cd
trdsdtura care s-a creat in contractele de leverage, si anume
aceea cd sunt un ddruitor si ceea ce primesc merit, imi dd&
sansa de a fi acolo fard nicio conversatie. Cu incredere totald
cd sunt in locul potrivit.

Vlad: intr-o relatie de leverage competitia dispare. De
asta echilibrul se instaleazd. Caond nu existd competitie,
echilibrul este intotdeauna cel care ii ia locul. Toatd lumea
iese bine dintr-o relatie de leverage, si aici ma refer si la
oamenii implicati in acel contract, dar si la intreaga lume.
Dacd ne uitdm la o relatie de leverage ca la logica trivalentd,
in care tu esti bine, eu sunt bine, dar silumea intreagd, in urma
acestei colabordri, va iesi bine, atunci competitia nu isi are loc
acolo. Pentru cd intentia noastrd este sd crestem impreund,
s@ crestem individual impreund si s crestem lumea care este
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in jurul nostru, atunci nu mai avem motiv sd fim in competitie
unul cu celdlalt sau cu alti oameni care poate fac acelasi
lucru. Intr-o relatie de leverage toat& lumea iese bine si am
putea sd& ludm in calcul aici inclusiv. competitorii sau
concurenta, cum se spune In mediul de business. Chiar si ei
este necesar s@ fie luati in calcul. S& avem in intentie ca
L.concurenta”sd poatd sd-si atingd obiectivele, pentru cd la
bazd avem acelasi lucru ca intentii. Ne dorim ca palierul,
departamentul pe care I-am ales, sd-si atingd obiectivul si s&
realizeze bine In lume, sd-i sustind pe oameni sd-si atingd
obiectivele si visurile.

Marius: Una dintre marile mele pasiuni este de a detine
teren si, deseori, am cumpdrat bucdti de teren care erau
aldturi si mi-am dorit ca ele sd fie impreund. Si ce-am
observat este cd, dacd vrei sd unesti doud curti, cea mai bund
cale este sd le incluzi intr-o curte mai mare. Dacd vrei s&
unesti doud cercuri, e necesar s desenezi un cerc mai mare.

Dacd vrei sd unesti doud spatii e necesar sd creezi un
spatiu mai mare. Ceea ce inseamnd c& oamenii care participd
intr-un contract de leverage intotdeauna obtin mult mai mult
decét doar propriul lor obiectiv. Obtin obiectivul lor si Tncd
ceva pe 1dngd, ceva suplimentar. La fel se int@mpld si cu
cealaltd parte a unui contract. Obtin ceea ce si-au dorit siTncd
cevain plus. Acest ceva este potentialul pe care lumea il pune
in contributie, In spatiul inspirational pe care il observa.

lar aceastd aliniere, cdnd este inteleasd din start,
aduce tocmai bucuria de a ajunge la linia de finish cu
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posibilitatea unui premiu necunoscut incd. Naste un soi de
curiozitate si apetit pentru necunoscut. lar aceasta este una
dintre trasdturile cele mai importante ale unui antreprenor.
Cdci, dacd ne uitdm, principalele persoane care creeazd
leverage, in general, sunt in mediul antreprenorial.

Este necesar s& ai incredere in clienti ca sd poti sd-i
pdstrezi. Este necesar s& ai incredere in pldti cd se vor
intdmpla. Este necesar sd ai incredere in piatd cd va dori
produsul sau serviciul pe care il produci. Practic, toate se
desfdsoard in baza unei rdbddri pe termen nedeterminat si a
unei sperante continue. in momentul in care ne aliniem la un
scop mai mare decdt noi, din start avem promisiunea nu
numai cd vom iesi din zona de confort si vom descoperi
noutateaq, ci promisiunea cd vom renunta, ne vom dezbrdca
de toate credintele care ne-au tinut in zona de confort si vom
aborda noutatea cu inima deschisa.

Practic, contractul de leverage este promisiunea cd voi
transforma orice este de transformat la mine, si tu la tine,
pentru a atinge obiectivul pentru care ne-am dat cuvéantul. Nu
ne limitdm la nimic. Transformdm lucrul care este cel mai
dificil de transformat si anume natura umand si propriul
caracter.

Acesta este girantul principal al unui contract de
leverage si anume nu cd voi face sd am, ci eu iInsumi imi VOi
pune sufletul gaj pe aceastd masd pe care am semnat pentru
ca aceea ce am promis s& devind real. Imi voi schimba
perceptia, paradigmele, imi voi schimba corpul, imi Vvoi
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schimba lucrurile si voi renunta la lucruri la care, pdnd acum,
am considerat cd e nevoie sd am dreptate. Deci iatd cd a fi
intr-un contract de leverage este promisiunea unei fiinte ce
urmeazd s& devii. Si culmea, unei fiintfe de o naturd
vibrationald mai inaltd.

Vlad: In fata noutdtii, intotdeauna apare sentimentul
de fric&. Imi aduc aminte din copil&rie. Este un exemplu banal:
eram acasd cu sora mea, doar noi doi, noaptea, pdrintii nostri
munceau la acel moment, in acea perioadd, noaptea, si am
auzit un sunet in casd siamdandurora ni s-a facut fricd. Nu am
indrdznit niciunul dintre noi s& mergem singuri catre locul in
care s-a auzit zgomotul din casd. insd, unul lGngd celdlalt, ne-
am incurajat si am mers impreund. Unul mergea cu lanterna
in fatd, eu fiind bdrbat, bdiat la acel moment, mergeam in
fatd si ea era in spatele meu. Insd ce-am realizat era cd eu,
de unul singur, nu m-as fi dus, ea de una singurd nu s-ar fi
dus. Dar faptul c& am fost impreund si ne-am incurajat unul
pe celdlalt a facut s& putem merge cdtre acel loc. Cdzuse
ceva dupd ce pisica a atins acel lucru in acea noapte. N-a fost
ceva de speriat, doar cd ce-am realizat este cd, atunci cand
suntem in fata unei temeri, unei frici, atunci cdnd suntem
laolaltd si ne incurajdm unul pe celdlalt, frica este mult mai
usor de abordat, iar lucrul cdtre care tinteam este mult mai
la Indemand pentru intregul context.

in acelasi timp, ceea ce tu spuneai putin mai devreme,
acel ceva in plus pe care omul il primeste pentru cd este intr-
o relatie de leverage, in plus fatd de ceea ce el ar putea
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realiza de unul singur, acel beneficiu in plus, fie n-ar fi putut
s@-l realizeze de unul singur si doar relatia de leverage a adus
acel lucru ca beneficiu pentru el, fie I-ar fi fGcut pe o duratd
mult, mult mai lungg, i-ar fi luat mult mai mult timp ca sd
ajungd la acel rezultat.

Si aici Imi vine In minte exemplul de la Wisdom cu
busteanul. Atunci cdnd e nevoie sd cdrdm un bustean din
pddure care are o lungime de 7-8 metri, care este greu, e clar
cd ar fi nevoie de mult mai mult timp pentru o singurd
persoand, caci e nevoie sd-| taie, sd-1 aducd pe bucdtiin curte.
Ins&, atunci cand sunt 6-7 bdieti care pun mana pe acel
bustean si-I aduc la foc impreund, ne putem bucura de acea
cAldurd intr-un timp mult mai scurt. Asta oferd relatia de
leverage: iti oferd beneficiile la care ai putea s& ajungi mult
mai greu sau poate chiar niciodatd de unul singur.

Marius: Bucuria de a construi impreund lucruri mdrete
dd tocmai motivatia principald a relatiei de leverage, pentru
cd In aceastd bucurie sunt incluse nu numai starea de
prezentd continud si starea de echilibru, ci si bucuria evolutiei,
a faptului c& ceea ce reprezintd promisiunea noastrd se
intdmpl& si la un nivel chiar amplificat. Este o mare putere in
a avea un acord de crestere reciprocd, iar clauzele acestui
acord, pe care le-am discutat in acest capitol, sunt suficiente
pentru a putea sd fie luate in calcul atunci cdnd mergem in
lume si dorim s& construim asa ceva: intentii, limbaj,
creativitate si curaj.
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Claritatea si ritmul pe care noi le stabilim si pe care le
imprimdm actiunii au un cuvant foarte greu de spus in
leg&turd cu natura rezultatelor. De ce se bucurd oamenii in
momentul in care ei lucreazd impreund? Pentru cd bucuria,
desinu pulverizeazd frica, o face complet abordabild. Asadar,
oamenii se duc cu mult mai mare usurintd dincolo de zona de
confort, inainteazd cdtre zone lipsite de hdarti, lipsite de
cunoastere mentald si le permite s& indrdzneascd catre
lucruri care, in mod individual, ar fi fost complet inabordabile.

Eu cred cd oamenii au, ca urmare a acestui capitol,
puterea de a avea o structurd clard pentru validatorii in
fiecare etapd a creatiei unei structuri de leverage.

Vlad: Unul dintre efectele pe care eu le simt, atunci
cand sunt implicat aldturi de tine intr-un contract de leverage
de atdt de multd vreme, este cd individualitatea dispare. Ne
asumdam spatiul pe care I-am creat impreund la nivel de grup
deja. Eu nu mai vad c& existd o separare intre ,evu”si ,noi” A
devenit ,noi”pe durata acestei relatii. Tot ceea ce construim
impreund este la acelasi nivel asumat ca responsabilitate.

Ceea ce face o relatie de leverage este sd scoatd ,ev”
din ecuatie si sd implice toate resursele pe care le ai in
beneficiul contextului. Asta este ceea ce eu fac in relatia pe
care noi o avem si lucrurile functioneazd extraordinar de bine.

Marius: Cand il scoti pe ,eu”din ,noi” este loc pentru
amandoi.
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Capitolul 3. Daruirea care creeaza energie

Marius: Leverage este un concept si o constructie de
naturd spirituald. Dacd ar fi s& urmdarim ceea ce apare cand
se manifestd prezenta leverage-ului, putem sd facem un
inventar al unor oameni fericiti, conectati, situatii care
functioneazd, afaceri care cresc, comunitdti care se extind si
apartin. insd felul de a fi leverage este invizibil. Este de naturd
non-lineard. Este un spectru electromagnetic din cdmpul unui
om. Si mai ales din cédmpul d&ruirii, din puterea de a iubi, de a
oferi si de a crea surplus si excedent. Intentia acestui capitol
este tocmai de a oferi claritate in legdturd cu a crea excedent.
Aceasta este, la acest moment, una dintre cele mai mari
paradigme umane.

Cum sd creezi excedent? Pe o planetd pe care oamenii
rareori trdiesc in surplus, majoritatea traiului fiind de pe o zi
pe alta, atat la nivel de resurse materiale, cat si la nivel de
resurse emotionale, este o abordare curajoasd s& dezbatem
un asemenea capitol. Unul dintre primele lucruri care stau la
baza excedentului este de a ddrui inainte de a cere. Este de a
fi sigur c& usa se deschide pentru cd are de ce.

Una dintre disciplinele mele cele mai puternice este
tocmai de a d&rui oamenilor inainte de a cere. De a oferi din
ceea ce sunt pentru a crea un cadru in care tranzactia
respectivd este nu numai posibild, ci si certd. A putea sd
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ddruiesti inainte de a cere presupune incredere in cine esti,
presupune cd detii si stochezi un excedent si, mai mult,
presupune autenticitate in cadrul tranzactiei si increderea cd
spatiul respectiv va avea succes.

Vlad: Partea frumoasd a ddruirii, mai ales intr-un
contract de leverage, este c& atunci cand tu pui energie in
acel context, de cealaltd parte va iesi tot energie si, pe 1Gngd
asta, va iesi si lucrul palpabil, realizabil, pe care I-ai
intentionat. lar energia care a iesit In urma implicdrii tale, a
energiei personale, o vei utiliza ca excedent pentru urmatorul
lucru realizabil din contextul relatiei de leverage. Si asta se
aplicd in orice.

Povesteam mai devreme despre apartament. Eu,
impreund cu Simona, am construit excedent din punct de
vedere emotional, ancor@ndu-ne in felul in care ne vom simti
stdnd In casa noastrd, fiind in acelasi context, fiind in timp
unul 1Gngd celdlalt. Mai mult, am construit si excedentul
financiar pentru acest vis. lar in momentul in care am pus
aceastd energie in excedent, s-a realizat apartamentul la
nivel fizic. Ce a rezultat in urma implinirii faptului c& ne-am
atins obiectivul a reprezentat excedentul pentru urmdtoarele
noastre obiective. Faptul cd Eva, fiica noastrd, a venit in viata
noastrd a urmat acelasi proces: am pus energie in acea
directie si iubirea pe care am vrut sd o ddruim mai departe
cqtre eq, ea a venit pe lume, iar aldturi de ea si implinirea
contextului familiei ne d& energia pentru a continua catre
urmatoarele obiective.
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Eu simt cd intr-o relatie de leverage acesta este unul
dintre beneficiile majore. In momentul in care pui energia ta,
o ddruiesti si vezi cd, de cealaltd parte, se realizeazd partea
fizicd si primesti energia pentru a continua catre urmatorul
lucru. Si de asta, de multe ori, nici mdcar nu e necesar s&
cerem. De asta, cum mentionam noi mai devreme in
capitolele anterioare, un contract de leverage ia in calcul trei
laturi In acelasi timp: persoanele implicate, cele doud laturi
direct implicate in relatia de leverage, dar si lumea intreagd.
Si atunci cand lumea intreagd are de beneficiat in urma acelei
relatii si Universul are grij& s& pund energie in acel contract
de leverage, pentru ca partea vizibild a lui, viziunea pe care
noi am creat-o la inceput, sd devind realitate.

Nu intotdeauna directia in care am ddruit este si
directia din care vom primi energia necesard pentru a
continua cdtre obiectivele noastre, ci existd posibilitatea ca
lumea s& rdspundd la chemarea noastrd si s& primim acea
energie dintr-o altd directie.

Marius: Relatile comerciale clasice, contemporane,
bazate pe echilibrul intre cerere si ofertd, echilibrul de pret
oferit si pret cerut, nu lasd loc pentru a crea leverage. Insd,
tot mai des, apare trecerea la un sistem comercial in care
experienta clientului — si din ce in ce mai des si a vanzdtorului
— implicd nevoia de evolutie. lar aceasta este tocmai zona in
care se creeazd aceastd minune numitd /everage.

Nu ai de ce sd fii dator unui om care iti vinde o pdine,
avand in vedere c& ai platit pretul corect. La nivel de utilitate
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este echilibrat, la nivel tranzactional este echilibrat, nu ai de
ce sa versi o lacrimd pentru cd ai platit pretul de piatd corect.
Ins& atunci cand credm cu oamenii din jurul nostru o relatie
evolutivg, ii d&m sansa sd evolueze ca urmare a interactiunii
cu noi, indiferent de ce s-ar fi tranzactionat, rezultd cd in
primul rédnd la scend std evolutia si cresterea umang,
umanitatea, omenia, omenireq, iar acest lucru dd sansa ca
oamenii din jurul nostru s& evolueze pand la a intelege de ce
este important si vital s& incheie acele tranzactii cu noi. Cu
alte cuvinte e ca si cum mergi cu un buchet de flori la o
persoand si i-I oferi tocmai pentru a deschide spatiul in care
discutia urmdtoare sd adreseze ceea ce doreste a se crea.

Asadar, eu v8d cd spatiul comercial actual,
democratia, capitalismul, usor-usor va evolua, va fi absorbit,
nu distrus, absorbit si imbundtdtit, actualizat la nivelul la care
experienta participantilor la cadrul economic este vitald. lar
acest lucru se bazeazd pe o ddruire. Normal cd vreau sd te
vad evoludnd si devenind constient de ce inseamnd
parteneriatul cu mine.

Asadar, nu este treaba mea sd stimulez aceastd
constientizare? Ba da. Cum o fac? Prin a ddrui mai intai. Iti
ardt cd la capdtul dsta al tranzactiei existd un om luminos,
puternic, clar, ddruitor, iubitor, respectuos, care doreste ca si
tu s& accesezi acea zond si iti deschide accesul mai intdi,
urmand ca detaliile materiale ale tranzactiei s& se intdmple
pe fundal. Atunci cdnd oamenii inteleg acest lucru, ei vor avea
puterea sd ddruiascd cu usurintd, intelegdnd cd ei stimuleazd
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evolutia participantilor la cadrul comercial mai intéi, si
ulterior, tranzactionarea propriu-zisd si inchiderea, la nivel
economic, a principiilor financiare. Adicd pretul platit se va
pldti oricum, ins& noi mai intédi am evoluat ca cameni.

Este important s& intelegem acest lucru pentru cd
denotd o inteligentd emotionald avansatd fatd de un cadru
economic clasic. Este cu mult departe de ceea ce
propovaduia Adam Smith in Avutia Nativnilorin urma cu 300
si ceva de ani, pentru cd dd ocazia oamenilor sd foloseascd
o laturd a personalitdtii lor care implicd unitate, generozitate,
empatie, apeleazd la foruri superioare si la niveluri de vibratie
inaltd. Deci inteligenta emotionald pe care omul o
dobdndeste si la care are acces prin aceastd generozitate
pre-tranzactionald este semnul c& planeta noastrd se
indreaptd cdtre o unitate, o comunitate de oameni cu interese
similare, si anume evolutia.

Vlad: Ca ddruirea s& fie ddruire In plindtatea
cuvantului este necesar sd nu existe pe fundal o intentie
ascunsg, o asteptare ascunsd care nu a fost comunicatd. Este
necesar sd realizdm cd in interiorul nostru existd acea energie
in abundentd, nelimitat, pe care putem s& o daruim celorlalti
f&rd a crea aceastd asteptare necomunicatd. lar acest lucru
este posibil, din experienta mea, doar in urma asezarii linistii
in sufletul unui om cu faptul cd supravietuirea este deja
asigurata.

Am observat cd omul este dedicat cresterii lui spirituale
si emotionale doar in momentul in care simte cg, la nivel de
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supravietuire, nu mai este in pericol, nu mai este o provocare
pentru el. Dupd ce ti-ai asigurat supravietuirea, poti sd
acumulezi in excedent lucruri pe care vrei sd le ddruiesti,
emotii, energii pe care vrei sd le ddruiesti celorlalti oameni, si
din acel excedent sd poti sd le ddruiesti fard a avea o
asteptare, pentru c& la nivel fundamental, la nivel de nevoi
fiziologice, deja esti linistit, esti asigurat. Am observat cd
atunci c@dnd oamenii sunt in supravietuire, relatiile de leverage
nu mai pot fi construite, pentru cd, asa cum ai mentionat tu in
debutul acestei cdrti, oamenii se uitd la o tranzactionare
imediatd, la a vedea beneficile acelei relatii pe loc,
instantaneu. Si asta se Intdmpld doar din supravietuire. Doar
in momentul in care omul isi poate umple sufletul si simte,
este constient si responsabil de energia pe care o oferd
celorlalti, abia atunci ddruirea se instaleazd, si implicit o
relatie de leverage este posibild.

Marius: lesirea din aceastd stare de supravietuire se
face prin gesturi mici care au un impact mare: cd este vorba
de a renunta la propriile asteptdri ca formda de initiativd catre
leverage sau cd este vorba de a crea o relatie de leverage cu
o altd persoand care are puterea de a atenua starea de
supravietuire, in fiecare dintre aceste situatii se ajunge la
acelasi numitor comun: starea de ostilitate perceputd
dispare. Ca sd poti s& te numesti supravietuitor este necesar
s& consideri, pe baza unor asteptdri, a unor judecdti, cd
mediul in care activezi este ostil, fie cd este vorba de mediul
economic, fie c8 este vorba de mediul romantic sau de
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parteneriate si prietenii. In momentul in care realizém c&
ostilitatea a fost pusd in lume de propriile noastre paradigme
si génduri si, mai mult, alegem s& avem incredere cd ele nu
sunt necesare, deodatd starea de supravietuire dispare, iar
abundenta gdseste usa deschisd.

Usa abundentei se deschide atunci cand omul renuntd
la atasamentele prin care judecd lumea cd ar fi ostild. Si,
odatd fdcut acest pas, el devine interesat sd lucreze pe
termen lung — atat in relatiile cu semenii sdi, cat si cu propria
s@ndtate, propriul nivel de culturd, cu propria abundentd si
putere financiard, emotionald si asa mai departe. Ce s-a
schimbat, de fapt, In aceastd situatie? S-au schimbat mici
detalii cu un mare impact.

Eu cred c& fundamentul, temelia, punctul de start in a
construi o mentalitate de ddruire si generozitate este
renuntarea la asteptdri. Este un lucru extrem de puternic care
se afld la polul opus al iubirii. Dacd iubirea este cel mai
puternic lucru in acest univers, atunci existd un lucru de o
capacitate similard, insd opus, si anume iubirea conditionatd.
Ele sunt antonime. lubirea conditionatd anuleazd tot ce este
iubirea prin legarea acelei persoane intr-un sistem de
recompense in care comportamentul este fortat pe bazd de
datorie. lubirea neconditionatd anuleazd toate aceste lucruri.
lubirea conditionatd isi meritd nivelul la care s-a ndscut, adica
sub 200 pe piramida nivelurilor de constiintd, pentru cd este
un act de manipulare.
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Aceastd distinctie, leverage, are capacitatea de a
identifica toate asteptdrile, de a le da la o parte prin intentii
curate, declarate in mod autentic si de a permite oamenilor
s@ lucreze la nivelul de evolutie al semenilor lor, f8rd interes.

Vlad: Unul dintre lucrurile pe care eu le-am integrat,
Marius, aldturi de tine, fiind parte din echipa Createrra este cd
fiecare om este o fabricd permanentd de energie. Un om este
un izvor nelimitat de energie pe care tot el este responsabil
s& 1l creeze si apoi s& 1l ofere in lume. In lumea fizicd energia
existd intotdeauna in cantitdti limitate: dacd vrem sd oferim
un pahar de apd unei persoane, acel pahar are o cantitate
limitatd. Dacd noi nu avem energia care sd umple acel pahar
constant, el nu se va umple.

La nivel spiritual, felul in care functioneazd lucrurile
este cd noi, ca persoane, devenim izvoare nelimitate de
energie. Si atunci, ddruirea este posibild din aceste locuri
nelimitate si este treaba fiecdrui om implicat intr-o relatie de
leverage s@ creeze energia necesard pentru ca relatia sa
ddinuie in timp. Eu simt cq, fiind intr-o relatie de leverage,
pundnd laolaltd resursele, atat ale tale, cat si ale mele, acele
ingrediente puse laolaltd pot crea un rezultat comun care n-
ar fi fost posibil doar cu ingredientele pe care fiecare le are.

De exemplu, dacd vrem s& facem un cozonac si eu am
doar fdind si stafide, n-ar fi suficient. Este nevoie sa vii si tu cu
drojdia si celelalte elemente pe care eu nu le am ca sd ne
putem bucura impreund, la final, de acel cozonac cu un gust
fain si noi, dar si oamenii din jurul nostru. Este necesar ca noi
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s& aducem aceste resurse laolaltd si sd le daruim intru totul
pentru rezultatul mai mare la care ajungem impreund.

Marius: O calificare pe care vreau s& o adaug aici este
cd micile gesturi cu mare impact nu se numesc mici pentru
cd sunt banale, rezonabile sau de rénd, ci pentru cd
amprenta lor la nivel de atasament este foarte redusd. Micile
gesturi reprezintd locuri in care atasamentele tind cdtre zero,
iar oamenii le transformd& in mici atentii, acte de ddruire sau
detalii care nu se cer observate si recunoscute, ci doar sunt
I&sate acolo ca mici surprize in universul destinatarului. Acest
lucru cauzeazd tocmai trecerea la nivelul urmdator si
aprecierea singurei resurse care, cu adevarat, este vitald pe
aceastd planetd, si anume timpul.

Dacd un om si-a ddruit timpul pentru a Idsa o micd
atentie, o micd faptd in spatiul cuiva, inseamnd cd in spatele
acestui timp existd o intentie de mare vibratie. Si-a luat timpu/
sa md cunoascd, si-a luat timpul sd netezeasca drumul, si-a
luat timpul sG md educe sau sG ma susting, sa-mi fie agproape.
De céte ori punem in ecuatia unei ddruiri timpul, de partea
cealaltd se naste o energie frumoasa.

Dacd o persoand constientd alege sd-si ddruiascd
timpul, inseamnd cd ceea ce a creat, ceea ce a vdzut si lucrul
spre care tinde este colosal. Pentru cd timpul este singura
resursd care niciodatd nu se mai intoarce. Suntem alocati cu
o secundd in fiecare secundd si felul in care o investim si o
intentiondm face ca ea sd fie unicd. Nicio secundd nu vine la
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dublu. Nici mdcar prin linii de viitor sau in dimensiuni paralele,
timpul nu functioneazd asa.

Felul In care omul percepe timpul determind
profunzimea relatiei pe care o are cu propria sa persoand. Cu
cat mai aproape de zona sacrd ajunge timpul, cu atét mai
mult omul respectiv este constient de sine. Eu merg prin viatd
cu certitudinea cd timpul este sacru pentru cd nimeni nu ti-|
intoarce, tu esti singurul care 1l poate cheltui, si nimeni, nici eu,
nici tu, nu ni-I poate da. Universul ne d& timpul, eu stabilesc
cum il cheltui, iar tu nu ai cum sd&-I dai inapoi. Este o ecuatie
CuU trei necunoscute. Si este atdt de puternicd incat doar
responsabilitatea solutioneazd aceastd dilemd. Practic, noi
suntem responsabili s& ajungem la un nivel de evolutie la care
percepem timpul drept sacru. Siin momentul in care il ddruim
si 1l ddruim cu autenticitate, fard sacrificiu sau supravietuire,
persoana cealaltd va primi un impact infinit: ddruire si
generozitate. lubire curatd.

Vlad: Eu consider cd timpul nu se pierde si nu s-a
pierdut niciodatd. Este o formd de schimb a felului in care
alegem sd ddruim ceea ce continem in interiorul nostru.
Timpul este energia universald a felurilor de a fi pe care noi
le continem in interiorul nostru. Il transform&m in ce ne dorim
noi s& ddruim mai departe cdtre oamenii din viata noastrd,
inclusiv in relatiile de leverage.

Dacd vreau sd transform timpul meu in iubire fatd de
sotia mea, atunci voi face din timpul meu activitdti la nivel fizic
care au la bazd intentia de a ddrui iubire pentru ea. Sau, dacd
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vreau s@ creez pasiune din timpul meu, atunci voi sta in
activitdti care imi oferd sentimentul de pasiune, de fericire in
urma lucrurilor pe care eu le-am facut — de exemplu, partea
de antrenament fizic. Sau, dacd vreau sd petrec timp fain cu
tine, stdm la un pahar de vin si ne simtim relaxati, linistiti, si in
felul acela putem sd credm mai departe viziunea relatiei
noastre de leverage.

intotdeauna ddm timpul pe ceva. Timpul nu se pierde,
ci el se transformd in energii si apoi in rezultate palpabile n
urma alegerilor pe care le-am f&cut. Ce este de luat in calcul
legat de timp este cd el este oferit la nivelul respectului de
sine pe care noi il avem si la nivelul respectului pe care il avem
pentru timpul nostru. Cu cat un om Tsi respectd mai mult
timpul, cu atét, in momentul in care il ddruieste celorlalti, va fi
respectat si de ei. In momentul in care tu ai timpul foarte bine
alocat, noi avem timpul foarte bine alocat in agenda noastrd
si ne facem timp pentru ceea ce conteazd, pe 1Gngd lucrurile
pe care noi le facem pentru viata noastrd, cu atat mai mult
oamenii din jur vor aprecia faptul c& am daruit lor din timpul
nostru. In momentul in care omul pune valoare pe timpul |ui
si il respectd, si apoi, respectandu-si timpul, 1 d& mai departe
celorlalti, acei oameni vor simti, pe lGngd timp, si respectul pe
care el I-a acordat acelui timp.

Marius: Lucrurile nu au stat dintotdeauna asa. Oamenii
au acces la a distribui timpul pe actiuni de diferite vibratii si
relevante. Si ia ceva timp pdnd cadnd un om sd ajungd la
constiinta la care sd creeze o culturd a sprijinului si a sustinerii

54



pentru semenii sdi. Dar pand acolo, timpul este o resursd de
care oamenii trebuie sd scape.

De unde si expresia in englezd / need to kill some time.
Este locul in care respectul scdzut de sine face ca timpul
respectiv sd trebuiascd s fie irosit. Insd procedura pe care tu
ai descris-o std la baza unei culturi sdndtoase a sprijinului, In
care intentia principald pe care o avem este de a investi in
cresterea celorlali. lar aceastd motivatie de a exista pe
aceastd planetd, de a face ca fiecare minut pe care |-am
respirat aici s& se distribuie nu numai in propriul interes, ci sd
marcheze paradigmele, actiunile, intelegerea, nivelul de
evolutie, calitatea emoatiilor si a altora, face ca eu sd pot trdi
viata din foarte multe unghiuri. Dintr-o perspectivd a
universalitdtii. Nu trdiesc viata numai din perspectiva ,timpu/
meu s-a terminat aici, cu mine’, ci, odatd cu mine, o grdmadd
de alti oameni au accesat noi niveluri.

lar aceastd cauzalitate responsabild  transformd
contractul de leverage intr-o functie de asumare a ghiddrii
sectorului planetar pe care ti |I-ai asumat. Deci, In momentul
in care o persoand acceptd sd facd parte dintr-o culturd in
care fiecare secundd este investitd in a sprijini ceva, se
descoperd pe el insusi cd se afld In misiunea sa, 1i descoperd
pe ceilalti cd se apropie de misiunea lor si indeplineste si
menirea Universului, anume aceea evolutivd, de a cauza
spatii de entropie din ce in ce mai reduse, de a reduce nivelul
de haos si de a aduce ordine.
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Cu alte cuvinte felul In care Universul ne
recompenseazd pentru cd participdm cu atéta elegantd in
acest joc este tocmai capacitatea de a transcende, de a
intelege, de a evolua, de a ne bucura de vibratii inalte, si
anume, exact ceea ce vorbeam in debutul acestui capitol —
este sursa inteligentei emotionale ridicate: o culturd a
generozitdtii, a ddruirii si a iubirii. Este un lucru perfect
accesibil prin fapte mici, insd foarte greu, dacd nu imposibil,
de inteles din mintea umand. Doar o inimd& care bate corect
poate sd inteleagd aceste principii.

Vlad: La baza oricdrei relatii de leverage, se afld o
formda de investitie. Fiecare om aduce ceva pe masa comund
si acel lucru pe care I-a adus reprezintd o investitie in viitor.
Asa cum existd partea de investitie la nivel palpabil in
business: resursele, banii sau timpul, la fel se intdmpld si cu
lucrurile pe care le ai de ddruit si le puiin directia de construire
a acelei relatii de Leverage. Faptul cd rdmdai fidel valorilor si
principiilor care au creat acea relatie de Leverage, acea
investitie pe care ai pus-o pe masdy, pe termen lung, va cauza
in final rezultatul.

Fie c& va fi un esec, fie cd va fi un succes, depinde in
continuare de omul care a pus investitia pe masd si de felul
in careisi respectd, practic, energiile pe care le-a asezat acolo
la debutul relatiei de Leverage. In final, orice implicare intr-o
relatie de Leverage este o investitie pe termen lung.

Marius: Pentru a ajunge la termen lung este necesar

s@ renuntdm la termenul scurt. Tocmai renuntarea la
56



tranzactionare este conditia principald ca oamenii sd iasd din
asteptdri si  s& incurajeze intentile. Asteptarea este
instrumentul de bazd al unui om care se percepe drept
simplul s@u corp si doar atat. Intentia este modul de a actiona
al unei persoane care se percepe drept un spatiu cuantic, o
suma de posibilitati.

Asadar, In momentul in care renuntdm la tranzactional
nu inseamnd cd nu mai suntem pragmatici, ¢ nu ne
asteptdm sd primim o pdine cdnd am pldatit pentru eaq, ci mai
mult Tnseamnd cd renuntdm la asteptarea cd ceea ce facem
defineste natura noastrd. In momentul in care renuntédm la
asteptdri, se deschide un spatiu de libertate pentru semenii
nostri. Ei pot fi cine sunt ei, si, culmeaq, dintr-un spectru inalt al
vibratiilor.

Oamenii cdrora le este permisd libertatea au o
tendintd naturald de a fi recunoscdtori pentru acest lucru,
pentru c& nu este un sentiment intainit la fiecare colt de
planetd. Insd ceea ce aduce o mare putere acestui context
este c@, odatd cu iesirea din tranzactional, accentul se pune
pe ceea ce dd continuitate. Continuitatea apare in momentul
in care axele timpului se dizolvd, c&dnd nu mai existd trecut,
prezent si viitor, ci exist& doar starea de ddruire. in momentul
in care, in conversatia prezentd, poate fi vazut un om ca fiind
impdcat cu toate aspectele timpului sdu, in pace cu trecutul,
acceptdnd prezentul si construind un viitor frumos, se spune
cd acel om a descoperit transcendenta, a descoperit pacea
sufleteasca.
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Aceastd pace sufleteascd, odatd transferatd in relatiile
umane, cauzeazd o pandemie spirituald, o stare in care
oamenii doresc s evolueze Tmpreund, sd construiascd
mpreund, sd se bucure impreund, iar astea sunt efectele
secundare cele mai vizibile ale unui contract de leverage. De
cate ori pdsesc prin locuri in care am incheiat contracte de
leverage cu detindtorii acelor contexte, pot vedea viata cum
pulseazd. Viata care pulseazd genereazd in noi starea de
bine. Si, cu cat credm mai multe astfel de locuri, cu atéat ele
vor deveni mai prezente si mai frecvente pe aceastd planetd.

Vlad: Uneori m& uit la oameni ca la transformatoare.
Fiecare om are capacitatea sd transforme in interiorul lui
energiile pe care le primeste din spatiul extern, dacd putem
s@-I numim asa, ,din exterior’.

Este alegerea meaq, in final, si ca participant intr-un
contract de leverage, dar si ca individ. Este alegerea mea ce
fac cu energiile pe care le primesc de la oamenii din jurul meu.
Am capacitatea de a mad frustra, de a md enerva si aceastd
energie care a trecut prin mine s& o pun mai departe in
relatiile pe care eu le am sau sd iau energiile de vibratie joasd
din extern si s& le transform in ceva ce imi face bine. Asa cum
ai mentionat tu putin mai devreme, in momentul in care un
om este in pace cu trecutul, prezentul si aliniat cu ceea ce
vrea s@ aducd in viitorul lui, atunci are capacitatea de a trece
prin filtrul personal aceste energii care vin din spatiu, de la
alte persoane, si sd le transforme in ceva ce reprezintd
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combustibilul pentru prezentul si viitorul pe care I-a creat in
toate relatiile de leverage.

Mai mult de atat, pe ldngd transformatoare, oamenii
sunt gadgeturi wireless, pentru cd ceea ce oamenii trdiesc se
transmit si in afara corpului. Este acel principiu de spatiu pe
care noi il mentiondm foarte des in programele Createrra, in
Trilogia Puterii Personale? Oamenii devin, pe ladngd
transformatoare, si transmitdtoare de energie; in urma
energiilor pe care ei le-au transformat in interiorul lor, emit
mai departe ceea ce au creat in sufletul lor cdtre alte
persoane si, in felul acesta are loc aceastd pandemie
spirituald cu energii de peste 200. Bineinteles, fiecare relatie
de leverage este influentatd de modul in care omul, individul,
transformd energiile in interiorul lui.

Marius: Odatd iesiti din tranzactional, partenerii intr-un
contract de leverage descoperd recunostintd activd in
ambele directii. Adicd ei pot, cu mare usurintd, s& descopere
in interiorul lor contributia proaspdt oferitd de celdlalt si s&
recunoascd aportul partenerului la propria evolutie.

A fi recunoscdtor in ambele sensuri este o formd de
echilibruin continuare. Dacd echilibrul existd la nivel financiar,
material, de realitate fizicd, cu sigurantd el se va transmite si
in echilibru spiritual. Spiritualitatea are un fel aparte de a duce

2 Trilogia Puterii Personale este o suitd de 3 programe transformationale
a cate 3 zile oferite de Createrra: Puterea Trecutului, Puterea Prezentului
si Puterea Viitorului. Descoperd toate detaliile despre aceastd trilogie pe
www.createrra.ro.
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echilibru prin recunostintd si gratitudine, fatd de trecut, cu
ceea ce a fost, fatd de viitor, cu ceea ce poate fi, si fatd de
prezent, cu acceptarea a ceea ce este. Asadar, in momentul
in care partenerii isi manifestd recunostinta unul fatd de
cel@lalt, ceea ce se naste acolo, pe 1dngd echilibru, este o
stare de pace, de libertate si de reconfirmare a consensului
contractual.

Vlad: Pentru mine recunostinta reprezintd un
convertor al energiilor care s-au acumulat p&dnd la un anumit
moment. Ea converteste acea energie in ceea ce va
reprezenta fundamentul urmdatoarelor lucruri pe care le vom
intreprinde impreund.

in momentul In care ai capacitatea sd recunosti
implicarea si dedicarea partenerului din relatia de leverage,
creezi forma prin care 1l sustii s& converteascd acea energie
pe care a acumulat-o pdnd la acel moment in urmdtorul nivel
pentru el si pentru intregul context pe care |-am creat
impreund. Si recunostinta este un ingredient nu doar necesar,
ci vital intr-o relatie de leverage; este necesar ca ea sd fie
prezentd constant, la momente alese de ambele persoane, in
asa fel incat sd recunoastem progresul pdnd la momentul in
care ne afldm si, prin acea recunostintd, sd credm deja si
fundatia urmatorului nivel impreunad.

Marius: Aceastd formd de echilibrare intre inimd si
pragmatism este tocmai ceea ce garanteazd trecerea la un
alt nivel al universului comercial de pe aceastd planetd.

Totodatd, nu se referd doar la comert, ci si la partea
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emotionald: la relatile romantice, la relatile de prietenie;
leverage poate exista in orice domeniu. Aceastd echilibrare
intre inim& si pragmatism se realizeazd tocmai prin
intelegerea faptului cd, dincolo de consecintele reale, fizice,
ale acelei tranzactiondri, existd si o stare de bine care
insoteste fructificarea relatiei respective. Starea de bine se
manifestd, in general, ca un excedent de energie pe care il
primesti ca urmare a actiunilor tale si ca urmare a
concluziilor, a rezultatelor pe care le ai.

Asadar, echilibrul se manifestd la nivel de inimd prin
plindtate, prin faptul c& oamenii respectivi se simt impliniti ca
urmare a relationdrii lor. Aceasta este una dintre cele mai
mari performante, avand in vedere cd, la nivel planetar,
consensul oamenilor s-a dat, in principal, pe faptul cd este ok
s plecdm cu inima zdrobitd dintr-o relatie sau dintr-o
tranzactie.

Eu cred cd o noud epocd se incheie odatd cu
intelegerea leverage-ului. O noud epocd rdsare. Se incheie
vechea epocd in care este ok s& plecdm dintr-o comunicare,
dintr-o relatie, dintr-un business, dintr-un contract cu inima
zdrobitd. Trecerea la noua epocd inseamnd cg, tindnd in
minte rezultatele si actiunile ce s-au luat sau au fost necesare
a fi luate, ne uitdm, totusi, si la nivelul de plindtate energeticd
ca urmare a acelei intdmpldri sau circumstante.

Eu, mult mai usor, aleg sd md& duc sd cumpdr o pdine
de la o vanzdtoare care imi oferd un zGmbet si un pret mai
mare decdt imi este s md duc sd cumpdr si s& consum o
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pdine de la o vanzdtoare care are pretul mic, insd o atitudine
ostild. Asadar, eu cred cd a pune experienta pe locul intéi, in
echilibru cu bucuria consumului acelei fapte, produs sau
serviciu, este un factor care aratd tocmai evolutia in
inteligentd emotionald a intregului cadru planetar, al tuturor
oamenilor.

Vlad: Starea de bine, pentru mine este factorul care
ma sustine sd rdman prezent la relatia pe care o creez si cu
tine, si cu toti oamenii in care sunt in contracte de leverage.
Este necesar ca, pe durata oricdrei interactiuni, a oricdror
lucruri pe care le facem iImpreund, sd existe starea de bine.
Este ca o formd de echivalare, asa cum este acel instrument
din constructii: boloboc. Asa este starea de bine pentru mine.

Este necesar sd existe aliniere pe toate laturile logicii
trivalente, in asa fel incat sd bifez acolo faptul cd echilibrul
existd in toate laturile actiunilor pe care urmeazd sd le fac si
s& md simt bine in timp ce le fac. Dacd starea de bine dispare,
este clar cd una dintre aceste laturi nu a fost luatd in calcul,
ceva s-a intdmplat acolo si este treaba meaq, este
responsabilitatea mea sd readuc la echilibru, sd pun din nou
bolobocul si s& aduc la echilibru una dintre laturi, cea care a
fost diminuatd, In asa fel incdt contextul sd continue s&
ddinuiascd.

Marius: Odatd descoperit impactul unui  singur
contract, apare in mod natural, in inima omului, dorinta de a
vedea binele multiplicat, de a putea sd interactioneze asa

peste tot, cu toti oamenii. Mi-am format un reflex de foarte
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multi ani, de a I&sa lucrurile mai bune decat le-am gdsit, de a
crea excedent si de a pune excedent in toate spatiile pe unde
am acces.

Aceastd multiplicare a binelui vine cu o stare de
implinire si de bucurie. In primul rénd, pentru cd am ajuns la
constientizarea cd eu contin bine, cd sunt bine si cd fac bine.
Totodatd, faptul cd se poate vedea cum acest bine se duce
in inima oamenilor si cauzeazd in interiorul lor noi alegeri, noi
posibilitdti, noi rezultate, noi actiuni, Imi d& puterea de a fi un
reprezentant al binelui, in acelasi timp cu a face o diferentd
pentru semeni, a conta si a impacta mersul vietii planetare.
Acest tip de gandire si de certitudine imi d& acces la exact
subiectul capitolului urmdtor, si anume /ncrederea de
nezdruncinat. Stind cd un om este un generator, un
transformator, un convertor de valoare, acel om poate sd stie
si s@-si cunoascd rolul, semnificatia si menirea in mijlocul
semenilor sdi.

Vlad: Eu consider c8 existd mai multe niveluri ale
Tmplinirii sau ale bucuriei pe care un om le poate simti. Existd
bucuria personald din lucrurile pe care un om le face pentru
propria persoand, insd existd cu totul si cu totul alte niveluri
de implinire si bucurie atunci cand activitdtile lui, actiunile luj,
sunt orientate cdtre contributia in vietile semenilor. Este felul
in care eu am trdit de-a lungul timpului si am descoperit
aceste lucruri incd de cand eram copil si jucam fotbal. Am
descoperit acolo cd eram bucuros atunci cadnd fdceam
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actiunea de a da un gol, md bucuram si vedeam si bucuria
celorlalti.

insd am vé&zut o bucurie si mai mare atunci céand
puteam s& contribui la a sustine unul dintre colegi ca el s&
dea un gol si vedeam cum eu md bucur mai tare pentru cd I-
am sustinut pe el s& zdmbeascd mai mult cu faptul cd el a
f&cut acea actiune. Si asa mi-am dat seama cd existd un nivel
mai mare de bucurie sustin@ndu-i pe ceilalti sd-si atingd
obiectivele si asta md implineste foarte tare.

Eu simt cd intotdeauna actiunile pe care le facem
pentru oamenii din jurul nostru sunt amplificatoare ale
bundstdrii pe care noi o avem deja in viata noastrd si, clar,
ambele — atdt bundstarea personald, cat si sustinerea altor
oameni — sunt responsabilitatea fiecdrui individ in orice
relatie se afld.
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Capitolul 4. incredere de nezdruncinat

Marius: Universul a construit cu asemenea finete
sufletul uman incét atunci cdnd un om se vede participant la
distributia binelui si la continuitatea semenilor sdi apare o
incredere de nezdruncinat, o auto-relevantd, un sentiment cd
menirea sa a fost atinsd si cd implineste obiective cu rost.

Acest tip de certitudine cauzeazd ca omul respectiv sd
descopere si sd aplice cu consistentd, in actiunile si cuvintele
sale, regulile pe care le-a deslusit. Mi-aduc aminte de
surprinderea mea in momentul in care am inteles legdtura
dintre calitatea si vibratia cuvintelor din limbajul meu si
calitatea vietii mele. Parcd am descoperit o jucdricd noud:
atadt de mult m-a bucurat si atdt de mult imi lumineazd si
ghideazd viata aceastd intelegere, incdt vreau sd o aplic de
fiecare datd. Devin constient pe durata cuvintelor, devin
constient In mijlocul silabelor, sunt prezent la impactul
cuvintelor mele pe mdsurd ce le vorbesc si, mai mult, sunt
foarte dornic ca aceastd consistentd sd fie observatd,
inteleasd si, ulterior, aplicatd de ceilalti.

increderea nu apare ca urmare a deconectdrii de la
propria persoand. Ea apare ca urmare a unui act de
autenticitate. Asadar, atunci cadnd omul ajunge sd fie
consistent In actiuni si cuvinte si, mai mult, acele actiuni si
cuvinte s& fie limbajul s§u autentic din interiorul sdu, se poate
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spune cd omul respectiv a atins unitatea de sine. Este in
coerentd.

Vlad: Incredereaq, ca oricare alt fel de a fi este necesar
s@ existe din ambele capete ale cauzalitdtii. Ma& refer aici la
faptul cd increderea este necesar, in primul rdnd, sd existe in
sufletul omului si apoi, prin actiunile pe care el le face din
incredere c8tre oamenii implicati in relatia de leverage sau
cGtre oricare alt om, prin rezultatele pe care le cauzeazd,
acea incredere internd este amplificatd. Si, credndu-se
straturi si straturi, niveluri din ce in ce mai inalte de incredere,
devine, in final, de nezdruncinat, asa cum se numeste si acest
capitol.

Un om care ajunge sa se certifice in sufletul lui cu faptul
cq, prin limbaj, prin actiune, prin ganduri, intentia lui este s&
cauzeze bine in jur, nemaiavand nici mdcar un génd, un dubiu
cd vreuna dintre cele trei — gadndul, actiunea sau felul in care
simte — ar fi rdu intentionat cdtre alte persoane din viata lui,
abia atunci se naste aceastd incredere totald cd orice gest,
orice actiune, orice formd de interactiune cu universul sau cu
alte persoane din jurul nostru va cauza bine.

Acesta este felul in care eu am construit increderea de-
a lungul anilor si acum nu mai am nici cel mai mic gand cd
ceva din ce eu as putea face cdtre o altd persoand ar putea
s@-i cauzeze rdu, pentru cd nu am asta in intentie. A apdrut
acea incredere de nezdruncinat prin faptul c& am avut
incredere in mine, in primul rdnd, si apoi toate activitdtile pe
care le-am fdcut cdtre alti oameni au cauzat bine in sufletul
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lor si asta mi-a dat certitudinea cd am devenit un om in care
eu Insumi pot s& am incredere totald.

Marius: Aceastd incredere este fundamentatd pe
confidentialitate, pe faptul cd ceea ce se Intdmpld in relatia
dintre doi oameni este nepretuitd si tinutd aproape de inima
lor, respectatd si, totodatd, tratatd cu o energie a discretiei. A
fi discret, a asigura confidentialitatea, inseamnd a nu te IGuda
cu impactul contractului de leverage ca fiind o notd de merite
personale, ci a vorbi despre acel lucru sub formd& de inspiratie,
tocmai pentru a pune in inima oamenilor dorinta de a
continua. In momentul in care un om lezeazd contractul de
leverage prin arogantd si transformarea in merite personale,
i scapd din vedere faptul cd partea cealaltd a actionat in
egald mdsurd de partea opusd a semnului egal si, prin
urmare, apare dezechilibrul.

Aceastd confidentialitate, aceastd discretie permite
oamenilor s& descopere cd smerenia std la baza perpetudrii
acestui contract. Nimeni nu a fost fGcut de nimeni sd intre
acolo, nimeni nu datoreazd viata nimdnui, nimeni nu este
superior altcuiva si, prin urmare, de o parte si de alta a
semnului egal, doar echilibrul poate sd asigure perenitatea
acestui tip de relationare. Imi doresc mult ca oamenii care
coordoneazd, declanseazd, initiazd contracte de leverage s&
elimine din ambele pdrti ale ecuatiei atat sacrificiul, cat si
aroganta. Doar atunci se va putea descoperi cu adevdrat
smereniq, increderea si, mai ales, increderea de nezdruncinat.
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Vlad: increderea reprezint& pentru mine liantul dintre
intentie si limbaj, dintre lumea invizibild si lumea vizibild, care
ulterior devine chiar lumea palpabild. Exprimd&m ceea ce este
in sufletul nostru, in intentie, o punem in limbaj si, din limbaj,
cauzdm realitatea fizicd.

Astfel cd, atunci cand stim in sufletul nostru cd intentiile
noastre sunt intotdeauna bune pentru noi si pentru camenii
din jur, atunci increderea va face ca si limbajul s& exprime
acelasi lucru. Oamenii vor iesi bine din ceea ce noi facem si
asta reprezintd de fapt, baza oricdrei relatii cu oricare altd
persoand. Eu consider cd, atunci cand intentia ta este curatd,
increderea o reprezintd. Apoi limbajul descrie ceea ce este in
sufletul tdu si acolo poti s& creezi relatii de leverage cu fiecare
persoand din viata noastrd. Nu mai existd un alt tip de relatie,
ci doar relatie de leverage atunci cdnd intentia este doar s&
cauzezi bine in sufletul fiecdrui om pe care il intdInesti.

Marius: Odatd cu intentia dusd la capdt si
transformatd prin actiuni in rezultate, se naste un reflex, o
disciplind de a respecta promisiunile de orice dimensiune si,
in special, pe cele mici. Respectarea promisiunilor mici, a celor
care aparent nu conteazd, aduce o notd in plus de caracter
in contractul respectiv.

Cea mai mare parte dintre oameni considerd cd
promisiunile mici nu sunt atat de importante incat sd merite
s@ fie tinute. Sau, mai mult, ce relevantd ar avea sd vezi
persoana de 16ngd tine pentru ceea ce a fdcut? Sunt doar
cuvinte. Cat de important ar putea fi sd spui ,te ivbesc” sau
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.sunt recunoscator™ latd cd, in momentul in care intreaga
noastrd viatd este formatd din cuvinte si fiecare cuvant este
rezultatul unei promisiuni, atunci rezultd c& intreaga viatd
este Indeplinirea unei promisiuni pe care am fdcut-o prin
fiecare cuvant. Cuvant egal promisiune, in limba romand cel
putin. lar dacd limba romand este formatd din cuvinte, asta
inseamnd cd suntem una dintre putinele civilizatii care au o
limbd formatd doar din promisiuni.

Md& bucur mult sd descopdr cd fiecare cuvéant pe care
il rostesc are consecinte In readlitate, pentru cd aceste
promisiuni nu sunt doar promisiuni c8tre cineva, sunt
promisiuni de materializare, sunt promisiuni cdtre propria
persoand. Un om obisnuit s& ducd la capdt propriul sdu
cuvant este un om obisnuit cu a pune in lume ceea ce a zis cd
pune. Asadar, are o promisiune Si mai mare care se
realizeazd, si anume aceea cd va fi implinit.

Un om implinit are obisnuinta de a face tot ceea ce
existd in limbajul sdu s& devind realitate. Atunci devine usor
de inteles de ce apare increderea de nezdruncinat. Pentru cd
un astfel de om, oriunde merge, are spatiu suprasaturat, are
excedent puternic de implinire, de integritate, de viziune, de
creativitate, iar oamenii din jur 1i vor acorda incredere instant.

Foarte multe persoane imi spun: ,Du-te tu s/ zi-le, cd in
tine au incredere.”De multe ori le zic: ,Ce anume crezi cd este
diferit la mine?”Si se ajunge intotdeauna la acelasi lucru: ma
tin de promisiuni. Fac lucruri si se Intdmpld, pentru cd pur si
simplu am zis.
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Vlad: Un om de integritate, asa cum eu am dedus de-
a lungul timpului, nici mdacar nu mai este necesar sd promitd
ceva, ci doar s& cuvanteze. In momentul in care un om de
integritate a pus in limbaj ceea ce el vrea s& pund in lume,
atunci oamenii din jurul lui au deja increderea c& acel lucru se
va realiza. Asa cum este si in situatia relatiei dintre noi.

in momentul in care unul dintre noi a zis ceva, noi stim
cd acel lucru va fi atins. Acesta este motivul pentru care
relatia noastrd ddinuie in continuare, iar Createrra a ajuns la
nivelul la care a ajuns. Fiecare dintre noi este un om integru
in viata lui si apoi integru cu contextul comun pe care il credm
aici. Integritatea reprezintd unul dintre factorii principali de
solidificare a unei relatii de leverage — de creare, in primul
rédnd, si apoi de solidificare continud. Fard integritate, nicio
relatie de leverage n-ar putea exista.

Marius: Odatd ce acest schimb de energie este
certificat, prezent si devine obisnuintd, se naste loialitatea.
Loialitatea, in general, are o valoare foarte mare. Ins& are
valoare si mai mare in momentele grele, In puncte de
curburd, puncte de acces la un nou nivel sau situatii de
exceptie. In momentul in care loialitatea este adusd in
situatiile problematice, provocatoare, acolo ea conteazd de
multe ori mai mult. Acolo coordonatei de a sustine i se
adaugd si timingul, si momentul potrivit, si @ strategia.
Tr&saturile unui om al puterii personale, pe 1Gngd capacitatea
de a face un lucru, de a actiona, de a fi un om de actiune,
includ si strategia, si abilitatea de a fi strategic, de a avea
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rdbdare si de a alege momentul potrivit. Toate astea aratd si
indicd prezenta puterii in contextul respectiv.

Acest lucru cauzeazd o intdrire a relatiei dintre noi si
oamenii cu care avem contractul de leverage, si este vital s&
devenim si sd fim prezenti la momentele provocatoare
pentru celdlalt. Pentru c& o valoare imensd apare nu cand
am fost anuntati c@ momentul este greu si este nevoie de
sustinere — omul nu este nevoie s& ingenuncheze ca sd poatd
s@-1i rosteascd numele sau sd-ti invoce sustinerea — ci faptul
cd esti prezent intr-o formd autodeterminatd si observi si
intervii, aratd tocmai doza de sensibilitate si de atentie la
contextul respectiv. SG observi cd este cazul si timpul sd faci
o diferentd si sd intervii din proprie initiativd este un impact
direct al loialitdtii propriei tale increderi de nezdruncinat.

Vlad: Loialitatea unui bdrbat fatd de partenera lui, intr-
o cdsnicie, se testeazd sau se vede atunci cand el are totul, a
dobdandit totul. lar loialitatea unei femei fatd de partenerul ei
este testatd atunci cand partenerul ei nu are nimic. imi place
foarte mult lucrul acesta, pentru cd si cdsnicia este, in final, o
relatie de leverage. Eu consider c& loialitatea sau felul in care
ea este testatd de cdtre univers este prin a cauza provocdri
in acea relatie, tocmai pentru a scoate in evidentd cat de
puternicd si cat de mult s-a solidificat acea relatie pdnd la
acel moment.

Este o formd de semn de carte pentru oamenii
implicati in relatia de leverage, ca ei s& cunoascd cat de mult
s-au apropiat si cat de mult pot construi si pot merge inainte
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indiferent de provocdari. Loialitatea, pentru mine, este doar o
testare a universului care aduce in calea acelui context creat
Tmpreund o provocare prin care oamenii sA-si certifice cd
sunt aproape, sunt lipiti, sunt uniti, iar valorile sunt in
continuare prezente — valorile care au stat si stau la baza
acelei relatii — si cd Impreund, orice ar veni ca provocare, vor
gdsi o solutie s& mergem inainte. Aceasta este pentru mine
loialitatea. Este doar un cumul de valori care stau la baza
acelei relatii si testarea universului, care spune: treceti prin
asta si, practic, dovediti cd misiunea voastrd este una
mareatd si meritd sd continue.

Marius: Una dintre cele mai mari puteri in fata
provocdrilor de orice dimensiuni este puterea de a spune ,nu”
cu respect. Este de a avea capacitatea sd distingi intre
viziunea ta si viziunea altcuiva, capacitatea de a intelege, in
interiorul propriei tale viziuni, care este actiunea relevantd si
care este actiunea derutantd si de a avea capacitatea sd spui
,nu”acelor lucruri care nu conduc cdtre viziunea pe care tu ai
dorit-o. Este o mare putere s& poti adresa un ,nu”si nu din
frustrare, asta poate oricine, ci dintr-un respect de a intelege
viziunea ta si viziunea celuilalt, dar mai mult, relevanta
actiunilor, comunicdrilor si a rezultatelor.

Deseori vin oameni la mine si Imi spun sd zic lucruri
catre alti oameni din viata lor, lucruri pe care ei nu au curajul
s le exprime. Si intotdeauna le réspund ,nu” — si nu pentru
faptul c& refuz sau nu pot, ci pentru c& nu doresc sd le rapesc
saltul de constiintd obtinut prin acel refuz.
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Vad asta deseori la pdrinti si la copii. Sunt pdrinti care
se ocupd atét de mult de bundstarea copiilor, incat copiii nu
mai au loc s& se dezvolte, s& descopere ce inseamnd sd fie
Tmbrdcati sumar sau sd le inghete picioarele in apd sau sd
calce si s& se intepe in niste spini prin grading. In momentul in
care le rapim salturile de constiintd copiilor, ei nu au acces la
acea inteligentd emotionald avansatd, pentru cd drumul lor
a fost protejat de paradigme prin care acel pdrinte trebuia
s@ devind suficient de bun ca om, ca pdrinte, ca persoand.
Foarte important este sd stimuldm in noi si in ceilalti
capacitatea de a spune ,nu” Si nu orice fel de ,nu” Nu un
simplu ,nu”din rezistentd sau opozitie sau ostilitate, ci un ,nu”
venit din onorarea propriei viziuni, cu respect.

Vlad: Existd doud variante pe care le-am descoperit
sau doud intentii din care putem sd spunem ,nu” Un om care
este calibrat si prezent la valorile sale si la valorile contextului
pe care |-a creat impreund cu o altd persoand intr-un
contract de leverage poate sd spund ,,nu”in momentul in care
invitatia care vine din partea altor persoane, care nu sunt
implicate in acel contract, tinde s& deraieze sau sd
incetineascd viteza cu care contractul de leverage ar putea
s@ se deruleze.

Si ceea ce este de luat in calcul este cd, atunci cédnd un
contract de leverage devine din ce in ce mai puternic, cu atat
va avea oameni care sd doreascd sd fie parte din el sau sd
creezi mai departe, tu ca individ, alte contracte cu alte
persoane. Cu cat devii mai puternic si mai solid, atat ca
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individ, cat si ca parte dintr-un contract de leverage, cu atat
vor exista invitatii din partea altor persoane care isi doresc
acelasi lucru in viata lor. Si, asa cum ai mentionat si tu,
depinde de fiecare om, sd calibreze in sufletul lui dacd acele
invitatii sunt intr-adevar prielnice pentru el ca individ, pentru
contextul in care se afld deja si pentru ceea ce urmeazd sd
se intdmple atat in viata lui prezentd, cat siin viitor.

Mai existd varianta de ,nu”, vazand calibrul omului din
partea cdruia vine invitatia si dorindu-ne, v&zand in viitor
potentialul pe care el il are si alege s& nu-l exploateze tocmai
pentru c&d cere validare din exterior. Si atunci, dacd noi putem
s& vedem asta, fiind calibrati cu propria viatd, putem sd
spunem acel ,nu”in intentia ca omul sd-si descopere singur
resursele si sd devind un ,da”personal pe termen lung.

Marius: Pentru a putea asigura aceastd consistentd
intre obiectivele pe care le avem, actiunile pe care le validdm
si rezultatele pe care dorim sd le obtinem, intotdeauna va fi
necesard transparenta in intentii. A fi transparent in intentii
inseamnd nu numai sd le declari, ci sd le si restaurezi in
momentul in care observi cd un ,nu”a fost sdrit. Atunci cand
0 persoand are transparentd in intentii, poate s& accepte cu
usurintd, s& admitd, sd se vulnerabilizeze si chiar s comunice
persoanei cu care a incheiat contractul de leverage cd o
intentie a fost incdlcatd si urmeazd sa fie restauratd.

De multe ori merg la oamenii din jurul meu si le spun:
Jintentia mea in aceastd relatie este ca fiecare dintre noi sa
creascd, sd evolveze, sd fim deschisi si vad cd, in unele
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aspecte, am incetinit pasul si nu este despre ceea ce sunt eu
aici. Asadar, ai sd observi in urmdtoarea perioadd cum voi
aaduce lucruri care vor reconfirma si recertifica fundamentul/
relatiei noastre s/ iti multumesc cd m-ai sustinut sa devin
prezent la ceea ce doresc cu adevarat.”

Deci iatd c& oamenii pot sd arate rdu si nu bine, pot sa
iasd de sub imperiul si influenta mintii si a trecutului si s&
realinieze contextele In care activeazd cu niste intentii bine
definite si transparent afirmate. Acest tip de structurd dd
contextului o flexibilitate, o suplete foarte mare si permite
tocmai intentiei de leverage sd se realizeze, cd la urma urmei
intentia leverage-ului este de a crea un impact dincolo de
propria ta persoand, care s& genereze evolutie Tn oamenii din
jur.

A fost creat, la un moment dat, chiar si un film despre
leverage, desi cuvantul leverage nu a fost mentionat
niciodatd. Se numeste Pay /t Forward. A pldti inainte. Este
spus intr-un fel elegant: mai int&i ddruiesti si apoi primesti.

Vlad: Am vorbit despre transparenta in intentie si in
capitolul anterior, despre faptul cd ddruirea este ddruire in
plindtatea cuvantului doar atunci cdnd nu existd intentii
ascunse pe fundal. Si asta mentine transparenta la un nivel
de claritate totald. In momentul in care d&ruim intr-o relatie
de leverage ceea ce continem, este necesar sd existe totald
incredere c& ceea ce noi am adus pe masd este in beneficiul
tuturor oamenilor implicati acolo. Doar asa functioneazd. Eu
n-am trdit o altfel de relatie. Intotdeauna am adus pe masd
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ceea ce am continut la orice moment, chiar dacg, in fiecare
moment in parte, am adus o altd cantitate de energie.

in fiecare moment devenim o versiune mai bund decat
am fost o secundd mai devreme. Si atunci, din nou, punem pe
masd ceea ce continem mai bun. Dacd asta este in intentia
noastrd si este si transparentd, acest nivel de contributie,
atunci relatia de leverage, din experienta mea, Marius, o sd
devind o consecintd.

Si, din viata mea prezentd, descopdr c& am relatie de
leverage cu toate persoanele din viata mea, insd nivelul de
intensitate este diferit. De exemplu, noi. Noi tinem legdtura in
fiecare zi pe contextul pe care il avem creat impreund.
Impreund punem cea mai mare cantitate de energie in
contextul Createrra pentru a o duce acolo unde am creat
impreund. In acelasi timp, am relatie de leverage si cu prieteni
pe care 1i cunosc din scoala generald sau colegi din liceu, cu
care tin in continuare legdtura, insd nivelul de intensitate si
energia pe care o pun acolo este mult mai redusd decat ceea
ce facem noi, in momentul acesta in Createrra. Deci este de
luat in calcul faptul c&, In momentul in care avem intentia de
a ddrui tuturor oamenilor, cu totii credm relatie de leverage,
insd intensitatea este natural sd fie diferitd in functie de
nivelul de energie pe care il ducem in acea relatie.

Marius: Unul dintre factorii care duc relatia de
leverage la un nivel de profunzime avansatd este ascultareaq,
in principal, ascultarea profundd, autenticd. Aceastd
ascultare permite nu numai sa-ti descoperi propriile intentii,
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propriile actiuni, ci, mai mult, sd descoperi in ceilalti oameni
care este motivatia si obiectivul lor, ce anume doresc ei mai
intdi la nivel fizic, spre ce se indreaptd, ce doresc si ce au
nevoie, si ulterior, mai profund, la nivel de angajamente si
obiective de evolutie interioard. Este foarte usor de descifrat
ceea ce doreste si pofteste un om din perspectiva cresterii
spirituale.

in primul rand, ascultarea profundd iti d& acces la a-i
descoperi zbaterile sale, unde anume existd rezistentd, unde
anume simte cd se afld intr-o funddturd, intr-o provocare si,
mai mult, ce doreste sau cum doreste s& devind pentru ca
acea provocare s@ fie depdsitd. Asa cum Einstein spunea cd
niciun om nu poate depdsi problemele rdmanand la nivelul
de la care le-a creat, si aici se Intdmpld la fel: dacd tu esti
persoana care poti sd 1i dai omului acel salt dincolo
problemele sale, acolo esti in mijlocul rostului unui contract
de leverage, pentru cd se realizeazd obiectivul principal si
misiunea primard, si anume de a sustine oamenii in evolutia
lor si, ulterior, de a Impdrtdsi consecintele faptelor lor si
consecintele intentiilor pe care le-au materializat.

Vlad: Unul dintre marile beneficii ale unui contract de
leverage este cd impreund putem crea un context mai mare
decat o persoand ar putea crea de una singurd. Si atunci, in
momentul in care contextul cere implicarea totald a fiecdrui
om prezent acolo, omul are capacitatea s& dea la o parte
conversatiile personale pentru acel principiu mai mare,
pentru acel context mai mare.
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Este felul in care, uneori, este necesar ca eu s actionez
in momentul in care noi avem, in contextul Createrra, lucruri
de dus la finalitate, deadline-uri, lucruri pe care ni le-am
asumat si stiu cd, la nivel personal, existd niste conversatii
interioare la nivelul vietii personale, dar am capacitatea,
vitdndu-ma la contextul mai mare pe care noi |-am creat
Tmpreund, sd iau acele conversatii, s& le pun intr-un cuptor,
s@ stea la copt acolo si apoi s& md ocup de ele In momentul
in care am finalizat lucrurile pe care noi le aveam in contextul
mai mare.

Adicd nivelul de ascultare de care tu vorbeai putin mai
devreme poate s& dea capacitatea unui om de a sectiona sau
de a separa contextele din viata lui temporar, in asa fel incat
s& se dedice lucrurilor pe care le-a trasat deja, asa cum se
intdmpld& intr-un context de leverage care este mai mare
decdt contextul personal sau felul in care un om ar putea
ajunge la rezultatele pe care si le doreste.

Ca ascultarea oamenilor cu care esti implicat intr-o
relatie de leverage sd fie posibild este necesar ca ascultarea
personald, in primul rand, s& fie una clard, sd fie concretd si
sd fie trasatd inainte de a reactiona cu alte persoane, asa
cum povesteam putin mai devreme. Dacd am conversatii
interioare legate de viata mea personald, am capacitatea,
prin prezentd, sd le pun deoparte intr-un cuptor si atunci sd
ma dedic in continuare, cu aceeasi intensitate, contractului de
leverage la care am ales s& pun toatd energia mea.
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Marius: Mi-aduc aminte de vorba socrului meu, de céte
ori Andreea, cand era micg, i cerea cdte ceva si nu era
momentul, i spunea: ,Lasd, tatd, sad se coacd.” Practic, tu pui
la cuptor acele rezistente, acele conversatii, acele conflicte
pentru a le putea procesa cand vezi mai mult si mai departe,
mai degrabd decat din ignorantd si din a le ascunde.

Un lucru frumos ce reiese din aceastd conversatie este
cd existd metode elegante de rezolvare a conflictelor. In
general, conflictele se nasc in special in acest tip de contracte
datoritd raritdtii sau perceptiei unor resurse ca fiind rare.
Rareori vezi oameni c& se bat pe oxigen. In general, se bat pe
terenuri, pe aur, pe mancare, pe resurse care sunt aproape
de linia supravietuirii.

Asadar, existd mai multe feluri de a gestiona un
conflict. Unul este sd-i invingi pe toti cei care au aceleasi
dorinte ca tine, iar acest lucru se pare cd d& starea planetard
la acest moment. Celdlalt este s Iargesti nu numai contextul
si s nelimitezi resursele, ci s& maresti gradul de impdrtdsire
cu ceilalti. Deci, iatd cum conflictul are solutiondri in doud
directii. Unu: extern, concurenta — asta este varianta clasicd
si nefunctionald, pentru cd nu existd leverage in asa ceva,
decdt dictaturd si fricd. lar cealaltd este de a Iargi contextul
atat de mult incat resursa respectivd sd devind nelimitatd,
sau gradul de sharing, de impdrtasire, s& devind total. In loc
s@ fii invidios pe cineva care are un instrument, un ciocan, sd
spunem, si bate cuie cu usurintd, acel instrument ar putea
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deveni bunul comunitdtii si oamenii sa-1 foloseascd liber, n
asa fel incat fiecare sd-I detind cu réandul.

Deci iatd cd una dintre variantele cele mai utile de a
rezolva cu elegantd conflictele este de a mdari contextul pand
la nivelul la care bunul respectiv devine ori abundent, ori
devine abundentd de utilizare a bunului respectiv — adicd
oamenii 1l folosesc in mod consensual si in mod unificat,
f&cand conflictul sa dispard.

Nu intotdeauna conflictul inseamnd c& va fi necesar si
un rdzboi. Pentru mine, atunci cadnd vad un conflict, cu mult
mai mare usurintd Idrgesc granitele contextului, ale terenului
in care apare conflictul, decat sd reduc numarul de utilizatori
pentru a face monopolul posibil. Imi place s& rezolv elegant
conflictele, expanddnd contextul dincolo de vibratia si
dimensiunile contextului initial.

Vlad: Partea frumoasd a unei relatii de leverage este
c&, intr-un astfel de context, se aplicd echilibrul naturii. Tmi
aduc aminte, mai ales din exemplul pe care tu il dai in
programele Createrra, in care spui cd, dacd averea planetard
ar fi impdrtitd In momentul dsta In mod egal tuturor
oamenilor, in foarte scurt timp, oamenii care au ajuns la un
anumit nivel de abundentd in viata lor vor reusi s& facd in asa
fel incat abundenta s& se impartd din nou la nivel planetar in
functie de nivelul de respect de sine pe care un om il are.

Dacd ddm acum un milion de euro unui om care
obisnuieste s& ducd banii, s& spunem, in alcool sau in jocuri
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de noroc, ceea ce el va face va fi sd ia acele resurse si sd le
ducd in acel loc.

Astfel cd, dacd noi oferim intr-o relatie de leverage
aceastd libertate omului: sd-i dai resursele de care are nevoie
la acel moment ca sd constientizeze acel salt de constiintd, el
va fi nevoit oricum s& treacd prin etapele necesare cu propria
persoand ca sd-si ia acel salt de constiintd.

Adicd, faptul cd noi am vrea sd solutiondm conflictul
mai rapid sau s& fim nerdbddtori cu timpul in care acel om
,Sd se coacd” asa cum mentionai tu putin mai devreme, nu
va cauza ca acel om sd treacd mai repede prin acele etape.
Mai degrabd alegem sd-i ddm resursele necesare, sd 1drgim
aria de libertate a omului in care suntem in relatia de
leverage si, in felul asta, el s& constientizeze saltul de
constiintd prin etapele proprii, s&-siia saltul de constiintd care
s@-l ducd la urmatorul nivel.

Si pentru asta este clar cd avem nevoie de rdbdare si
de iubire in acelasi timp si de excedent pentru resursa de care
omul cu care suntem pe acelasi drum are nevoie.

Marius: Deseori se intdmpld, pe acest drum, ca
influentele externe s& afecteze, sd impacteze, sd atingd —
chiar si fin, uneori — intelegerile dintre oamenii respectivi. Mi-
aduc aminte cu catd finete, de fiecare datd cand observi o
modificare a flow-ului din companie, tu mad intrebi dacd
intelegerea noastrd mai este valabild. Pentru cd observi cd,
pe undeva, accesul cuiva a permis sdrirea unor etape. Sau
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poate evitarea procedurii standard. Sau poate chiar aparitia
consecintei unui rezultat care nu a fost discutat.

Si de multe ori observ, cu mare bucurie, puterea ta de
a verbaliza, de a fi prezent, in primul rédnd, la acea influentd,
de a o verbaliza si de a readuce lucrurile la contextul initial.
Este foarte important sd protejezi o relatie de influentele
externe. Este foarte important sd devii prezent, dar mai mult,
este foarte important s& faci prezent omul respectiv la faptul
cd s-au exercitat niste influente externe, iar aceasta
transformd natura contextului initial.

Si desi am vdzut radnd pe rand facand acest lucru unul
pentru celdlalt, fie c& este vorba de lucruri personale sau
profesionale, poti observa cum s-a ndscut in interiorul
fiecdruia. Este frumos ca acest lucru sd fie retinut de oamenii
care doresc sd transforme in disciplind aceastd carte: s-a
ndscut sentimentul de a proteja, a pdstra, a conserva
intelegerea initiald sau de a o modifica in parametrii in care
este nevoie la o noud discutie, la o renegociere, la un nou act
de creatie.

A proteja relatia de influente externe este vital, in
primul rédnd, pentru c8 permite celor doi oameni sd
construiascd exact pe directia in care au programat. In al
doilea rénd, este vital pentru c& starea de spirit existentd pe
durata contractului este garantatd. Atunci cdnd sunt influente
externe, acest bruiaj, cauzeazd intentiilor initiale sa se piardd.
Este important ca aceasta sd fie o initiativd bilaterald.
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Vlad: in fiecare relatie de leverage, consider cd existd
un nucleu. Un nucleu care a creat tot ceea ce este prezent in
acea relatie si este responsabilitatea fiecdruia dintre oamenii
implicati s& mentind acel nucleu prin discutii, prin renegocieri,
asa cum ai mentionat tu. E clar cd pot exista variatiuni, insd
in momentul in care nucleul este afectat de acele variatiuni
inseamnd cd ceva nu functioneazd sau ceva este necesar sd
fie pus pe masay, in asa fel incat lucrurile sd se aducd la albia
din care am plecat. Eu consider cd fiecare om dintr-un
context sau contract de leverage este un reprezentant al
acelei relati.

Oriunde va merge, in oricare alt context, el va
reprezenta nucleul acelor valori. Este distinctia pe care tu o
dai oamenilor in programul din Trilogia Impecabilitatii, si
anume Calea Divinitdtii. Distinctia Represent — oriunde am
merge, noi reprezentdm toate relatiile de leverage in care
suntem, la acel moment, implicati. Pe 1Gngd Represent,
suntem si, as putea spune ,apdrdtori”ai acelor contexte, desi
am putea spune gpdrdtoridoar in momentul in care ne uitdm
la alte relatii, in afara celor in care suntem deja implicati in
relatii de leverage, ca fiind ostile sau ca lumea fiind ostild,
ceea ce nici unul dintre noi nu o vede.

Marius: Toate aceste detalii, In incheierea acestui
capitol, se concretizeazd intr-o singurd discipling, si anume
aceea de a fi prezent la contextul initial, de a-l onora prin
actiuni, comunicare si prin rezultate, si nu in ultimul rénd de a
face acest lucru chiar si in tdcere. Nu este nevoie sd fie
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mentionat In paragrafe si citate itinerariul pe care Il
parcurgem ca o relatie de leverage sd ajungd la maturitate,
ci, mai mult, acest lucru se realizeazd doar prin prezentd si
prin a gestiona propriul spatiu, propria conversatie si,
totodatd, a sustine si partea cealaltd, celdlalt semnatar al
contractului, in a-si realiza si a fi prezent la propriile sale
comunicdri, actiuni si rezultate.

Vlad: Existd, Marius, un nivel foarte inalt la care
oamenii pot ajunge intr-o relatie de leverage si eu simt cd am
ajuns in acel loc si, chiar de curdnd, am realizat lucrul dsta.
Sau sunt semne constante care imi aratd ceea ce noi am
creat impreund. Existd un nivel in care omul considerd cd atét
de mare incredere are in celdlalt, in partener, incat este mai
degrabd dispus sd se indoiascd de propriile ganduri si actiuni
decdt de ale celui cu care este in relatia de leverage.

Si unul dintre exemple a fost chiar zilele trecute, in care
ne vedeam cu echipa de Jedi din programul de leadership si
am vdzut cd ceasul este si 58, noi avand stabilit sd ne vedem
la fix cu totii, si am avut un gand in care m-am intrebat: oare
sunt eu pe link-ul corect? Nu m-am intrebat dacd tu vei
intarzia, ci md intrebam dacd eu sunt pe link-ul corect. Adicd
la nivelul acela se poate ajunge intr-o relatie de leverage, in
care sQ existe un prim gand de indoiald la adresa propriei
persoane, nu la adresa omului cu care ai creat acea relatie.
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Capitolul 5. Arta relatiei nelimitate

Marius: Intentia principald a contractului de leverage
este de a nelimita ceea ce este posibil prin aducerea laolaltd
a Indemandarilor, abilitdtilor si nivelurilor de evolutie a doud
sau mai multe persoane. In acest capitol vom discuta despre
felurile in care putem livra, furniza, crea in mod intentionat un
teren pe care orice este posibil. Debutul il asigurd intotdeauna
0 viziune comuna.

Fard consensualitate, fard viziune comund obiectivele
nu numai cd nu se formeazd, ci sunt si imposibil de atins. Mg
uit deseori la ce au In comun oamenii care nu trdiesc starea
de implinire si descopdr cd aceastd neimplinire este urmarea
faptului cd nu au declarat o destinatie pdnd la care doresc sa
ajungd. Prin urmare, relatia dintre integritate si implinire este
o relatie directd. Nimeni nu poate trdi starea de implinire fard
s@ fi declarat o destinatie spre care doreste sd se indrepte.
Atunci cand este vorba de mai multe persoane, in special intr-
un contract ce are drept scop sustinerea in evolutie a pdrtilor
implicate, fard viziune comund implinirea este imposibild.

Vlad: Felul in care eu am descoperit cd o relatie de
leverage poate fi trainicd si sd ddinuie pe duratd lungd este
prin a avea un vis mare impreund la care s& aderdm de
comun acord. Existd situatia, chiar situatia noastrd, in care tu

ai avut un vis mare pe care ai ales s& 1l impdrtdsesti cu mine
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si la care eu am zis ,da” Am spus ,da” pentru cd si eu Imi
doream acest lucru in sufletul meu. Am ales ca acest vis s&
fie parte si din viata meaq, sianume s& aducem, in acelasi timp,
50.000 de oameni pe Arena Nationald. Pentru mine este in
continuare un vis pentru care pun energia mea in totalitate,
in fiecare zi, in contextul Createrra. Sau mai existd varianta in
care ambele persoane creeazd acel vis impreund incd din
start.

Eu consider cg, f8rd vis, nu are sens nimic altceva, nici
madcar viziunea. Viziunea urmeazd visul. Ca acea relatie de
leverage sd existe, este nevoie s& aibd in spate un vis intact,
s& fie o flacdrd ce arde continuu pentru acel vis si toate
celelalte urmeazd. Visul este locomotiva unei relatii de
leverage, iar orice alt ingredient este un vagon care
contribuie la atingerea acelui vis.

Marius: Mi-aduc aminte de o glumd& cu o persoand
careisi pierduse cheile intr-un loc intunecat, iar un prieten de-
al lui il vede cduténd sub un stalp de iluminat public si il
intreabd: ,De ce cauti acolo?”— ,Pentru cd aici este lumind’.

La fel se intdmpld si cu excedentul. In momentul in care
punem excedentul intr-o directie care nu are nicio tangentd
CU viziunea comund, acel excedent nu are cum sd slujeascd
obiectivele pe care le-am agreat in contractul de leverage.
Este foarte important ca oamenii sd& inteleagd exact
destinatia energiei lor, motivul pentru care este necesar sd se
ajungd acolo, sd-si exprime consimtdmantul in legdturd cu
actiunile, rezultatele si, in special, modul in care sunt tratate
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abaterile, rezistentele si toate provocdrile de padnd acolo. Asa
ajungem sa fim flexibili in fata schimbdarii. Flexibil in fata
schimbdriiinseamnd sd fiu eu insumi dispus s&-mi transform
propriile paradigme, propriile génduri, propriile aborddri, s&
fiu deschis la a renunta la atasamente, la a avea dreptate si
la  bias-urile care mi-au condus si mi-au ghidat
comportamentul pdnd acum. Flexibil in fata schimbdrii n-a
fost niciodatd despre mediul inconjurdtor, ci este intotdeauna
despre propria mea persoand. Cum pot eu sa vad viata si
lumea diiferit in asa fel incat sd fiu ca o trestie?Viziunea sd se
pdstreze, r&dddcina, viata si continuitatea sd fie in continuare
asigurate si, totusi, sd transform natura gandirii si actiunilor
mele. Asadar, a fi flexibil in fata schimbdrii este despre o
flexibilitate pe care eu insumi o pot aduce, nu despre un soi
de mild venitd din mediul exterior si pe care este necesar sd
o tratez ca pe o mand cereascd. Flexibilitatea este despre noi
insine.

Vlad: Eu obisnuiesc sd spun, Marius, c& cel mai mare
succes al unui om este s& facd din mintea lui un aliat. Tn
momentul In care am reusit sd facem asta totul devine
posibil, mintea si inima fiind in aceeasi directie.

Din acest context, relatia fundamentald de leverage pe
care un om O poate avea este cu propria persoand, cu
propria minte. Cadnd mintea cupleazd la dorinta si intentiile
inimii, atunci putem s& ducem acest tip de coerentd in toate
relatiile pe care noi le credm cu oamenii din jurul nostru. In
momentul in care descoperim aceastd putere a noastrd, se

87



creeazd instantaneu si capacitatea omului de a fi flexibil — in
relatia cu mediul inconjurdtor si nu cu viziunea si contextul pe
care le-a creat anterior.

As face aici diferenta dintre adaptabilitate i
cauzalitate. Un om care se adapteazd la mediul extern,
practicisi sculpteazd viata in functie de cum dicteazd externul
posibilitatea sau imposibilitatea credrii unui rezultat palpabil.
In momentul in care un om este responsabil sau isi asumd c&
este responsabil de cauzalitatea mediului exterior, de viata pe
care o trdieste, atunci va deschide intotdeauna spatiul catre
a crea o posibilitate cdtre acel viitor pe care si-| doreste sa-|
vadd in lumea palpabild. Este o mare diferentd intre un om
care isi asumd cu totul viata, In toate contextele — de
leverage sau nu — din viata lui si unul care asteaptd ca mediul
extern s@ se alinieze in toate privintele astfel inct el sd-si
poatd pune misiunea in lume.

Marius: Unul dintre cei mai mari factori de stabilitate
intr-o relatie de leverage este ca oamenii s& poatd s& vadd
in exteriorul lor ceea ce au visat cd va fi in interiorul lor. lar
aceastd capacitate, atunci cadnd este retrditd intr-un numar
mai mare de persoane, se transformad intr-o capacitate de a
experimenta impreund.

Este important ca oamenii s& fie prezenti la experienta
celuilalt si s& poatd s& se vadd nu numai drept sursd a acelui
spatiu si a acelor consecinte, dar totodatd si contributor, un
om care face o diferentd pentru cei din jurul sdu in felul in
care ei percep realitatea.
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Una dintre responsabilitdtile pe care cel mai des le
cultiv in spiritul meu este cd sunt responsabil pentru
experienta celorlalti. Indiferent cd este vorba de felul in care
a plecat un client pe usd, de starea cu care decurge o
conversatie cu un prieten sau de felul in care se simt copiii
mei sau sotia. Eu consider cd este treaba mea, avéand nivelul
pe care consider cd-1 am, sd le slefuiesc experienta in asa fel
incat sd trdiascd genul de viatd pe care si l-au propus. Asta
nu Inseamnd cd le rdpesc abilitdtile de a face ei insisi acest
lucru, ciimi ofer mie o doz& de putere sinu postura de a asista
pasiv, de a md& uita de pe margine. Imi ofer o dozd de putere
in a avea ceva de spus in legdturd cu felul in care decurge
realitatea.

Aceastd formd de a crea o realitate consensual
construitd Impreund actioneazd asupra catorva factori si i
transformd radical: in primul rénd asupra timpului. Timpul
scade. In momentul in care mai multi oameni lucreazd la
acelasi obiectiv, timpul scade. In al doilea rand, vibratia
creste. In momentul in care cineva aduce iubire,
impecabilitate, unitate, apartenentd, toate aceste energii
cumulate modificd starea si structura spatiului, iar lucruri de
calibru inalt sunt tangibile tocmai prin faptul cd oamenii pun
mand de la mand energia respectiva. Si un alt lucru care se
schimbd este experienta personald a fiecdruia. In loc s& fie
perceput drept o corvoadd, o suferintd, un sir intreg de
provocdri si rezistente, experienta oamenilor care lucreazd
TImpreund este cd fiecare dintre ei se simte implinit in legdturd
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cu felul in care au decurs lucrurile. lar asta este foarte
important, nu numai pentru durata si profunzimea relatiei, Ci
Si pentru sustenabilitatea ei.

Vlad: Un lucru pe care I-am dedus de-a lungul timpului
este c& viata este la nivelul asumdarii responsabilitatii din viata
fiecarui om. In functie de modul in care ne asumdm
responsabilitatea pentru toate departamentele si aspectele
din viata noastrd, putem s& cauz&m viata pe care ne-o dorim,
realitatea pe care ne-o dorim. Si existd mai multe niveluri de
responsabilitate. Putem sd ne uitdm doar la primul cerc de
oameni din jurul nostru sau putem s& ne uitdm doar la noi.
Acesta ar fi primul pas. Apoi ne uitdm la oamenii din jurul
nostru — familia, prieteni apropiati. Apoi putem s& ne uitdm
la comunitdti. Din aproape in aproape putem sd vedem cd
avem putere cu oamenii si, in functie de impactul pe care il
cauzdm in viata mai multor oameni, realitatea pe care ne-o
dorim — asa cum ai mentionat si tu — realitatea din interior,
devine si realitatea din exterior.

Nivelul de abundentd, felul in care ne simtim, felul in
care oamenii se simt in jurul nostru depinde de nivelul de
asumare al responsabilitdtii al fiecdrei persoane. Se vede in
realitatea  fizicdh in momentul In care asumarea
responsabilitdtii este la nivel inalt si la fel se simte si intr-o
relatie de leverage, asa cum am povestit si in primele
capitole. Noi ne asumdm responsabilitatea dincolo de ceea
ce tine de corpul fizic, de identitatea noastrd —, de exemplu,
s stiu cd este in responsabilitatea mea ca tu sd fii odihnit,
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stiind c& urmeazd Puterea Trecutului sdptdmana viitoare, sau
s& stiu cd ai fost intr-o perioadd intensd si ti-ar prinde bine o
vacantd. Oare n-as putea eu sd iau o zi de leadership, o zi de
predare fizicd, in asa fel incat tu s& ai timp cu familia sau sd
faci ce simti tu cd ti-ar face bine? Este in responsabilitatea
mea sd fiu prezent la intregul context si s& 1ti doresc binele
prin toatd energia pe care eu pot s& o aduc la comun.

Marius: Multumesc!
Vlad: Cu drag!

Marius: Atunci cdnd ne indreptdm cdtre un obiectiv si
vrem sd si progresdm,este necesar sd construim pe punctele
forte ale fiecdruia. Asa cum zicea si Brian Tracy: decét sd
construiesti pe punctele slabe, sd insisti si sd obtii
performantd mediocrd, mai degrabd construiesti pe ceea ce
educd zonele din tine in care esti talentat si devii genial. In
momentul in care construiesc pe punctele forte, oamenii au
ocazia s& ducd vibratia contextului, performanta din acel
context, la un nivel care depdseste capacitdtile lor insumate.
Puncte forte inseamnd locurile in care suntem dotati si nu
este necesar s& facem eforturi extraordinare pentru a livra
performantd, pentru cd este in natura noastrd sd fim
nonsalanti, s& fim liberi pe acel teritoriu.

Atunci cdnd oamenii au capacitatea sd distingd aceste
puncte forte, sd le inventarieze si sd le includd in primele
directive ale contextului ce este necesar sd fie realizat, atunci
se Intdmpld minuni. De exemplu, In relatic mea cu acest
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spatiu, eu apelez la punctul forte numit unitate. Eu aduc
oameni laolaltd cu mare usurintd, Ti inspir si ii determin sd
cauzeze in viata lor alegerile pe care ei le fac. Ins& acest loc
are ospitalitate si excelentd. Cu alte cuvinte, in mod natural,
in structura acestui spatiu, Country Spa, existd astfel de
elemente prin care oricine ar veni este bine primit, iar cand
este bine primit este coplesit de impecabilitatea si excelenta
acestui spatiu fie c& se manifestd la nivel de mancare, la nivel
de design sau la nivel de trdire pe care o ai in facilitdtile din
jur. latd cum am adus loolaltd punctele forte, iar asta
cauzeazd succes de ambele parti. Pe de o parte, Createrra
este  multumitd si  recunoscdtoare pentru un spatiu
extraordinar, pe de altd parte, Country Spa primeste bucuria
unor vizitatori frecventi, care vin aici pentru orice motiv din
viata lor — de la tristete pdnd la bucurie, de la unitate pand
la celebrare. lar aceste lucruri sunt tocmai datoritd faptului
cd ne-am observat, sincronizat si valorificat punctele forte pe
care le avem.

Vlad: Md uit iIn compania noastrd, Createrra, si vad
cum, la fel ca in toate organizatiile, intre membrii aceluiasi
context existd o relatie de leverage. Ceea ce face diferenta
este nivelul de intensitate a relatiei de leverage. Adicd intr-un
context mare existd contexte mai mici in care contractul de
leverage este prezent. Pentru orice creator de context — cum
este exemplul Createrrei — existd un cerc apropiat de oameni
care sustin omul, creatorul contextului, in mod direct, iar acel
om are o relatie de leverage de o intensitate ridicatd cu acele
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persoane care sunt direct in jurul lui. Si mai existd un cerc de
oameni care sunt mai indepdrtati, poate au mai putind
interactiune cu creatorul contextului, Tnsd rolul lor i
intensitatea relatiilor pe care ei le au sunt cu oamenii
apropiati de creatorul contextului.

in felul acesta se creeazd un context in care existé o
increngdturd ca un strugure, existdnd o relatie intensd atat
intre oamenii din companie cu oamenii apropiati de creatorul
contextului, cat siintre creatorul contextului si cercul apropiat
de el. De aici eu am dedus c& omenirea are de beneficiat in
urma intensitdtii relatiei de leverage care se creeazd la nivelul
intregului context. Practic, o relatie dintre doud persoane este
amplificatd, din aproape in aproape, in intreaga organizatie.
Contextul comun face ca toatd lumea implicatd sd devind un
amplificator al creatorului contextului. Asa cum simt eu cd
suntem fiecare dintre noi. Din aproape in aproape, in
Createrra, noi devenim oameni care sustin si amplificd ceea
ce tu 1ti doresti s& pui in lume prin viziunea Createrrei.

Ceea ce vreau sd scot in evidentd este cd, in orice
organizatie, existd relatii de leverage directe intre creatorul
contextului si cercul cel mai apropiat si, din aproape in
aproape, relatii de leverage cu oamenii care sunt implicati in
acel context, toti avand aceeasi misiune: s& pund in lume
viziunea creatorului, la care am aderat cu totii.

Marius: Unul dintre elementele foarte importante
pentru ca acest intreg circuit s& functioneze este incurajarea
cresterii individuale. Fiecare om se vede chemat catre centrul
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de creatie In special datoritd faptului c& simte cd& acolo
cresterea sa individuald va fi impulsionatd, va fi stimulatd. n
momentul Tn care existd o garantie, inclusiv o intentie
declaratd, o promisiune, un contract, un leg&dmant fdcut in
legdturd cu acest lucru, apare coeziunea si o structurd a
echipei care favorizeazd retentia si efortul aliniat, iar aceste
lucruri se Intdmpld doar ca urmare a faptului cd fiecare om
isi vede propria lui crestere in acest viitor.

La urma urmei, puterea unui vizionar constd tocmai in
a descrie viitorul posibil pentru oamenii aldturi de care
lucreazd intr-o formda in care fiecare sd-si observe propria sa
crestere in acel viitor. Mai mult, stdrile, emotiile pe care le
resimtim noi chiar acum, in legdturd cu viata, sunt date de
viitorul in care tr&im. Dacd vedem un viitor ca fiind pdgubos
sau ostil, stdrile trdite In prezent sunt de anxietate si fricd.
Dacd vedem un viitor in care noi vom creste, ne vom dezvolta,
vom fi abundenti, vom fi oameni de impact, lideri, atunci
stdrile prezente sunt de motivatie, de determinare, de
consistentd, de perseverentd.

Este foarte important s& Iincurajdm cresterea
individuald, dar mai mult, este important s anuntdm c& o
facem: nu doar s& o facem tacit, ci sd ne declardm intentiile
pentru care facem aceste lucruri. Ins&si aceastd carte este o
incurajare a cresterii individuale. Am spus-o din start cd ne
dorim s& avem un impact asupra cresterii oamenilor. Din
start am declarat trei intentii pentru care aceastd carte
meritd scrisd si ne meritd timpul si, mai mult, din start am
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declarat cd dorim s& oferim lumii acces la a intelege cum sd&
creeze constient contracte de leverage. Asadar, cresterea
individuald este un factor vital in autodeterminare i
autogenerare. Un om care nu isi vede cresterea personald
are nevoie permanent sd fie motivat din exterior, cu resurse
externe. Ins& unul care observd si intelege c& viitorul care se
contureazd determind propria sa evolutie se auto-
infldcdreazd, se auto-motiveazd cu resurse din propriul sdu
inventar.

Vlad: Am urmdrit de-a lungul timpului, multe interviuri
cu oameni care au ajuns la un nivel inalt de abundentd, atat
spirituald, cat si financiard, si ei impdrtdseau din experienta
lor, din cariera pe care au avut-o de-a lungul timpului. La
majoritatea am gdsit un lucru comun: faptul cg, la inceputul
carierei lor, au avut de ales intre a merge pe un venit mai
mare, pe un salariu mai mare, intr-o companie in care nu
exista potential de crestere, sau cel putin nu la nivelul la care
ei isi doreavu, si varianta de a accepta o recompensare mai
redusd din punct de vedere financiar, insd sd stea aproape
de lideri care ii inspirau. Si faptul cd au ales a doua variantd,
acea crestere de care tu povesteai, i-a determinat pe ei sd
deving, in timp, acei lideri la care aspirau, liderii aspirationali
care ei voiau sd devind in timp.

Ceea ce vreau sd scot in evidentd prin asta este cd
oamenii, mai ales in generatia in care suntem acum, preferd
din ce in ce mai mult s& stea in preajma oamenilor care fi
inspird, decat recompensa fizicd, financiard. Si atunci, cu atat
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mai mult, relatiile de leverage vor fi prezente si cAutate de
cdtre oameni. Oamenii isi doresc s& vadd cresterea
personald in timp ce intregul context si oamenii implicati vor
avea de crescut in acelasi timp.

Marius: Aceastd permanentd crestere se realizeazd
printr-o extindere continud a limitelor. Extinderea limitelor se
poate face In mai multe directii. Asa cum spuneai tu, intr-o
directie financiard, care stimuleazd zona de confort si
lucrurile care ne dau trdinicie, statornicie si genereazd stilul
de viatd prezent, dincolo de supravietuire. Totodatd, dincolo
de aceste limite, este cresterea noastrd la nivel spiritual:
capacitatea noastrd de a indeplini lucrurile pe care le visdm,
de a atinge dorinte, obiective, ndzuinte care determind iesirea
din zona de confort, determind descoperirea unor noi
paradigme si, mai mult, descoperirea unor feluri de a fi pe
care nu le-am dobdndit incd. Toate astea se realizeazd prin
eliminarea fricii de esec.

Frica de esec este foarte des prezentd, nu ca un defect,
ci ca o formd de protejare excesivd a zonei de confort.
Oamenii care sunt obisnuiti s& stea in zona de confort
manifestd o fricd extraordinard fatd de esec. Esecul
inseamnd cqd, atunci cdnd ma indrept cdtre intrare si afard
este viscol, corpul imi spune: intoarce-te inapoi in casa, cd aici
este cald si bine. Frica de esec nu este un termen lipsit de rost
sau sens pentru om, ci este ceea ce il trimite in zona cu care
s-a obisnuit cel mai mult.
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O mare parte din viata mea am dedicat-o spre a fi
confortabil in afara zonei de confort, spre a fi ok cu variabile
si necunoscute in toate directile, cu grade mari de
incertitudine, cu lipsd de cuvinte sau directii, cu lipsd de
leadership sau de sigurantd. lar aceste lucruri mi-au dat
puterea de a alege lucrurile apetisante pentru mine tocmai
dupd incdrcdtura lor in materie de fricd. Cu cat un lucru ce
tine de noutate este mai incdrcat de fricd, cu atdt mai mult
stiu c@, prin abordarea acelei provocdri, o paletd mai mare
din credintele mele va fi adresatd, stearsd sau eventual
actualizatd.

Asadar, atunci cand intrdm intr-o culturd de extindere
a limitelor si ne asum&m un comportament de eliminare a
fricii de esec, se realizeazd un cuplu de forte ce ne permite sa
intelegem cd fiecare pas inainte, determind cresterea la nivel
spiritual, vine cu o dozd de fricd, iar acea fricd este chemarea
acasd. Intotdeauna mda duc acasd, insd mda duc acolo s& mé
odihnesc. Munca reald se desfdsoard in zone fard harti.

Vlad: Ce ai zis tu, Marius, mai devreme este faptul cd
ti-ai creat o obisnuintd de a fi in zona de confort atunci cand
esti in afara zonelor de confort. Practic, disconfortul este
atunci cand te afliin zona de confort. Mi se pare foarte tare.

Marius: Da, nu pot sd stau degeaba.

Vlad: E foarte frumos. In timp ce tu impdartdseai, md
gdndeam la momentul in care am creat ideea de Hubenea.
Mi-aduc aminte exact discutia pe care am avut-o in biroul mic
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de pe Intrarea Catedrei, c&nd povesteam de dorinta noastrd
de a avea un loc pentru comunitatea Createrra. Si am spus
cd ar fi fain s& fie un hub, s& fie si o cafenea in acelasi timp,
siin felul acesta a apdrut denumirea de Hubenea M-am uitat
ulterior la toate procesele prin care a fost necesar s& trecem
incepdnd de la acel moment, cred c& era undeva in iarna lui
2022, si pand s& cauzdm realitatea care este prezentd astdzi:
lansarea Hubenelei. In procesul acesta, nu a fost totul lin: au
fost provocdri, au fost procese prin care a fost nevoie sd
trecem. Ceea ce noi am invatat de-a lungul timpului si aici ma
refer la noi doi si la ceea ce ddm mai departe oamenilor din
comunitate este cd esecul nu reprezintd altceva decat o
bornd prin care este necesar sd treci cdtre visurile tale. Si
atunci, dacd noi avem aceastd semnificatie datd si aceastd
interpretare a esecului, oare mai apare frica de esec sau este
doar o formd prin care intelegem cd esecul este acolo doar
pentru a crea o formd si mai mare de excedent, dorintd si
energie pentru a ajunge, in final, sd te bucuri de realitate. O
realitate pe care ai creat-o mai intdi in energie, in interior, si
apoi o veziin realitatea fizicd.

Marius: Vorbind de lansarea Hubenelei, pe durata
lansdrii a venit o persoand la mine care mi-a spus cd md
judecd si cd transmite cdtre mine, deseori, critici. Si i-am spus
c8d moara bund macing orice, c& un sistem, In momentul in
care foloseste multd energie, va gdsi o cale sd foloseascd

5 Lansarea Hubenelei Createrra a avut loc pe 3 septembrie 2025 in Banu
Manta, 60, sector 1, Bucuresti.
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orice energie in directia obiectivelor. Asadar, mi-am
redeclarat responsabilitatea mea: cd voi crea proiecte care
inspird, iar proiectele care inspird au nevoie sd se hrdneascd
Cu orice energie.

Adicd, ori de cate ori md indrept cdtre ceea ce visez, va
exista permanent o doz& de oameni care md incurajeazd, o
doz& de oameni care rdmdan complet pasivi, ca si cum nu s-
ar fi intdmplat nimic, si 0 dozd de oameni care vin si-mi spun
cat de imposibil si nerealist este ceea ce urmez. Insd, pe
durata proiectelor de inspiratie pe care le-am realizat in viata
mea, am observat c& md hrdnesc cu absolut orice energie,
pentru c& acolo unde omul se focuseazd, energia curge, iar
eu am nevoie de energie ca sd construiesc. Asa cg, In timp,
m-am educat s& pot primi orice tip de donatie de la oameni,
pentru cd am nevoie de toate spectrele de energie.

Am nevoie si de spirit criticc, am nevoie si de
capacitatea de a judeca felul in care decurg lucrurile si,
bineinteles, am nevoie si s aduc inspiratie in acele locuri.
Insd, atunci cand proiectele de inspiratie destinate punerii in
sufletul oamenilor a energiei pozitive sunt rezultatul
colabordrii dintre doi oameni care au incheiat un contract de
leverage se intdmpld miracole. lar aceste miracole pot fi — si
nu se rezumd doar la atdt — magnetism, copiere i
creativitate. Adicd acei oameni vor si ei.

Md uit cum, chiar in jurul meu, In acest moment, alte
doud persoane au hotdrdt sd creeze hub-uri si cafenele
pentru cd au inteles puterea comunitdtii si cdt de esentiald
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este, cel putin in epoca in care trdim. A inspira inseamnd& sd&
recunosti cd omul este o fiintd sociald, iar nivelul sdu de
succes depinde, in mare mdsurd, de nivelul de inspiratie fatd
de la semenii sdi. Bineinteles, dacd addugdm la aceastd
inspiratie si utilitatea si evolutia deodatd se leagd planuri mult
mai profunde de colaborare intre noi si oamenii din jurul
nostru.

Vlad: Un alt lucru care indepdrteazd frica este
capacitatea celor doud persoane aflate intr-un contract de
leverage s& mentind curdtenia in acel context. Si nu de putine
ori tu mentionezi acest lucru: cd intre noi doi nu existd nicio
fisurd prin care cineva sau ceva din exterior ar putea cauza
ceva diferit de ceea ce noi am cauzat intre noi anterior.

Valorile si principiile pe care noi le avem sunt atat de
solide si suntem ambii atdt de buni in a reprezenta acest
context Createrra pe care |-am consolidat impreund, incat
nimic de acolo nu poate fi ddrGmat sau fisurat. Si din nou,
cand stim cd existd o astfel de incredere si o astfel de bazg,
frica nu are de ce sd-si facd loc. Stim c& orice am int@mpina,
este doar un alt moment de experimentat, iar noi vom ajunge
oricum la ce am creat impreund.

Marius: Da. In felul acesta existd o armonie frumoasd
intre rezultate si procesele de pand acolo. Asa cum spunedi,
neavand fricd de esec, felul in care parcurgem acel drum,
chiar dacd este prin necunoscut, chiar dacd este riscant,
costisitor, provocator, existd o armonie intre rezultate si

proces.
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Permanent mad intreb, oare actiunea pe care eu o fac
chiar acum este relevantd intr-o directie pozitivag,
constructivd, in raport cu destinatia pe care o vreau? Chiar si
in actiunile care sunt spontane, care vin cdtre mine chiar
atunci, pe loc. Md intreb dacd ev mad sustrag din ceea ce
fdceam si md dedic noii actiuni apdrute asa, prin cerereq
cuiva, cum va afecta asta? Cum va impinge in timp lansarea
Hubenelei sau lansarea proiectului Spiritonomics sau acel
stadion de 50.000 oameni?

Ceea ce se Intdmpld in momentul in care armonizdm
rezultatele si procesele este cd se ascute termenul de
eficientd si performantd. Incepem s& devenim interesati doar
de ceea ce face o diferentd si nu mai pierdem timp cu lucruri
care nu au sens sau impact sau, mai mult, au impact negativ.
Este foarte important ca oamenii s armonizeze aceste
lucruri. Cand este vorba de echipe si aceastd armonizare se
intdmpld, se ajunge la forme foarte profunde de conectare.

Ma uit la intélnirile echipei Createrra, in ce fel decurg.
In fiecare prim& miercuri din lund avem o intélnire care usor-
usor va ajunge probabil la opt ore, pentru c& acum este de
sase-sapte ore. Si cu sigurantd are un rost de a continua sd
se intdmple. Care este acela? Tocmai de a armoniza
rezultatele, actiunile si procesele dintre. Odatd cu aceastd
armonizare, relatia de leverage si beneficiile ei devin atdt de
evidente si usor de observat, incdt oamenii cupleazd si pun
umdarul mult mai mult in fiecare dintre etape. Este spectaculos
s& intelegem cd& nivelul de apartenentd si contributie sunt
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legate de nivelul de armonie din grupul respectiv, din grupul
care participd la contract.

Vlad: Mi-amintesc de momentul in care am hotdrat sd
ne Impdrtim responsabilitdtile intr-un mod care s& creascd
compania intr-un mod accelerat la acel moment. Si am
hotdrat ca tu sa fii persoana care deschide noi orizonturi, noi
locuri in care compania poate s& ajungd si s& creascd, ceea
ce eram la acel moment, iar eu sd preiau gestiunea echipei.

Ce vreau sd scot In evidentd prin asta este cd, desi
avem task-uri diferite, noi am ales s& armoniz&m relatia
noastrd si relatia cu oamenii din companie intr-o formd in
care toatd lumea sd aibd de beneficiat. Compania creste,
fiecare om din interiorul ei creste si, asumdndu-ne
responsabilitdtile intr-un mod foarte clar, am putut sd
pdstrdm armonia, fiecare pe directia in care si-a asumat
acea responsabilitate.

Marius: Cand avem de-a face cu spatii de entropie
scdzutd, spatii in care nivelul de haos este scdzut si gradul de
ordine este ridicat si mai ales cand este vorba de oameni,
acolo avem de-a face nu numai cu armonie, Ci si cu bucurie.

Bucuria oamenilor de a participa impreund la un act
de creatie este contagioasd. Se transmite nu numai in
interiorul acelor echipe sau al oamenilor implicati, ci se
transmite si catre cei din jur, in spatiile vecine. Dacd este
vorba de o companie, se transmite la clienti si furnizori. Dacd
este vorba de o relatie de cuplu, de o cdsnicie, se transmite la

oamenii din imediata apropiere.
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Este o mare realizare sd poti fi parte din ceva care
influenteazd bunul mers al lumii, iar aceastd complicitate in
creatie d& oamenilor, de cele mai multe ori, pofta, gustul si
setea de viatd de a fi implicati in lucruri mari care fac o
diferentd, de a fi la sursa unor proiecte si realiz@ri care au
transformat fata pdmantului sau a comunitatii sau a afacerii.
Oamenii doresc s@ fie implicati in lucruri mari, doresc sd fie
vAzuti pentru ceea ce au devenit si pot sd devind, dar mai
mult doresc s& fie vazuti ca fiind utili In ceva ce serveste
omenirii.

Vlad: Eu consider cd nu existd lucru pe care un om ar
fi necesar sa-l facd dacd nu are si bucurie pentru ceea ce
face. Eu simt c& pentru asta am fost creati: s facem lucrurile
cu bucurie si, In felul acesta, sd nu simtim cd este un lucru
greu sau anevoios. Cand aducem bucuria peste oricare alt
lucru pe care il facem, peste relatiile pe care le credm, peste
contextele pe care le cre@m, apare, de fapt, acel ingredient
pe care vrei sA-l gusti la fiecare moment, in fiecare secundd
a vietii.

O relatie de leverage nu ar putea sd ddinuiascd dacd
bucuria nu este prezentd pentru fiecare dintre oamenii care
au ales s& fie parte din acel context. intr-adevdr, cresterea
fiecdruia este naturald si face parte din evolutia fiecdrui om
din contractul de leverage, insd crestereaq, din ceea ce eu am
experimentat, n-ar fi posibild dacd omul nu se bucurd de
lucrurile pe care le face in acel loc. Astfel c& bucuria face
parte din orice. Ar trebui s& facd parte din orice context. Si
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dacd ea nu este prezentd, atunci este semnalul cel mai clar,
cel mai concret pe care un om poate sd-| primeascd referitor
la faptul c& nu se afld in locul potrivit sau cd ar putea s&
cauzeze acel context diferit, in asa fel incat sd se si bucure de
el. Ce rost ar avea ca un om sd facd ceva in viatd fard s& aibd
si bucurie, si pasiune in acel loc?
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Capitolul 6. Leverage in actiune

Marius: Acest capitol este despre studii de caz, despre
situatii concrete, cazuri de viatd, despre relatii de prietenie,
personale sau chiar de afaceri.

Primul exemplu este povestea unei relatii cu persoana
care ne primeste aqici, pentru a crea acest continut. Aceastd
relatie nu se opreste doar aici. Nu este vorba de o bibliotecd
in care noi avem acces la un podcast. Este locul pe care il
numim Casa Createrra. Este spatiul in care oamenii vin pentru
a-si obtine educatia, pentru cd aici tinem majoritatea
cursurilor, cel putin cursul de leadership. Si este silocul in care
se Intdmpld evenimentele personale: botezuri, nunti,
onomastici, trecerea intre ani sau sdrbdtori ale corporatiei.
Aceste lucruri s-au putut construi tocmai pentru cd, la temelia
acestei relatii, a stat dintotdeauna absolut fiecare element
detaliat in primele cinci capitole: de la viziune si claritate, padnd
la respect de sine si fatd de celdlalt, la intelegerea si
ascultarea provocdrilor, sustinere si creativitate.

Dincolo de viziunea comund, ceea ce a pus lucrurile in
miscare este o disciplind pe care am cultivat-o de foarte
multd vreme in spiritul meu si anume: nu pot sd asist un om
la a-si ingropa visul. Am o incapacitate. Un handicap. Nu pot,
mai mult decat atat, refuz s& asist un om in resemnare, in a-
si lnmormanta propriul vis. Ceea ce inseamnd cg, ori de cate

105



ori sunt In preagjma unei persoane care este pe cale sd
renunte la ceea ce i-a starnit pasiunea, apare in interiorul
meu o resursd nelimitatd de energie care md cupleazd la
superputerile mele si, in special, la cele sociale: de inspiratie,
de carismd si, bineinteles, la integritate, cdci degeaba esti
inspirational dacd nu promiti nimic ce devine realitate. Altfel
s-ar numi gaslighting.

Asadar, in acea zi in care am aflat povestea persoanei
care detine acest loc si m-am observat neputincios in a asista
si a merge mai departe ca si cum n-as fi auzit nimic, am simtit
nevoia s& fac o promisiune. Si i-am spus: ,Aici aceste lucruri
se incheie.” Atat de scurt am spus. Persoana s-a oprit
oarecum dezorientatd. S-a uitat la mine si m-a intrebat ce
vreau sA spun. Si i-am spus: ,Lucrurile pe care eu le contin,
abilitdtile pe care eu le am, le voi pune in slujba acestui loc.”
lar pe drum vom gdsi o cale s& le echilibrdm in asa fel incat
s& ne simtim in armonie si s& ne simtim egali unul cu celdlalt.
Aceastd persoand a transformat acel moment intr-o traditie.
Practic, o sdrbdtorim in fiecare moment prin interactiuni
nelimitate cu acest loc si prin sustinere nelimitatd din partea
acestui loc.

Este un exemplu foarte puternic pentru mine, in special
datoritd faptului c& mereu capdtd nuante noi si se extinde in
noi domenii, in cadrul aceleiasi relatii cu aceeasi familie. Se
extinde in noi si noi domenii. S-a dus in perspectiva personalg,
s-a dus in perspectiva profesionald, a ajuns pdnd si in latura
de prietenie. Este ceva spectaculos si, pentru mine, este un
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exemplu de mare putere. Dar totul a inceput de la acel
moment in care nu am putut sta pasiv siin care am declarat
JAICi aceste Jucruri se incheie.”

Vlad: Leverage-ul, pentru mine, este un cumul de feluri
de a fi care std la baza oricdrei relatii. El poate exista intre
doud persoane sau poate exista intre doud contexte deja
create, asa cum este cazul Tmpdrtdsirii tale: contextul
Createrra si contextul Country Spa, care s-au intalnit si
mpreund au creat o relatie de leverage din care ambele au
de beneficiat. Este exemplul unui context mai mare, asa cum
Tmpdrtdseai tu in capitolele anterioare, care sd le cuprindd pe
amandoud. In acelasi timp, exist& si contextul relatiei de
leverage dintre doud persoane, asa cum este contextul
relatiei noastre, care a ajuns sd contribuie In contextul mai
mare numit Createrra.

imi amintesc de toate momentele prin care a fost
necesar ca noi sd trecem ca sd ajungem s avem aced
intéInire, de care am povestit siin capitolul 1, Intéinirea care a
f&cut posibilé relatia care a urmat de la acel moment. Tmi
amintesc de participarea mea in ,Puterea Trecutulur’,
rezistenta pe care am avut-o initial la lucrurile pe care tu le
impdrtdseai cu oamenii, momentul In care eu am fdcut
trecerea din a fi 7Toma Necredinciosu/ la a fi omul care s&
vadd valoare in instrumentele pe care tu le ofereai oamenilor
si apoi sd le aplic in viata mea si s dobdndesc puterea pe
care o am si in ziua de ast&zi. Imi amintesc de momentele in
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care am reusit sd inspir un anumit numar de oameni la unul
din evenimentele pe care tu le-ai sustinut.

Marius: 1

Vlad: Exact. In ,Puterea Trecutului” In acea perioadd,
obisnuiom ca, la finalul evenimentului de trei zile, persoane
din viata noastrd sd asiste pentru trei ore la ceea ce ar putea
deveni posibil pentru ei si, la acel eveniment, intr-adevar, am
inspirat 11 persoane prin increderea pe care eu am dobdandit-
0 pand la acel moment in ceea ce tu ofereai oamenilor.

Multe astfel de momente din diferite contexte, inclusiv
relatia pe care o construiam, la acel moment, de parteneriat
cu partenera meaq, a fost pentru tine un context in care ai
reusit sau ai avut ocazia sd md cunosti. Si trecdnd prin
momente diferite, din contexte diferite, am cauzat impreund
acea discutie de la Brasov in care tu m-ai invitat in acea
viziune mare a stadionului de 50.000 de persoane, in care
suntem si in acest moment, la care construim si in acest
moment. M-am regdsit in invitatia pe care tu ai facut-o pentru
cd Imi doream de multd vreme sd fac parte dintr-un context
mare care ia in calcul atdt capacitatea mea rationald,
capacitatea mea fizicd, cat si inima mea. Sa fiu luat in calcul
pe de-a-ntregul, in timp ce si eu pot, la rdndul meu, s& iau in
calcul contextul si omul care poate s& facd posibil viziunea pe
care tocmai am impadrtdsit-o.

incepand din acel moment, am trecut prin orice
provocare, si la nivel personal, si la nivel de relatie de

leverage pe care noi am construit-o de-a lungul timpului,
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astfel incat, la acest moment, pentru mine nu mai existd o
barierd intre viata personald si viata profesionald. Pentru
mine, ceea ce se Intdmpld astdzi in viata meaq, in Createrra si
in familie este acelasi lucru.

Createrra este familia mea, familia mea este familia
mea si familia mea este Createrra. Sunt peste tot si mi-am
dorit dintotdeauna s& trdiesc o astfel de viatd si imi doresc
pentru toti oamenii care vor citi aceastd carte sau vor urmari
materialul s& cauzeze in viata lor un stil de viatd in care nu
este necesar sdisiimpartd energia intr-un mod delimitat, intr-
un mod in care s& fie doud departamente diferite, distincte, ci
s ai o viatd implinitd pe toate directiile, in timp ce te regdsesti
in acelasi timp in toate.

Asa se intdmpld acum pentru mine si asta imi dd o
energie nelimitatd, o cantitate nelimitatd de energie pe care
imi doresc s& o pun in acest context de leverage pe care noi
l-am creat, pentru cd stiu cd, prin contextul Createrra, eu pot
cauza in vietile multor oameni impactul pe care imi doresc
s@-l creez in sufletul lor, asa cum ei isi doresc sd trdiascd. Si
pentru cd se Intdmpld acest lucru, universul va avea grijd si
are, asa cum a avut dintotdeauna, s& pund in viata mea
lucrurile de care eu am nevoie pentru a fi iImplinit, fericit, eu si
toti oamenii care sunt aproape de mine.

Marius: O altd categorie de exemple se axeazd pe
proiecte ndscute din prietenii. Prieteniile implicd faptul c& acel
context nu a fost marcat nici de interese financiare, nici de
colabordri de business, ci pur si simplu a apdrut din nimic, din
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purd prietenie, din spirit de camaraderie. Pentru mine, un
astfel de exemplu este prietenia cu Joe. In triburile indiene
unde am locuit timp de 10 ani, am avut permanent imprejur,
probabil In 70% dintre cazuri, prezenta acestui om. Timp de
un deceniu am fost aldturi de Joe. Prietenia a pornit de la o
simpld int@lnire, de la o simpld experientd si s-a transformat
ulterior intr-o serie de cunostinte care stau la fundamentul a
tot ceea ce sunt azi si tot ceea ce reprezint aici. Createrra nu
ar fi existat, comunitatea nu ar fi existat sau, dacd ar fi existat,
probabil continutul distribuit de mine nu ar fi fost de naturd
spirituald; probabil ar fi fost din IT sau din afaceri, din
management, care sunt specializdrile mele.

ins& influenta acestui om si ceea ce s-a legat prin
prezenta lui in viata mea a fost tocmai proiectul persoanei
care sunt azi in domeniul spiritualitdtii. A fi un om care este
interesat sd creascd oamenii din jur, care doreste sd creeze
comunitdti si impact la nivel spiritual, care doreste sd facd
legdtura intre intentie, actiune, integritate, realitate, nu s-ar fi
ndscut fard sd fivu influentat de cultura nativilor nord-
americani. Prin influenta mea in viata acestui om, el a
descoperit capacitatea de a fi curios, de a se uita dincolo de
granitele rezervatiei sau ale tribului, de a fi curajos si de a
genera independentd, dorinta de suveranitate, de a se
arunca in largul oricdrui concept si de a face sd se intdmple.
Felul In care ne-am influentat unul pe celdlalt a dat nastere
la viata mea de astdzi. Si, vorbind cu el foarte des, pot
observa cd acelasi lucru s-a intdmplat nu numai cu el, ci sin
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intreaga familie Newman. O categorie de oameni care, desi
sunt marcati de unitate, acum au curiozitate, expansiune,
creativitate — lucruri care au rezultat in urma acestei
colabordri si acestei unificari.

Eu cred cd prietenile sunt niste trambuline
extraordinare pentru leverage, pentru c& ne dau ocazia sd
fim recunoscdtori celeilalte pdrti pentru ceea ce s-a
intdmplat. Am fost aldturi unul de altul atat de mult timp, in
atat de multe aspecte si feluri, de la probleme de sdndtate
pand la probleme financiare, de creativitate sau de relatii. lar
acest lucru ne-a dat sansa s& devenim mult mai mult decét
ce am fost inainte s& ne intalnim.

Vlad: Desi in multe contexte, atunci c@nd noi mergem
laolaltd, obisnuim sd nu fim de acord unul cu celdlalt, de data
asta chiar sunt de acord cu tine. La baza oricdrei relatii de
leverage, eu consider cd std prietenia autenticd.

Ceinseamnd prietenia autenticd? Capacitatea unui om
de a sustine cealaltd persoand cu care esti intr-o relatie de
prietenie In toate momentele din viata lui: sd ai puterea de a
transmite si de a-ti asuma responsabilitatea asupra felului in
care acel om este si trdieste in viata lui. Adicd, atunci cand
vezi jos omul fatd de care consideri c& esti prieten, nu inchizi
ochii la acel lucru, ci ai puterea de a pune pe masd acel lucru
in asa fel incat el sd se deschidd si sd treacd aldturi de tine
prin provocarea pe care o are.

in felul acesta, mai departe este posibil& si orice formd
de colaborare. Avand un fundament al prieteniei autentice
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puternic, orice formda de leverage, orice formd& de colaborare,
pe orice directie, poate fi posibild. In situatia aceasta sunt cu
tine, la baza a ceea ce existd astdzi in Createrra. Este si
prietenia noastrd la nivel personal. Noi putem s& vorbim
despre orice, putem sd fim in orice context si s avem valorile
si principiile noastre si individuale, si comune, respectate de
ambele parti.

La fel se intdmpld in cazul meu si cu Andrei, care
urmeazd sd fie foarte curdnd nasul fetitei noastre, Eva, pe
care si tu il cunosti foarte bine. De altfel, noi avem ocazional
intalIniri barbatesti, asa cum le numim noi, in care mentinem
aceastd stabilitate, acest fundament al prieteniei noastre,
Tmpdartdsind lucruri personale si lucruri care sd ne creascd pe
fiecare dintre noi. Consider c& prietenia este necesard fiecdrui
om, este necesar ca fiecare dintre noi s& avem o persoand
aldturi fatd de care putem sd fim in totalitate vulnerabili si in
care s& avem incredere 100% cd orice ar veni din partea
acelui om ar fi din intentia de crestere si nu de judecatd.

Marius: Un alt aspect in care se nasc lucruri frumoase
este atunci cand tinem cont de business-urile deja existente
care au crescut, au luat avant ca urmare a unei conexiuni
realizate prin leverage. Si aici existd un personaj in viata mea
care nu numai cd a fdcut o diferentd mare in realitatea in
care noi ne scdlddm acum, si m& refer la hubeneava
Createrra, ci si felul In care prietenia noastrd si relatia pe
partea de business au creat o diferentd imensd in cealaltd
directie, in propriul lui business. Aici ma refer la Tinel.
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Ceea ce a apdrut pentru mine este marea putere de a
materializa un vis exact asa cum apdrea pictat pe peretii
mintii mele si de a crea in fiecare detaliv, de la culoarea
lemnului si nu numai lemnul din hubeneaua si din sediul
Createrra, ci si cel de la caband, unde tinem retreat-ul
Wisdom, de a modela realitatea exterioard prin intermediul
unei persoane care are o ddruire extremd de a pune in plan
fizic, géndurile si visurile celorlalti, folosind instrumente simple
de tip ciocan, daltd, cuie, pensule si asa mai departe. Ceea ce
am observat, la rdndul meu, este cd businessul lui a fost
puternic amplificat, fiind pus la intersectia tuturor oamenilor
din comunitate, iar la acest moment acest om are peste 90%
din clienti veniti din comunitatea Createrra, tinGndu-| intr-o
permanentd continuitate in ceea ce inseamnd succes Si
abundentad.

Este un lucru extraordinar s& vad cd s-a legat in acest
fel. Ulterior, am devenit apropiati si In forma personalg,
ndsindu-i pe el si pe Claudia. Ce a fost frumos a fost sd vad
cum indemnul meu pentru el de a se muta in tard si a porni o
viatd noud, girdndu-| cu succes si promiténdu-i cd lucrurile pe
care le va descoperi aici vor fi meritat revenirea in Romania
din Anglia, si increderea lui cd se va intdmpla acest lucru,
toate au creat aceastd realitate frumoasd. El se afld, chiar
acum, in situatia In care permanent este inundat de comenzi
si contracte.

Eu md& aflu intr-un loc in care, oriunde m-as uita in
hubeneaua Createrra, in fiecare milimetru imi descopdr
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energia si ceea ce am vrut sd creez, iar acest lucru imi face
inima s& creascd, pentru cd mi-am dat seama cd toate
conditiile contractului de leverage au fost indeplinite: viziune
comund, cuvant dat, intentii puse pe masd, un limbaj
generativ, o experientd comund si integritate in raport cu
ceea ce tine de situatia materiald si ceea ce existd intre noi.

Dacd este o intelegere pe care o am cu toate
persoanele care ajung in preagjma mea prin contracte de
leverage, aceea este cd abundenta este necesar sd persiste,
ceea ce Inseamnd cd nu ne acorddm favoritisme. Nu trecem
cu vederea factorul randament, performantd, profitabilitate,
ci cauzdm un volum mai mare de oportunitdti, mai degrabd
decdt beneficii mutuale. lar acest lucru cauzeazd o tractiune
imensad in relatia respectivd. Asadar, eu in continuare cultiv
notiunea si disciplina mentald de a fi un factor de multiplicare
a valorii oriunde merg. lar acest lucru este prezent in toate
colturile din viata mea. Nu accept reduceri, ci sunt acolo sd
amplific locul din care se plateste.

Vlad: Frumos, Marius! Una dintre pdrtile frumoase ale
relatiei de leverage este cd persoanele implicate au
indeletniciri diferite.

Pentru mine, In aceastd perioadd, md sustine foarte
mult s& fiu inconjurat de oameni care pot duce in realitatea
fizicd lucruri pe care eu mi le doresc la nivel interior si v&d
cum aceste intentii, energii pe care eu le creez in interiorul
meu, pot cauza bine pentru toti oamenii implicati in viziunea
Createrra. O astfel de persoand care ma sustine extraordinar
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de mult la nivel de indeletnicire fizicd este Adrian, care este o
parte din echipa noastrd si, mai mult de atat, imi este si ruddg,
este varul meu. Algturi de el am o relatie foarte stransa si la
un nivel de intimitate, din punct de vedere profesional, un
nivel de incredere foarte inalt, astfel incat el sd cunoascd atat
lucruri foarte intime si personale din viata mea, cét si, la nivel
profesional, avand acces in toate locurile in care si eu am in
Createrra. El este omul care pune in realitatea fizicd toate
lucrurile pe care eu le creez la nivel intern si el este omul care
deschide intotdeauna usile, chiar si la nivel fizic. Md sustine si
la nivel fizic cu transportul, cu locurile in care eu am nevoie sd
ajung la nivel fizic si, pe 1Gngd asta, el a descoperit si a creat
de-a lungul timpului, de-a lungul relatilor noastre,
indeletnicirile necesare. Chiar dacd nu le-a avut la inceput
cand a venit in echipa noastrd, a fost deschis sd invete tot ce
a fost necesar s& deprindd in Createrra pentru ca eu sd pot
s& pun in lume lucrurile In care am incredere si pe care
consider cd ar putea s& cauzeze bine tuturor oamenilor
implicati  in contextul Createrra, bineinteles inclusiv
comunitdtii noastre. Pentru asta i sunt foarte recunoscdtor.
El, la radndul lui, bineinteles c& are de crescut fiind in relatia
asta de leverage cu mine, directd, dar la fel de bine si in
contextul mare al echipei Createrra.

Marius: Vorbind de comunitdti, urmdatoarea instantd in
care ne uitdm la contractele de leverage este aceea a unei
comunitdti construite prin incredere, a locurilor in care doi
lideri de comunitdti se intdlnesc, se conecteazd si, In mod
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natural, relatioc dintre acele comunitdti devine foarte
apropiatd ca urmare a faptului cd liderii se conecteazd intre
ei. Aici am simultan trei exemple, pentru cd ar fi corect sd le
observ pe toate, toate mergdnd dupd un tipar identic si
avand un impact imens in felul in care decurge acum relatia
dintre lideri si dintre comunitati.

Aici m& refer la Vladimir Colun (Spa Therapy) Andrei
Dunutd (ADNV), Eugen Cojocaru (GSD ) si Emma de la Zu
(Radio ZU). Momentele in care ne-am intdlnit si ne-am
conectat au generat o deschidere de ambele pdrti in
comunitdti, in business-uri si chiar in echipe. De exemplu, la
prima intalnire cu Vladimir (Vova), la Chisindu, pe durata unei
sesiuni de masaj visceral aplicate de maestrul insusi, am
realizat intr-o secundd cd m-a apdsat pe toate zonele
abdominale in legdturd cu care aveam intrebdri si griji. M-am
intrebat cum de stie, I-am intrebat si pe el de unde stie si apoi
am realizat in acelasi timp cd tot ce persistd ca ingrijorare in
mintea unui om, devine cauzd a unei situatii de sdndtate ce
apare in corpul sdu. I-am zis Iui Vova: Te invdt tot ce stiv
despre invizibil, tu md inveti despre vizibil. Am zis Da, in acelasi
timp. De atunci suntem permanent in conectare si sustinere
unul fatd de celdlalt.

Andrei, in momentul in care ne-am intalnit, nivelul de
conectare a fost asa de mare incdt am hotdrat sd credm
mpreund un program, s& fim prezenti unul in comunitatea
celuilalt. Acest nivel de incredere s-a transmis chiar mai
departe, cu o putere imensd, cdtre absolventii Createrra si
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ulterior cdtre absolventii ADNV, prin deschiderea de a
descoperi detalii de business, de public speaking din partea
comunitdtii Createrra si detalii de spiritualitate din partea
comunitatii ADNV.

Totodatd, md& uit cu mare bucurie la felul In care
oamenii care sunt angajati in compania lui Eugen, pentru a
merge la nivel urmdtor, este necesar sd treacd prin
programele Createrra pentru a dobdndi abilitdtile necesare
in conducerea oamenilor, sustinerea managementului,
abordarea riscului. Mai mult, Eugen creeazd programe ce tin
de leadership, transformare la nivel organizational, la nivel de
constiintd organizationald si traininguri de leadership
executiv, iar oamenii ce sunt parte din aceste programe au
acces la programele Createrra si au o mare facilitate de a fi
parte din aceastd comunitate. Totodatd, v&d cum impactul
pe care eu il pot avea in comunitdtile si programele pe care
el le-a creat este imens prin participarea la Business People,
la Leadership Transcendent si celelalte programe pe care
Eugen le-a creat.

Totodatd, in ceea ce o priveste pe Emma, felul in care
ne-am conectat a cauzat o dorintd imensd si o sete din
partea noastrd sd o avem aici, aldturi de noi, cu energiaq,
puterea, autenticitatea si spiritul ei feminin si, totodatd,
transant, in timp ce, de partea cealaltd, ea sustine si
crediteazd ceea ce inseamnd comunitatea Createrra cu
acces la lucrurile si spatiile pe care ea le viziteazad.
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Am exemple foarte puternice de oameni care au
cauzat interactiuni, fuziuni, unificari de comunitdti, iar aceste
lucruri sunt rezultate ale faptului c&, la un moment dat, unul
dintre noi a pus in viata celuilalt un lucru extraordinar, iar de
acolo a mai fost un pas p&nd la semnarea contractului tacit,
as spune, pentru cd in niciun caz nu este o semndturd In
cerneald. Este o semndturd energeticd a unui contract prin
care sd ne Idsdm creatia influentatd de prezenta celuilalt.

Vlad: Eu consider, Marius, cd fiecare om are in jurul lui
cel putin o comunitate. Diferenta o face doar anvergura
acelei comunitdti. Putem spune cd si familia este o formd de
comunitate, sau jobul la care oamenii merg, sau businessul
reprezintd o comunitate de un anumit numar de persoane.

Eu consider cg, ceea ce face Createrra prin misiunea ei
de a sustine oamenii s& isi trdiascd visul asa cum eiisi doresc,
in termenii lor, impactdm fiecare structurd din care acel om
face parte. Astfel cd noi, cu fiecare persoand pe care o
atingem, inclusiv prin aceastd carte, impactdm fiecare
comunitate din care el este parte. Astfel cd nu m-as limita la
doar un numar mic de exemple. Eu as lua in calcul pe toti
oamenii din comunitatea Createrra care au facut parte la un
anumit moment sau care sunt parte din cursurile noastre
chiar in aceastd perioadad.

Cu totii sunt parte din impactul pe care noi il credm in
toate comunitdtile din care ei fac parte, luand in calcul
evident si aportul lor in Createrra. Pentru cd oamenii care se
regdsesc aici duc mai departe ceea ce devine posibil in vietile

118



lor in comunitdtile din care ei fac parte, si de acolo sunt
persoane inspirate care ajung, in final, s& fie parte din
comunitatea noastrd. Si in felul acesta existd o fuziune de
comunitdti de diferite niveluri cu toti oamenii pe care noi i
primim in curtea comunitatii Createrra.

Marius: Unul din urmdtoarele studii de caz are legaturd
cu lectiile ce apar in esecuri transformate. in prima parte a
carierei mele in domeniul vorbitului in public si al leadership-
ului aveam obiceiul de a da nelimitat, fard a cere feedback si
fard a ma& vita dacd acele lucruri au fost primite cu putere,
dacd s-au asezat frumos. De aceea am afectat multe
prietenii, pierzdnd oameni din viata meaq, si acest lucru a
cauzat tocmai aparitia unor esecuri.

Bineinteles cd in timp, ulterior, am transformat aceste
esecuri. Un astfel de exemplu pentru mine este relatia cu
George Nedelcu. Este un loc in care am oferit timp, neluand
in calcul felul in care ajung vorbele mele In inima oamenilor
si, totodatd, neavand incd experienta de a intelege cd
oamenii au nevoie de timp pentru a pricepe, pentru a integra,
pentru a aplica, pentru a transforma in disciplind lucrurile pe
care le-am transmis. Mare a fost bucuria mea s& v&d, in mod
repetat, cum ne reapropiem unul de celdlalt, fie prin invitatii,
fie prin subiecte care coincid in aborddrile noastre, fie prin
proiecte care au puncte comune. In urmd cu cateva zile m-a
contactat George si mi-a spus cd a scris o carte in care
abordeazd subiecte pe care le-am discutat impreund si
doreste o recenzie, un paragraf in acea carte, ceea ce am
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f&cut cu mare drag. Aceste lucruri s-au transformat usor,
usor, mai ales prin prisma constientizdrii impactului de
ambele parti.

George a congtientizat cd informatiile au fost atat de
dense, incat a luat ani pentru a fi procesate si integrate. Eu
am constientizat cg, in exces de zel, cteodatd dau mai mult
decdt ar putea sa fie asimilat la momentul respectiv si, in felul
acesta, am inteles, de partea meaq, rdbdareq, etapizareq,
strategia, impdrtirea proceselor mari in procese mici, in faze
de follow-up, feedback, de intelegere a impactului pe care il
am in viata si psihicul oamenilor. De partea lui a apdrut, la fel,
rdbdareaq, intelegerea, constientizarea, prezenta. latd cum un
esec a fost transformat, intr-un interval de timp considerabil,
vorbim aici de 4-5 ani, intr-o oportunitate extraordinard de
leverage si contributie, In care fiecare putem s& Tl
recunoastem pe celdlalt in propriile sale cdrti, in propriile sale
activitdti, in speech-urile pe care le tinem in public si, mai mult,
in viata personald. Pentru mine, el este un exemplu de
leadership si, in acelasi timp, de masculinitate. Si niciodatd n-
am zis altfel. lar asta md& bucurd si imi dd puterea de a
intelege c& sunt recunoscdtor pentru impactul pe care I-a
avut in viata mea.

Vlad: Marius, din experienta mea, esecurile pot fi
transformate doar in momentul in care integrdm faptul cd
esecul, de fapt, nu este un esec, ci doar face parte din trecutul
nostru, este doar o provocare prin care a fost necesar sd
trecem si s@ ludm un salt de constiintd, s ludm o lectie pe
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care, atunci cand o utilizdm in prezentul nostru, ajungem la
obiectivele pe care le-am creat. Doar in felul acesta simt cd
un esec poate fi transformat: déndu-i o semnificatie care sd
ne dea putere astdzi, in prezentul nostru.

De fapt, acesta este si scopul programului pe care tu Tl
sustii, ,Puterea Trecutului* ca oamenii s& descopere, in toate
locurile pe care ei le considerd esecuri si unde au regrete,
puterea de a pune o semnificatie care, astdzi, sd le dea putere
si s&@ inchidd acea conversatie care s-a creat in trecut.
Consider cd esecul rdmane esec doar in momentul in care
avem o conversatie sau un regret asupra felului in care am
f&cut lucrurile si el poate fi transformat in putere in momentul
in care i ddm o semnificatie reald, autenticd, care sd ne
sustind sd ne atingem obiectivele astdzi.

Eu consider, la acest moment, vitdndu-ma& in trecutul
meu, cd nimic din ceea ce am cauzat nu a fost un esec. Desi
au fost regrete, dureri, pentru o perioadd mai lungd sau mai
scurtd de timp, am ajuns astdzi sd asez liniste in sufletul meu
cu orice am cauzat in trecut, intelegdnd care a fost lectia sau
saltul de constiintd pe care a fost necesar sa il iau din acele
experiente ca astdzi viata s& arate cum aratd. Impecabil.

Marius: Un alt aspect al contractelor de leverage sunt
cele in care putem observa modele din istorie si culturd. Din
locuri in care trecutul ne indicd in mod evident felul in care
functioneazd leverage-ul In istorie. Mi-aduc aminte,
conducdand la un moment dat prin statul Wyoming, am ajuns
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intr-un loc in care se intGlneau sefii de triburi indieni pentru a
se sustine unii pe ceilalti.

intr-o astfel de intalnire ei distribuiau resursele
triburilor si, de cele mai multe ori, cdnd erau probleme de o
parte — lipsea vanatul, apa, lemnul de foc sau alte resurse
esentiale — ei aprobau cu Ingdduintd Tmpdrtirea si
impdrtdsirea acestor resurse. Mi-aduc aminte, la acel
moment, cd a fost un act de ddrnicie care a adus nu numai
paceaq, ci si colaborarea intre triburi si aici m& refer la triburile
Sioux, Navajo si Apache. Ei s-au intalnit si au stabilit c& nu mai
existd vanat in pddurile din care veneau cei din Navajo si cu
totii au fost de acord s& impdrtdseascd accesul la aceastd
resursd. Acolo s-a construit chiar si un monument, care existd
pdnd azi. Monumentul respectiv are legdturd cu marea
extinctie, exterminare a zimbrilor din zona respectivad. Existd
0 zond spre care zimbrii (denumiti in limba Navajo drept
Tatanka) erau goniti pe marginea unei sténci si se aruncau in
prdpastie tocmai pentru a risipi mancarea indienilor. Jos erau
foarte multe rdmdsite de zimbri, insd intentia per total era sa-
i scoatd din zond pe indieni invadatorii albi. V&zand acest
lucru, ei au hotdrat sd se unifice.

Deci acest lucru nu este numai de actualitate, ci si n
istorie sunt deseori vdzute astfel de acte de unificare si
sustinere, care ulterior se transformd nu numai in
parteneriate, ci in frdtii. Acest lucru I-om vdzut nu numai
acolo, ci I-am vazut in repetate randuri si la romani. Felul in
care principatele romane, felul in care liderii romani s-au
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unificat, cd-i vorba de Stefan, de Mihai, de Mircea, ei au
cauzat niste relatii apropiate cu semenii lor si, in acest fel, au
depdsit impasuri in care istoria ne-ar fi putut fi fatald. Aceste
tipuri de contracte de leverage venite din istorie md inspird
s& madintreb: oare cu cine este necesar sa fiu intr-o relatie de
acest tip pentru a putea asigura continuitatea? Continuitatea
romdanilor, continuitatea familiei, continuitatea omenirii sunt
permanent in astfel de intrebdri. Care sunt persoanele cu
care este necesar sa fiv intr-o conexiune autentica pentru a
genera resursele trecerii la o noud paradigmad?

Vlad: Marius, de-a lungul timpului am descoperit cd un
om poate face actiuni cdtre o persoand care se afld intr-un
contract de leverage din doud energii: una poate fi nevoia si
alta poate fi iubirea.

Am vazut cd atunci cand lipsesc ingrediente necesare
dintr-un contract de leverage, un om implicat intr-un astfel
de contract se va dedica energiei in a umple acele goluri
pentru ca acea relatie sd& ddinuie, sd continue in timp. Asta
este una dintre directiile din care poate fi abordatd o relatie
de leverage: din nevoie. Ins& mai existd si, cum spuneam mai
devreme, iubirea. Atunci cand vezi c& lucrurile care lipsesc
sunt deja aliniate, 1ti doresti ca acel context s& creascd. Nu din
faptul c& simti durerea lipsei, ci pentru faptul cd vrei sd pui
iubire prin energia pe care tu o ai si vrei sd o aduci in asa fel
incat acel context sd creascd. Si asta am descoperit-o n
relatia de cuplu, care este la bazd o relatie de leverage, un
contract de leverage din punctul meu de vedere.
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Md pot uita la lipsurile pe care le are relatia si ma uit
cd, de fapt, nu existd nimic care sd lipseascd din ceea ce Noi
am convenit cd ne dorim in relatia noastrd, si dacd as actiona
doar din nevoie, atunci n-ar mai fi nimic de fdcut. Stau
degeaba. Dar dacd mad uit la a aborda relatia de leverage din
iubire, atunci md uit s& vad cum as putea sd cresc acel
context in asa fel incat s& asigur, cum ai spus tu, continuitatea
in timp. Cum ar fi pentru fetita noastrd: ne dorim acum sd
credm un mediu prin care eq, in momentul in care va deveni
adultd, sd aibd deja resursele necesare, suficiente, in asa fel
incat sd se lanseze in viatd in menirea pe care ea o are. Deja
ludm in calcul aspecte din iubire pentru ea, nu din lipsd, ci din
iubirea pe care o avem pentru eq, sd-i credm mediul in asa
fel incat ea sd aibd resursele cel putin necesare pentru a-si
duce misiunea in lume. Astfel cd eu as recomanda, in acest
capitol, oamenilor s& analizeze din ce energie fac lucrurile In
relatiile de leverage pe care ei le au: din nevoia de a umple
niste spatii, deci niste lipsuri, sau din iubirea pe care ei 0 au
pentru oamenii prezenti in acele contracte de leverage.

Marius: Urmd&torul domeniu in care putem oferi un
studiu de caz in legdturd cu contractul de leverage sunt
parteneriatele creative. Sunt locurile in care oamenii creeazd
unul de-a lungul creatiei celuilalt, extinzdnd aria de acoperire
a contextului ce ia nastere. O astfel de persoand esti tu.

Felul in care am construit de-a lungul anilor ceea ce
astdzi se numeste Createrra este aruncand bdtul din ce in ce
mai departe peste gard, intr-o directie In care sd& ne
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incuraj@dm unul pe celdlalt s& mergem la acel nivel si sd
crestem la acel nivel. Locurile in care ni se opreau capacitdtile
unuia dintre noi erau instantaneu completate si amplificate
de abilitdtile celuilalt. Acest tip de creativitate ne-a dat voie
s& Indrdznim in spatii in care nicio companie conventionald
nu ar avea resursele, puterea sau cateodatd curajul de a
indrdzni.

Ceea ce vad eu c& s-a realizat in acest parteneriat
creativ este de a sti precis si de a fi disponibil in a construi in
prelungirea ddruirii celuilalt. In locurile in care eu am nevoie
de timp sd fiu pe scend si sA creez noi viziuni in noi directii, am
fost permanent sustinut de compasiunea, empatia si ména
de fier la nivel managerial si organizational. in locurile in care
tu ai stiut cd ai oportunitdti in a vedea detaliile si precizia unor
realitdti fizice, cum ar fi hubeneaua Createrra, ai mers 100%
prin increderea cd va iesi ceva extraordinar si mi-ai Iadsat
spatiu mie si incredere in a face sd se int@mple acel lucru si
iatd cd ambele, astdzi, sunt readlitdti Hubeneaua
functioneazd, am lansat-o si deja se aud soaptele oamenilor
in interiorul ei. Createrra a ajuns la nivelul la care am
expandat si am crescut in zeci de directii, iar toate astea nu
ar fi fost posibile fard ca aceastd creativitate sd fie o
tr&saturd a parteneriatului si a prieteniei noastre.

Vlad: Uitdndu-ma la etapele pe care le-am povestit
pdnd acum, in aceastd carte, ele reprezintd mai mult decat
fundamentul pe care relatia noastrd se bazeazd la acest
moment. Noi, stiindu-ne oameni de incredere, oameni cu
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valori si principii pe care ne putem baza, putem cu usurintd,
asa cum ai mentionat tu, s aruncdm acolo o bornd care este
in afara zonei de confort a fiecdruia dintre noi si chiar a
contextului pe care |-am creat pdnd la acest moment. Si,
avand aceste valori pe care le-am mentionat pdnd acum la
bazd, noi nu ne maiintrebdm dacd vom ajunge acolo, ci vom
sti cu claritate. De fapt, stim cu claritate cd, indiferent de
procesele si provocdrile pe care le vom avea, acel lucru va
deveni realitate.

Si, intr-adevar, pe durata acestui proces, indiferent prin
ce provocdri trece oricare dintre noi, intotdeauna celdlalt a
fost cu 0 mand intinsd care sd& il aducd pe celdlalt partener la
acelasi nivel si impreund sd impingem cdtre borna pe care
tot noi am creat-o. Avem aceste abilitdti si comune, si
complementare care se substituie, se aliniazd in asa fel incat
rezervoarele s& se umple intotdeauna. Ne alimentdm din
contextul comun si impreund plecdm la drum, indiferent la ce
bornd ne-am afla cdtre visul pe care |-am creat.

Asa cum a fost si cazul Hubenelei. Mai mult de atat, in
comunitatea noastrd, in compania noastrd Createrra, avem
chiar un departament special creat pentru parteneriate:
Createrra Partnership, care este condus de Andreea
Orindaru, care are acest rol de a crea parteneriate cu
comunitdti, cu businessuri care impdrtdsesc aceleasi valori ca
noi si, iImpreund, sd ducem atdt misiunea Createrra, cat si
misiunile acestor companii in lume, Intr-un mod mai rapid si
la un numar extraordinar de mare de oameni.
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Marius: Urmdtorul domeniu in care vom analiza
existenta contractelor de leverage este in familie si in viata
personald. In cazul meu, acest exemplu este persistent in
viota mea de ceva vreme, de prin 2011, si este tocmai in
persoana sotiei mele, Andreea. Felul in care a debutat relatia
a fost cu un leverage continuu. Am cunoscut-o atunci cand
era incd la liceu, iar felul in care am relationat a fost o
continud ddruire, tocmai in speranta cd, la varsta maturitdtii,
va fi o partenerd, o sotie, o prietend, o persoand care sd
poatd observa cine a devenit si sd reverse valoarea asimilatd
in ceea ce astdzi se numeste familie.

Lucru ce s-a si intdmplat, avand in vedere cd suntem
de 15 ani impreund si avem deja 3 copii. Eu pot vedea cum
aceastd rdbdare, ddruire, pe durata anilor, s-a concretizat in
interiorul ei intr-un rezervor imens de energii care au devenit
discipline. Nu existd zi in care s& nu vind cdtre mine si sa isi
adreseze cu recunostintd rdbdarea pe care am avut-o peste
ani pentru a cauza aceastd transformare, aceastd mutare
intre straturi vibrationale.

in acelasi timp, chiar in dimineata asta am avut o
discutie in leg&turd cu a sti sigur cd eu sunt genul de om care
permanent va fi acolo si 0 va sustine. Am intrebat-o, la un
moment dat: ,A/ incredere in mine?” Mi-a rdspuns atat de
simplu: ,Doar in tine.” Lucrul acesta, pentru mine, a acoperit
dintr-o singurd pasd tot ce inseamnd timpul, investitia,
energia, creatia, r&dbdareaq, strategia. Toate lucrurile s-au
echilibrat acolo, in acele trei cuvinte. A fost un act de elegantd

127



feminind extraordinard si, totodatd, de echilibrare, prin faptul
cd ea livreazd o energie care este foarte rard si deosebit de
costisitoare. Se numeste pace sufleteascd, liniste, armonie.
Lucruri care, in acest mileniu, sunt rarisime.

Vlad: Exemplul tdu ma trimite cu gandul la relatia pe
care o am cu Simona, care este de mai scurtd duratd decat
a ta si a Andreei: intr-o lund o s& facem doi ani si avem
impreund o fetitd. Ce simt eu cd a adus Simona in viata mea
este amplificarea a ceea ce eu am fost vreodatd. Ea reuseste,
prin simplitate, elegantd si feminitate, s& cauzeze in sufletul
meu cel mai inalt nivel de randament pe care eu, ca bdrbat,
il pot aduce in viata ei, dar siin lume.

O relatie mai lungd de leverage in ceea ce priveste
familia este relatia cu propria mama, aldturi de care am fost
intotdeauna si ea aldturi de mine, cu o incredere totald ca,
indiferent de provocdrile prin care ea va trece sau eu Voi
trece, vom rdmane unul 1&dngd celdlalt si ne vom sustine
neconditionat. Asta se int@mpld& chiar si in aceastd perioadd,
mama fiind al&turi de familia pe care o creez acum, aldturi
de Simona, fiind aldturi de nepoata ei si sustindndu-ne in timp
ce si ea isi creeazd propria directie.

Ceea ce simt cd este diferit in relatiile de leverage cu
oameni din familie este capacitatea neconditionatd de a oferi
inainte de a fi necesar sd testezi ceva. Din punctul meu de
vedere, orice formd de relatie care nu este parte din familie
are o perioadd de tranzitie, de testare, de a vedea cd lucrurile
intr-adevdr functioneazd si te poti baza pe acel om sau acel
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context pe termen lung. in familie aceste lucruri nu mai sunt
necesare. Stii din start, cu un nivel total de incredere, cd te
poti arunca inainte si stii cd acel om va rdmane indiferent de
ce provocdari vor apdrea.

Marius: In finalul acestui capitol ne uitdm la ceea ce
tine de inspiratia de a scrie propria poveste. Nu este nimic mai
elegant decat sd gdsesti un spatiu in care libertatea este
prezentd, in care ceea ce tu ai de spus este auzit, in care
influenta ta este doritd si contributia ta este primitd.

Deseori md int@lnesc cu oameni care sunt de o viatd in
cAutarea unui astfel de spatiu, Insd acest exemplu este
despre o persoand specificd care a fost in viata mea de
foarte mult timp. Ai mentionat-o anterior ca fiind creatoarea
departamentului Partnership, este vorba de Andreea
Orindaru. Ceea ce am observat la ea a fost aceastd
impecabilitate, excelentd, integritate, un spirit clar, curat,
simplu in sensul minimalist, in sensul in care aduce echilibru si
armonie prin simplitatea rationamentelor si felul in care
organizeazd viata. Marea mea bucurie a fost sd-i ofer un
spatiu In care sd poatd sd-si pund viziunea, cauzdnd niste
creati de o suplete extraordinard. Cd-i vorba de
departamentul Partnership sau Clubul de Business Createrra,
cd-i vorba de a gestiona giganticul proiect Seria
Spiritonomics sau de a orchestra atdt de inspirational
lansarea Hubenelei Createrra, mi-am dorit sd 1i ofer o
libertate extraordinard in a-si manifesta propria idee si
propria dozd de superputere pe care le are. In schimb, ceea
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ce am vdzut este cd a creat niste lucruri extraordinare:
unitate in echipd, impecabilitate in spatiul sediului Createrra,
relatii impecabile cu partenerii si cu oamenii din Clubul de
Business Createrra si, nu in ultimul rédnd, niste evenimente de
o impecabild simplitate si totusi bun-simt, stil si elegantd.

Asta imi aratd cd atunci cdnd oamenii descoperd cd
spatiul nostru este prielnic manifestdrii lor, cédnd ei simt o
doz& de apartenentd extraordinard, asta, din start, confirmd
existenta celor doi membri ai ecuatiei, asa cum vorbeam intr-
unul dintre capitolele anterioare. Pe de o parte,
disponibilitatea de a primi, de a Idsa sd se intdmple si de a
accepta influenta unei persoane, iar pe de cealaltd parte,
certitudinea cd are ce oferi, cd lucrurile pe care le oferd sunt
de calitate, cd le face din ddruire si pasiune si cd acea
contributie este nu numai binevenitd, ci este un salt inainte al
spativlui in care intrd, in cazul nostru fiind vorba de
organizatie. Mi-am dorit sd las sd se intdmple aceastd dorintd
de a-si scrie propria poveste, de a-si pune propriul stil acolo,
de a se vedea parte din ceva mdret si de a cupla cu toatd
energia la ceea ce se Intdmpld aici. Si am numai bucurie In
legdturd cu chestia asta, dupd cum vad nu numai eu, ci Si tu
si intreaga comunitate.

Vlad: Ceea ce tu ai impdrtdsit, Marius, eu consider cd
este principala caracteristicd a leadership-ului si un astfel de
leadership este prezent in compania Createrra. Fiecare om
care este parte din echipd are propriul departament, propria
curte in care s@-si exercite povestea si capacitatea lui de a fi
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creativ si inspirational pentru ceea ce el pune in lume. Asta
este unul dintre lucrurile pe care eu le iubesc atét de tare la
compania pe care noi o crestem in fiecare zi impreund.
Pentru faptul cd oamenii au capacitatea sd se descopere pe
ei in timp ce creeazd lucrurile pe care ei si le doresc a le pune
in lume. Si asta este valabil pentru fiecare om din echipa
Createrra.

Un alt lucru pe care vreau sd-I mentionez aici este
faptul cd, In preajma ta, in spatiul tdu si asta este valabil
pentru fiecare om din echipd, eu ma simt vdzut, si fiecare om
din echipa noastrd este vazut. Aceasta este responsabilitatea
noastrd, a liderilor, aici ma refer la noi doi, liderilor principali.
Desi nu existd o categorisire a oamenilor din echipa noastra,
faptul c& noi suntem la baza credrii contextului ne face pe noi
principali responsabili de a vedea oamenii si a-i recunoaste
pe fiecare departament. Si asa md simt eu in preajma ta si,
poate printre cele mai banale exemple, este faptul cd atunci
cand suntem in contexte comune, chiar si in contexte de
relaxare, In petreceri, poate nunti, botezuri, am tot fost la
astfel de evenimente in ultima perioadd, tu esti una dintre
putinele persoane care vin si imi bat cu ména pe umdar. Si
pentru mine asta conteazd extraordinar de mult.

Tu md vezi in toate locurile din viata mea. Relatia
noastrd de leverage este prezentd si asta se dovedeste si prin
actiunile pe care tu le faci in toate contextele din viata
noastrd. Nu doar la nivel de business, in care existd beneficii
si financiare, si beneficii spirituale, dar si la nivel de prietenie:
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tu esti acolo. lar acea mand pe umar imi transmite mereu,
indiferent ce spui pe gurd, Imi transmite ,te vad” si esti aici
pentru mine si iti multumesc.
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Capitolul 7. Cresterea personala prin
leverage

Marius: In mod evident, un prim pas in contractul de
leverage este zeciuviala: persoana care il initiazd creste ea
insdsi ca urmare a ddruirii sale. In acest capitol ne vom uita
la felurile In care energia pusd in lume se intoarce la sursd
intr-o formd noud. Cel mai des, in contractele de leverage pe
care le-am creat, ca formd de rdspuns a universului la
ddrnicia mea, au venit salturi de constiintd care, culmea, erau
pe lista mea de ,as vrea sd devin’ Niciodatd nu mi-au venit
energii, feedbackuri sau salturi de constiintd din domeniul a
ceea ce sunt sau am deja. Si intotdeauna au venit cadourile
alea de pe lista de Crdciun. Si anume felurile alea inedite In
care doream s& pot deveni, sd pot comunica.

La acest moment am exemple concrete din aceste
lucruri si abia astept sd le pun pe masd. Ceea ce pot eu vedea
este cd ceea ce este fast lane pentru autostrdzi este /everage
pentru oameni. Dacd dorim sd avem salturi de constiintd
masive in intelegere, in actiune, in capacitatea de a modela
realitatea, atunci este necesar ca impactul nostru sa fie
generalizat. Generalizat cdtre universal. Si anume sd ddruim
celor din jurul nostru, in numdar cadt mai mare, ceea ce le
amplificd puterile si abilitdtile sociale.
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Un astfel de lucru este ceea ce astdzi numim Seria
Spiritonomics. Mi-am propus sd scriu aceastd serie de 200 de
carti tocmai pentru cd sursa din care eu Imi extrag puterea
este nelimitatd si, totodatd, oamenii ctre care poate ajunge
aceastd formd de cunoastere sunt intr-un numar nelimitat.
Asadar, intre doud infinituri ma& aflu eu si este imposibil ca
ceea ce rezultd de acolo s& nu se intoarcd acasad.

Un prim aspect la care ne uitdm este constientizarea
propriilor daruri si ceea ce vad este cd, din ce in ce mai adanc,
se grefeazd in interiorul constiintei mele certitudinea cd sunt
o sursd de valoare, un izvor de constientizare si prezentd, un
standard de creativitate si putere. Aceste lucruri nu le-am
stiut dintotdeauna fard tdgadd, nu au fost dintotdeauna
certitudini pentru mine. Ins&, ca urmare a acestor contracte
de leverage, ca urmare a faptului c& m-am surprins pe mine
nsumi si m-am auto-inspirat f&dcand acte de ddruire in mod
repetat si disciplinat, am ajuns la certitudinea cd este posibil
s& fiu un om extraordinar. Ulterior am iesit din aceastd
intrebare de tip naiv si am intrat in certitudine. Sunt omul care
multiplicd valoarea oriunde merge.

Constientizarea darurilor personale pentru mine a
devenit o procedurd zilnicd. S& observ feedbackul venit de la
oamenii in viata c8rora fac o diferentd si s& descopdr, cu titlu
de certitudine, trdsaturile absolut umane pe care le pun si le
aduc aqici pe pdmant. Este o formd de constientizare si
probabil singura. Eu cred, si este o credintd personald, c& noi,
oamenii, suntem orbi la propria noastrd mdaretie, iar felul in
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care putem descoperi cine am ajuns sd fim cu adevdrat este
din impactul oamenilor pe care i-am influentat si i-am atins.
Cand acest impact devine generalizat si oamenii vorbesc,
mpdrtdsesc si manifestd intruna prin actiunile si rezultatele
lor o astfel de influentd, atunci devine certitudine. Nu este insd
o certitudine arogantd, ci una modestd, cu titlu de cunoastere
de sine: mai degrabd c& sunt altfel decat ceilalti. Este o mare
bucurie pentru mine sd fiu In posesia unui inventar din ce in
ce mai complex de feluri de a fi si de a face, pentru cd cele
de ,a avea”se manifestd natural ca urmare a existentei.

Vlad: Cresterea personald pentru mine, in contextul
unei relatii de leverage sau in oricare alt context, este o
consecintd. Asa cum povesteam in prima parte a cartii, atunci
cand nu asteptdm o recompensd imediatd a ddruirii noastre,
nu este necesar s& ne ingrijordm de cresterea personald. in
contextul pe care eu il creez in viata meaq, intotdeauna ma
focusez pe a pune valoare in vietile oamenilor si nu pe
beneficile pe care eu le voi avea in urma acelor actiuni.
Pentru mine este necesar s& vad locul in care pot contribui cu
ceea ce eu sunt si am incredere totald cd Universul va
recompensa ddruirea mea in locurile in care eu am nevoie,
pe directia in care eu am nevoie.

Este o incredere totald. Nu m-am ingrijorat niciodatd
de beneficiile mele directe dacd eu voi duce energia mea in
locurile n care v&d cd este necesard. Si atunci, vitdndu-ne la
cresterea personald ca la o consecintd, tot ce ne rdmane este
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s@ cdutdm si sd descoperim ulterior locurile in care ceea ce
noi suntem poate fi benefic pentru oamenii din jurul nostru.

Cand vine vorba de a constientiza darurile personale
sau cine suntem in lume, eu Nnu am obisnuinta de a pune o
etichetd asupra mea sau asupra oamenilor, ciimi dau voie s&
fiu atdt de deschis cu oamenii si contextele din viata mea
incat sd devin energia necesard in locurile in care eu ma aflu.
Adicd Imi doresc s& mad identific atadt de mult cu flexibilitatea
si cu smerenia in acelasi timp, Incdt vreau s& am aceastd
deschidere si capacitate de multiplicare, dacd pot s& o
numesc asa, la nivel energetic-spiritual, incat sd pot sd pun
energia necesard in locul in care vad cd este de dorit, fard s&
fiu eu nevoit sd M3 identific cu o etichetd fixd, cu un lucru, cu
o energie fix& pe care eu o contin. Vreau sd fiu energia
necesard in contextele din viata mea, acolo unde se cere, si
s& pot s& o dau fard niciun fel de asteptare. Vreau sd am si
am incredere cq, ddruind-o, universul va avea grijd de mine,
asa cum este necesar in viata mea si pentru oamenii din jurul
meu.

Marius: Gravitatia este o putere universald. Dacd nu ar
fi muntii s& intoarcd apa din ploi cdtre izvoare, ele ar seca.
Asadar, gravitatia este acolo sd echilibreze circuitul apei in
naturd. Cand vorbim de circuitul energiei in naturd,
acceptarea sprijinului celuilalt este acceptarea gravitatiei.
Este o formd de a-mi umple rezervoarele, cum spui tu, si de
a primi cu acceptare si din curdtenie contributia oamenilor in
viata meaq, indiferent de natura contributiei.
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Este un lucru care se int@mpld siin structura unei gduri
negre. Dincolo de orizontul evenimentelor, care este linia ce
demarcheazd universul din interiorul unei gduri negre, toatd
materia fizicd se transformd in energie. Dincolo de acel pas
al orizontului evenimentelor, niciun atom nu se mai poate
intoarce inapoi la forma la care a venit. Si in universul uman,
care este construit in acelasi mod, avem capacitatea de a
accepta tot ce primim si apoi sd transformdm in ce avem
nevoie. Resursele, energia, excedentul care vine la noi prin
ceilalti oameni este menit sd improspdteze izvoarele din care
ddruim. Altfel, ele ar seca.

Asadar, una dintre disciplinele principale pe care le am
este sQ primesc cu naturalete ceea ce oamenii imi oferd si s&
inteleg c8 este misiunea mea sd convertesc, la nivel
vibrational, ceea ce am primit in ceea ce imi trebuie. Avand
aceastd abilitate, nu fac mofturiin legdturd cu vibratia la care
primesc cadourile: unii oameni o trimit sub formd de criticd
sau judecatd; altii o trimit sub form& de piosenie sau
recunostintd; altii sub formd de iubire sau vulnerabilitate sau
contributie. Indiferent de forma sub care vin, eu le primesc pe
toate, accept acel sprijin si le transform in propriul univers, in
resurse extraordinar de importante pentru urmdtoarele mele
creatii.

Nicio formd de contributie din exterior, de nicio vibratie,
nu este ddundtoare. Pentru cd este treaba mea sd le
convertesc intr-o materie primd care imi foloseste dupd cum
este necesar. Asadar, unul dintre marile puncte din procesul
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de transformare si unul dintre marile beneficii ale cresterii
personale prin leverage este de a accepta orice vine in viata
mea. Si niciodatd nu este despre ceilalti, ci este despre ceea
ce spatiul meu reprezintd pe acest pdmant si menirea mea
qQici.

Vlad: in contextul unei relatii de leverage, acceptarea
sprijinului depinde n primul rGdnd de sursa energiei din care
vine acel sprijin. Pentru cd dacd, la fundament, intentia nu
este autenticd, ci are pe fundal judecata sau diminuarea
celeilalte persoane, atunci si cauzalitatea acelei intentii,
anume acceptarea sprijinului, va int@mpina rezistentd.

Ceea ce vreau sd scot in evidentd este faptul cg, in
momentul in care ne oferim s& ddruim acel sprijin este
necesar sd ne uitdm la intentia din care plecdm. Am diminuat
oare celdlalt om implicat in relatia de leverage? L-am vazut
neputincios si pentru asta vreau sd-i ofer sprijinul? Sau pot
s&-1 vad la acelasi nivel valoros, sd-i vad potentialul si, din
acea energie, sd-i ofer o mand intinsd care stiu c& 1l va sustine
doar ca sd iasd dintr-o provocare temporard pe care o are.
in afara contextelor de leverage, eu spun c& felul in care
oamenii oferd ceea ce au de oferit nu descrie lumea lor, ci
descrie felul in care eu am capacitatea de a converti ceea ce
oamenii oferd in beneficiul meu si al oamenilor din jurul meu,
asa cum ai mentionat putin mai devreme.

Este treaba fiecdruia dintre noi s& converteascd
energia pe care o primeste de la ceilaltiin ceea ce i face bine
lui si contextelor in care se afl&. Intr-o relatie de leverage,
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acceptarea sprijinului este, in primul radnd, cauzatd de intentia
sursd din care sprijinul vine.

Marius: Un mare punct de inv&tare in contractul de
leverage, la nivel personal, este vulnerabilitatea. Ceea ce
inseamnd cd, ori de cate ori vedem in lume vulnerabilitate,
avem ocazia de a deveni persoana care profitd de pe urma
acelei situatii, distrugénd o oportunitate perfectd de evolutie,
sau putem deveni omul care adreseazd cu modestie si din
excedent acea vulnerabilitate, cauzand un spatiu de crestere
pentru toate pdrtile implicate, inclusiv mediul inconjurdtor sau
oamenii care observd acest proces.

O mare Iinvataturd pe care am  primit-o din
vulnerabilitate este cd mi-a dat sansa sd devin ceea ce
adreseazd vulnerabilitatea oamenilor. Mi-a ardtat resursa de
care oamenii sunt In permanentd nevoie. V3&zand
vulnerabilitatea oamenilor nu am fost atras, pe durata vietii,
de a crea ceva care imi permite sd controlez acel om, ci, mai
degrabd, mi-a dat o directie despre cine este necesar sd
devin la nivel spiritual, la nivel de om de actiune, la nivel de
bdrbdtie sau profesionalism, in asa fel incat sd pot fabrica
nelimitat acea resursd. Si, mai mult, nu mi-a ajuns nici mdcar
asta. A fost necesar sd-i invat pe ei insisi cum sd transforme
intr-o resursd nelimitatd ceea ce chiar ei mi-au dat ocazia sd
devin. Adicd am dorit mult s& reintorc in lume lucrul pe care
l-am creat si sd-l pun la dispozitia oamenilor. Eu cred cg, la
r&dddcing, Createrra asta este. Este un instrument prin care
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Invatdm oamenii cum sd creeze resurse nelimitate
permitédndu-ne sd-i observdm in propriile lor nevoi.

Vlad: lar sunt de acord cu tine. Ceea ce este neobisnuit
s& se int@mple de doud oriin aceeasi zi. Ceea ce eu iubesc sd
fiu, Marius, este un spatiu de non-judecatd pentru oameni.
Intr-un spatiu de non-judecatd, oamenii simt natural
posibilitatea de a-si deschide sufletul, de a fi vulnerabili si de
a pune pe masad lucruri pe care, in mod normal, in contextele
personale nu o fac.

Si, Intr-adevdr, asa cum ai mentionat si tu, Createrra
este un spatiu de non-judecatd prin toti oamenii care creeazd
acest context. Incepand de la tine si mergand cdtre fiecare
membru din echipd. Vulnerabilitatea este o consecintd a
spatiului si este treaba fiecdruia dintre noi, ma refer aici dintr-
o relatie de leverage, sd mentinem acel spatiu curat si de
incredere, asa cum el a fost creat initial, astfel Tncat
vulnerabilitatea s& ddinuie indiferent de provocdrile prin care
oamenii prezenti in acel context vor trece. Mai mult de atét,
vulnerabilitatea nu doar cd este prezentd intr-un spatiuv de
incredere si non-judecatd — eaq, la randul ei, are capacitatea
de a construi un nou nivel de incredere, de a solidifica si mai
bine contextul relatiei atunci cadnd simti cd omul aldturi de
care ai pornit la drum poate, cu usurintd, sd fie deschis si s&
Tmpdrtdseascd provocdrile si lucrurile pe care le are pe suflet
in spatiul t&u. Eu ma simt asa siin relatia cu tine, dar la fel de
tare si in relatia cu Simona, sotia mea. In momentul in care o
vad vulnerabild si impdrtdseste lucruri din  provocdarile
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personale, ii vad lacrimile, pentru mine reprezintd din start o
formd de putere pe care o simt in sufletul meu, pentru c& ea
isi pune toatd miza, este all-in in relatiac cu mine si are
incredere cd orice ar impdrtdsi de pe sufletul ei nu va fi tratat
cu criticd sau judecatd. Faptul cd ea are incredere in mine, in
spatiul pe care eu il creez pentru ea este o dovadd de putere
si masculinitate.

Marius: Unul dintre marile beneficii ale cresterii
personale prin leverage este capacitatea de a ne adresa
intrebdri de genul ,Cine sunt eu de realitatea mea aratd
asa?” de a lega si regla bucla cauzalitdtii la noi insine ca
formd suprema de responsabilitate. Acest lucru se manifestd
la nivel de géndire printr-o putere continud a introspectiei,
prin capacitatea de a adresa dilemele creatiei din interiorul
tdu cdtre exterior. Cum s-a ajuns la acest tip de realitate?
Cum am ajuns in aceastd situatie? Care este felul in care este
necesar sd devin pentru ca realitatea din exterior sd
oglindeascad pe cea din interior? Stiind cd trdim intr-o lume a
integritdtii si cd tot ce este in interior apare in exterior,
devenim atotputernici. lar aceastd putere se manifestd
tocmai prin dorinta de a gdsi in interiorul nostru acele resurse
care sculpteazd realitatea exterioard, o terra-formeazd intr-
o formd& ce corespunde visului nostru.

Acesta este un beneficiu imens pentru mine, in crestere
personald, al participdrii constiente la leverage. S& pot s& md
aplecin fadntdna asta infinitd a interiorului meu si s& apuc felul
de a fi care imi slujeste in a construi realitatea pe care o visez.
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Vlad: Unul dintre instrumentele pe care tu le oferi
oamenilor si pe care si eu 1l utilizez constant in viata mea este
inventarul spatiului. Acesta este capacitatea fiecdrui om de a
fi prezent la modul in care realitatea fizicd este modelatd si
apoi sd realizeze cauzalitatea dintre modul in care a gandit,
modul in care am gdndit si am intentionat si, prin emotie, dar
Si prin actiuni, acea realitate care este vizibild in palpabil, in
fizic. In modul acesta noi realizdm c& existd o relatie directd
intre felul in care noi géndim si simtim si ceea ce este prezent
in viata noastrd. Cresterea personald, avand acest inventar
al spatiului ca instrument, poate fi impactatd din ambele
directi.

Putem s& ne uitdm in interiorul nostru si sd vedem ce
am cauzat la nivel fizic, dar la fel de bine putem sd ne uitdm
siin realitatea fizicd si sd ne intrebdm, cum ai mentionat si tu:
oare cum q fost necesar sa gandesc, sa simt si sa actionez
ca viata mea sd arate astfe/? Unul dintre lucrurile care pe
mine ma calibreazd constant, atunci cand Tmi pun intrebdri
legate de nivelul meu de creativitate, putere sau potential
este s mad uit la nivelul urmator la care Createrra este
necesar sd ajungd, sau noi ne dorim s& ajungem, Si am UNEOf|
gaéndul cd eu nu am dobdndit cele necesare ca sd pot duce
Createrra pe directia pe care mi-o doresc. Si imi spun cd este
necesar sd trec prin diferite cursuri, poate de business. La un
moment dat, eram dornic sd fac un MBA in Statele Unite si
apoi m-am intrebat, fac asta constant: oare cum a fost
necesar sd gandeascd primul om care a creat acel lucru pe
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care eu vreau sa-/ urmez? E clar c8, dacd existd deja creat,
cineva a avut o géndire care |-a creat in acel fel. Si atunci,
dacd el a reusit, oare nu este tot responsabilitatea mea s&
creez ceva care este asemdandtor viziunii si felului in care eu
gdndesc, pentru ca compania Createrra sd ajungd in locul in
care noi vedem? Si, in felul acesta, eu md& calibrez constant
cd este treaba mea s& devin atdt de creativ incat sd creez
propriul drum, original, ctre a ajunge in locul in care am visat
Si nu este necesar s@ trec neapdrat prin alte cursuri sau sd
downloadez intelepciunea prin a fiin cursuri cu alte persoane.

Marius: Un aspect inedit al propriei transformdri in
procesul de leverage este dezvoltarea disciplindrii relationale.
In momentul in care o persoand se vede permanent
incdrcatd cu daruri pentru semenii sdi, In mod inevitabil
dispare notiunea de ostilitate din oricare dintre directii, a
noastrd catre lume si a lumii cdtre noi, si ea este treptat
inlocuitd cu sentimentul cd, oriunde am merge, suntem
bineveniti. Ca un Mos Crdciun in toiul verii. Dacd vezi un Mos
Cr&ciun in orice sezon, ai dorinta de a-i deschide usa, si nu din
cauza costumului rosu, ci din cauzd cd un este el acolo sunt
si cadouri.

Ceea ce vadd eu ca beneficiu in disciplinele relationale
este faptul cg, oriunde ma duc, sunt considerat, m& consider
si lumea se asteaptd la o crestere a nivelului de conectare si
unitate. Este un lucru absolut inevitabil. Ceea ce rdmdéne cu
mine, In orice loc merg, este cd oamenii au devenit prezenti
intr-un timp extraordinar de scurt, cd indiferent de numarul
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lor s-au conectat intre ei si au generat unitate si, mai mult, cd
aceste lucruri sunt intr-o disciplind intentionatd, voluntard, pe
care am construit-o de-a lungul timpului.

Vlad: Este o distinctie numitd Zidu/ minciunilor, un
instrument pe care tu 1l oferi in Puterea Trecutului, si fac
referire des la astfel de instrumente pentru cd, de-a lungul
timpului, au cauzat un mare impact in viata mea. Aceastd
distinctie ia in calcul doud perspective: felul in care eu md vad
pe mine in viata mea si felul in care vreau s& fiu vazut de
oameni. Si la foarte multe persoane am descoperit cd existd
o diferentd, existd o discrepantd intre felul in care eu mda vad
pe mine si felul in care vreau sd fiu vdzut de alte persoane.

Zidul reprezintd, de fapt, aceastd diferentd dintre cele
doud perspective. Oare cum sunt eu atunci cdnd am usa
inchisd pe interior si sunt singur in casd? Cum relationez cu
mine? Cum vorbesc cu mine? Care sunt actiunile pe care le
fac? Si care este felul in care relationez cu celelalte persoane?
Oare este acelasi lucru? Oare este necesar sd compensez
felul in care gdndesc despre mine atunci cand ies in lume? Si
dacd este asa, atunci ce fel de asteptdri pot avea eu in relatia
cu alte persoane cand stiu, de fapt, cd sunt diferit?

Atunci, locul din care as pleca in aceastd situatie ar fi
s& ma& uit la disciplinele pe care le am cu propria persoand.
Cum aratd viata mea atunci c@dnd nimeni nu se uitd la ea? Si
dacd acel nivel de disciplind este auto-inspirational, dacd pot
s& ma& privesc si sd vorbesc frumos despre mine, atunci pot
s& merg in lume cu aceeasi atitudine, iar cauzalitatea sd fie
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una directd in relatiile pe care le avem, fie ele de leverage sau
nu. Abia atunci oamenii stiu c& atunci cdnd tu ai ajuns intr-un
loc, ceea ce ei vor primi din partea ta este crestere.

Asa a functionat in cazul meu: asa cum am dat si un
exemplu de altfel in debutul cartii, tot ce se Intdmpld astdzi in
viata mea a plecat din constientizarea faptului c& nu aveam
nimic de oferit. Eu voiam sd fiu, s& par in relatiile cu prietenii
mei un om pe care ei se pot baza si un om care creste
contextul, cand de fapt, in momentul in care inchideam usa
pe interior, eu dddeam constant in mine. A fost nevoie sd
lucrez la mine, sd cresc si apoi sd duc in lume cine am devenit,
cu autenticitate. Dacd existd o discrepantd, o inautenticitate
intre cine suntem noi cu noi si noi cu ceilalti, atunci este clar
cd nu existd o disciplind care sd-i creascd pe ceilalti.

Marius: Un impact inevitabil al disciplinei spirituale de
a crea leverage, de a influenta si de a contribui In viata
oamenilor, de a ddrui cu certitudine si fard asteptarea de a
primi, este claritatea in identitate. Cu alte cuvinte, corpul
devine atat de obisnuit cu actele de ddruire, incdt acceptd
costurile vietii fard opozitie, fard rezistentd.

Ori de cate ori vreau sd descopdr ceva, sunt constient
atat la nivel instinctual, cat si la nivel de prezentd cd va exista
un pret pentru acea descoperire. Dacd vreau sd cdldtoresc si
o voi face anul viitor pe muntele Kilimanjaro, unde voi pune
steagul Createrra, este necesar s& accept pretul alergatului,
postului, pretul restrictiilor alimentare, al disciplinelor de
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somn. Sunt constient si nu md feresc de ele, le imbrdatisez
alergand catre ele.

in momentul in care un om devine utilizator al
disciplinei leverage, el devine clar atat in corp, cat siin inima,
cd existd un cost al vietii, un pret pe care il va plati. Cand stii
pretul si il accepti, intinzi cu usurintd mana pe raftul pe care
se afla bunul sau serviciul pe care vrei sa il consumi si atunci,
dispdrénd rezistenta corpului, se naste acceptarea la nivel
fizic. Acest lucru se traduce in responsabilitate fizicd. Dincolo
de trdsdtura spirituald, aceasta inseamnd cd corpul nostru
opune foarte putind sau deloc rezistentd in procesele vietii de
zi cu zi. Cu alte cuvinte, colaboreazd. Este cea mai simpld
metodd de a-ti inspira propriul corp s& se bage in actiuni care,
de altfel, ar fi in opozitie totald. lar aceastd colaborare a
corpului aratd un alinioment foarte fin intre intentie si
rezultatul intentiei pe pdmant, care in realitatea fizicd se
numeste identitate.

Vlad: C&dnd eram eu tandr era la televizor o emisiune,
se numea Vre/ Teo? Ai Teo! Si apoi comediantii au facut o
gluma& pe tema asta: Vrej nu vrei? Ai Teo/ Cam asa este si cu
identitatea: vrei, nu vrei identitatea oricum pldteste un pret.

Timpul acestui corp se scurge indiferent c& il implici in
actiuni care nu onoreazd misiunea ta, sau cd alegi sa iti pui
timpul corpului, vitalitatea, resursele, energia in ceea ce te
onoreazd pe tine si oamenii din jur. Oricum identitatea isi va
plati pretul. Si dacd asa este, oare n-ar merita s& devenim
clari cu lucrurile pe care le vrem in aceastd lume si apoi sd ne
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punem pe treabd sd le obtinem, crednd relatiile de care avem
nevoie pentru a ajunge acolo?

Ar fi fain ca toate relatiile de leverage pe care le credm
s@ onoreze misiunea personald, misiunea omului cu care
suntem in acea relatie de leverage si contextul pe care |-am
creat impreund, asa cum este si situatia companiei Createrra.
Vrei, nu vrei, corpul moare. Ce o sd faci cu el?

Marius: Cu sigurantd nu ne putem ingrijora de moarte,
nsd putem s& trdim in drumul pand acolo o realitate in care
echilibrdm ddruirea si iubirea de sine. Fiecare vas din care se
ia ceva, cd o fismanténa lui lon Creangd sau o fi sticla de apd
din care tot bem, se va goli la un moment dat. Asadar, putem
sta cu ochii pe sticld si pe goliciune sau putem crea
permanent contexte in care s& umplem rezervoarele.

Una dintre marile etape ale procesului de leverage
este descoperirea acestei linii fine intre ddruire si iubire de
sine, pentru cd atunci cand oricare dintre granite este trecutq,
sau mai bine zis Incdlcatd, aceastd relatie se transformad fie
in sacrificiu, fie In sdrdcie, in uitare de sine. Este foarte
important s& descoperim aceastd linie, iar aceastd linie eu o
numesc /ntegritate. Este promisiunea cd la acel loc se incheie
procesul pentru mine. Asadar, revin la a crea echilibru intre
ddruire si iubire de sine prin folosirea promisiunilor si
propriului cuv@nt ca instrument de creare a realitdtii: in locul
si granita dintre cele doud, echilibrul intre cele doud este
asigurat de propriul cuvant. Particip aici pdnd atunci. M&
implic In acest proiect p&nd la acel nivel.
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Sunt aldturi de tine avand in vedere sau padnd cand..
Ddruiesc aceste lucruri pdnd la obtinerea finalitatii. Avand in
vedere c& oamenii vorbesc, cd fiecare vorbd este un cuvant
si fiecare cuvant este o promisiune, se pare cd suntem o
sumad de promisiuni permanente. Eu cred cd aceste lucruri
sunt Tn echilibru atunci cand sunt reprezentate de propriile
noastre promisiuni si obiective.

Vlad: Ddruirea si iubirea de sine sunt clar corelate si
chiar mdrimi direct proportionale. Eu consider cd una este
semnul de carte atunci cand cealaltd este incdlcatd.

Atunci cand ddruiesti si simti cd ai iesit din iubirea de
sine, este clar cd 1ti spune cd ddruirea a depdsit nivelul la care
voiai sd ajungi, nivelul de ddruire pe care voiai sd-1 aduci in
acel context. lar In momentul in care ddruiesti prea mult,
ajungi la nivelul la care consideri cd iubirea de sine este
incdlcatd. Ambele reprezintd, una pentru cealaltd, semnul de
carte care spune: ai dat prea mult in aceastd directie, esti pe
cale sd scazi la nivel personal.

Eu consider cd, ddruind, ajungi sd cresti iubirea de sine,
iar iubindu-te pe tine, simti s& dai si celorlalti. Astfel cd ele se
cresc una prin cealaltd si sunt resurse fundamentale intr-o
relatie de orice tip si mai ales intr-una de leverage.

Marius: Un factor de crestere extraordinard la nivel
personal prin leverage este rezilienta prin sprijin reciproc.
Asta Tnseamnd cd este treaba noastrd sd gdsim motive
pentru care sd pdstram, sd credm sau sd mentinem pasiunea
in momentele in care i sprijinim pe semenii nostri. A sprijini pe
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cineva este o chestie. A fi rezilient in acest sprijin inseamnd& cd
este treaba ta s gdsesti motivele creative si luminoase, de
vibratie inaltd, prin care s onorezi acea actiune.

A fi rezilient Inseamnd a transforma sprijinul n
disciplind. A fi nu doar perseverent, ci a si iubi ceea ce faci.
Perseverenta singurd nu contine rezilientd, nu sunt similare.
Rezilienta inseamnd s& te iubesti pe tot drumul pdnd acolo.
Asadar, un mare factor de putere pentru mine, in leverage,
este capacitatea de a sprijini oamenii cdutand propriile
motivatii si fiind implicat pentru propria mea crestere acolo.
Nu este o formd de pierdere, ci este o formd& de crestere
personald. E un act de egoism social, ca sd-i spun asa.

Vlad: Mai fac referire la una dintre distinctiile pe care
tu le oferi in programele Createrra, anume chiar prima
distinctie din  cadrul  programului  de  leadership:
autogenerarea. Este treaba fiecdrui om, intr-o relatie de
leverage sau in afara ei, sd producd energia necesard,
resursa necesard ca sprijinul sd devind intr-adevdr autentic,
asa cum am mentionat si putin mai devreme. Ca un om sd
accepte ceea ce noi avem de oferit, este necesar ca resursa
sau locul din care vine acel sprijin s& fie unul curat si
abundent, sd fie intr-adevdr un loc din care poti s& dai
celorlalti.

lar ca sd ai in interiorul tdu resurse de ddruit, este
necesar sd lucrezi constant, asa cum si eu, si tu o facem.
Lucrdm constant la capacitatea noastrd de a ne autogenera
din propriile resurse. Atunci cédnd avem aceastd capacitate,
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nu mai este necesar s& stdm cu mana intinsd la celelalte
persoane sd ne ofere energii pe care nu le producem in
interiorul nostru. lar asta este poate capacitatea principald a
unui lider in propria viatd: sd fie autogenerativ, sd-si creeze
resursele pentru el, iar atunci cand reuseste s& facd asta in
mod constant, el descoperd cd are din abundentd si poate sd
ofere si celorlalti oameni. Si in felul acesta noi devenim
responsabili nu doar de propria persoand si de propriul
spatiu, ci de un numdar mult mai mare de oameni.

Marius: Vorbind de a duce oameni laolaltd, principala
motivatie pentru care am construit evenimente de grup sau
oportunitdti ca oamenii sd vind laolaltd, cum ar fi Hubeneaua
Createrra, Retreat-ul Wisdom, imersiunile Createrra, cum
este Puterea Trecutuluidespre care tot vorbesti si Programul
Leadership Createrra, este tocmai faptul cd atunci cédnd
suntem implicati in acte de socializare, de lucru in comun, de
colaborare, se nasc elemente care sunt absolut imposibil de
accesat in singurdtate, cum ar fi contributia si apartenenta.
Trasdturile unitdtii nu pot fi accesate in solitudine.

Prin  urmare, crednd astfel de oportunitdti,
transformdm spativl nostru intr-un spatiu de crestere
spirituald, nu numai pentru propria persoand, ca si creator al
acelui univers autogenerativ, ci mai mult pentru fiecare om si,
mai departe, pentru fiecare om in toate circumstantele in
care el merge. Aceste actiuni de hiper-responsabilitate, de
devenire la nivel non-linear, la nivel de feluri de a fi, cauzeazd
in lume o perpetuare, un tsunami de constiintd, care se duce
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si transformd& toate locurile in care acei oameni merg.
Aceastd formd de crestere spirituald poate apdrea doar prin
colaborare, iar unul dintre marile beneficii ale contractului de
leverage este cd genereazd si este bazat, in exclusivitate, pe
colaborare.

Vlad: Am fdcut la un moment dat anul trecut, in editia
anterioard a programului de leadership, un experiment. Am
luat un buchet de flori albe, cred cd erau narcise, si am pus
acel buchet intr-un pahar cu cerneald, |dséndu-l acolo de la
inceputul zilei. Spre finalul zilei am ardtat buchet sdli. Am
descoperit cd narcisele isi trdseserd din acea cerneald seva,
iar petalele florilor se coloraserd din albe In mov. Era o
culoare foarte faind.

Ce am vrut sd scot in evidentd cu asta este cg, la fel
cum s-a intdmplat in acest experiment, la fel si oamenii isi iau
resursele, seva, din contextul In care aleg sd fie, din
comunitatea in care aleg s& fie, inclusiv in contextul de
leverage. Toate resursele pe care noi le aducem laolaltd, asa
cum faci si tu In comunitatea Createrra, sunt disponibile
pentru toti oamenii. lar ei, alegdnd s& rdmand acolo o
perioadd suficient de mare incdt sd integreze, sd isi ia seva in
propria viatd, sd integreze acele feluri de a fi, pot cauza un
nou stil de viatd. Este o ddruire continud din partea fiecdrui
om implicat intr-un contract de leverage, fie cd sunt doud
persoane sau este o comunitate. Dacd un om a adus un fel
de a fi sau orice resursd In acea comunitate, cu totii vor
beneficia de ea si existd o anumitd perioadd in care oamenii
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vor reusi sd integreze acel nou fel de a fi in propria viatd,
pentru ca apoi sd se reflecte in activitdtile lor si in realitatea
fizica.

Marius: Ajungdnd la finalul acestui capitol, un ultim
lucru pe care doresc sd-I adres@m este faptul cd implinirea
este accesibild doar oamenilor de cuvant. Pentru a putea trdi
starea de implinire, este necesar sd-ti fi dat cuvantul pentru
ceva, pentru cd starea de implinire este accesatd si creatd
doar in secunda in care ai indeplinit ceea ce ai spus cd vei
indeplini. In mod similar, si puseul de endorfine este secretat
in corp doar ca recompensd a faptului cd acel corp ainfdptuit
ceea ce, in intentie, ai stabilit printr-o promisiune.

Asadar, un mare beneficiu al contractului de leverage
este felul in care te simti ca urmare a faptului cd ti-ai dat
cuvantul si cd ulterior I-ai indeplinit, amplificat per total in
contextul de unitate cu oamenii aldturi de care ai construit
acele lucruri. Este un soi de implinire colectivd. Implinirea
colectivd este momentul in care mai multi oameni au
colaborat catre acelasi obiectiv, stabilit in mod voluntar, de
comun acord, consensual. lar starea de implinire colectiva se
traduce ulterior prin dorinta de continuitate: SG mai facem!
De cate ori facem ceva frumos, urarea romanului, poate si a
altor neamuri, este: ,Hai sd mai facem!” ,Data viitoare o sd o
facem si mai lotd.” Aceastd continuitate apare doar ca
urmare a implinirii, doar ca urmare a faptului cd ne-am atins
intentiile in plan fizic, in legdturd cu ceea ce am promis prin
cuvant.
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Vlad: M-am uitat la mai multe categorii de oameni si
contexte si am observat cd existd nuante diferite ale acelor
contexte. Am tras concluzia cd succesul in viatd, fard a trdi
sentimentul de implinire este unul dintre cele mai mari esecuri
pe care un om le poate trdiin viata lui.

Pentru cd sunt persoane care sunt atdt de mult
orientate cdtre a avea succes la nivel fizic, fard sa tind cont
de implinire. Acel cuvant dat si dus la capdt, dar fard ca acel
cuvant sd onoreze misiunea sufletului, a spiritului acelui om,
va crea doar un anumit nivel al implinirii, doar capacitatea de
a transforma in fizic ceea ce el a considerat cd i-ar aduce
implinirea. Ins& dacd acele actiuni nu onoreazd autenticitatea
misiunii si a spiritului acelui om, el va tr&i doar o micd parte a
Tmplinirii pe care o persoand o poate experimenta pe aceastd
planetd.

Astfel cd eu as lua in calcul, pe 1Gngd cuvantul dat si
apoi dus in realitate, ca acel cuvant sd onoreze atét partea
rationald, partea de identitate, cot si sufletul si misiunea
acelui om. Siin momentul in care cele doud sunt coerente, iar
apoi ne ddm cuvantul, atunci intr-adevar putem trdi cel mai
inalt sentiment de implinire al&turi de ddruirea pe care o
avem fatd de semenii nostri.
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Capitolul 8. Exista un impactin lume

Marius: Impactul in lume este capitolul 8 si unul dintre
primele subiecte ale acestui capitol este intelegerea naturii de
undd a constiintei umane. in momentul in care noi generdm
in spatiul nostru si in spatiul Inconjurdtor generozitate, ea
capdtd un efect de undd, ceea ce inseamnd cd, prin inductie,
va atinge oamenii din jur; ei, oriunde vor merge, vor atinge la
rédndul lor oamenii din jur, iar acest lucru se va perpetua pand
la stingerea efectului de ecou. Aceasta se va intémpla cu o
singurd exceptie: atunci cand omul devine, la radndul sdu, In
mod iremediabil generos. lar atunci devine o stare de
permanentd pe aceastd planetd. Devine un fel de a fi, devine
o traditie, devine un act de bun-simt, devine o formd de ,asa
este viata s/ asa este lumea”.

Intentia acestui capitol este tocmai de a observa
impactul de dincolo de granitele spatiului nostru si de a
intelege cd existd consecinte generalizate care se transmit
chiar si atunci cdnd noi ne-am oprit din a actiona. Pentru cd
ele continud s& fie prezente la nivel de spatiu, In unde
electromagnetice ce afecteazd si continud s& afecteze
oamenii de pretutindeni.

Vlad: Motivul existentei unui context de leverage este
insusi impactul. Care sd fie altul motivul pentru care am crea

o relatie trainicd dacd nu ne dorim s& avem un impact prin
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acel context creat laolaltd? Ce este de luat in calcul, si este un
lucru pe care tu 1l mentionezi constant In programele
Createrra, atunci cdnd oamenii spun cd in viata lor nu existd
niciun impact, este faptul cd lipsa impactului este nsusi
impactul. Si atunci, dacd intotdeauna existd impact prin orice
lucru pe care noi il facem, n-ar fi fain s& fie un impact pe care
noi 1l intentiondm? Adicd sd iti aduni energia, resursele, sd i
clarifici misiunea si apoi, aldturi de oamenii care sunt pe
aceeasi directie cu tine, sd creezi un impact din ce in ce mai
mare in rdndul oamenilor pe care vrei sd i atingi.

Eu cred cd o relatie de leverage este ceea ce
determind un om s& se amplifice mult peste nivelul la care el
ar putea s& o facd de unul singur. Ins& asta este posibil doar
in momentul in care omul este dispus si a fdcut deja toate
actiunile necesare, pdnd la momentul credrii relatiei de
leverage, de a se autocunoaste si a sti clar ceea ce isi doreste
s& fie in lume si, mai departe, ceea ce isi doreste sd ddruiascd
celorlalti oameni. In momentul in care este constient de
impactul pe care il poate crea de unul singur, atunci poate s&
aducd aldturi de el alti oameni cu aceeasi menire gi,
mpreund, s devind un transformator si un amplificator
enorm de mare pentru intreaga omenire.

Marius: In momentul in care oamenii vin laolaltd prin
intermediul unui contract de leverage, aceastd asociere este
irezistibild pentru observatori. Oamenii, In mod natural,
primesc inspiratie din simpla observare a celor care sunt intr-
un contract de leverage, pentru cd acolo lucrurile merg
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strund. Intentia este prezentd, oamenii sunt conectati prin
intentia lor la fapte si la rezultate, iar aceste lucruri sunt
contagioase pentru oameni.

Oamenii declanseazd in sufletul lor inspiratia tocmai
pentru cd observad, in interiorul acelei colabordri, feluri de a fi
pe care ei si le doresc in propria lor viatd si, uite-asa, se naste
viralitatea. Acest tip de a transmite oamenilor un nou model
si stil de viatd este o formd de reprogramare a constiintei
planetare.

Vrei sd faci o diferentd in lumea in care trdiesti?
Transmite ceva care este intr-o formd de raritate. Transmite
un fel de a fi pe care oamenii il doresc si, in felul acesta, nu
numai cd ai identificat nevoile oamenilor, ci le-ai si adresat, si
ai cauzat si un impact in lant. Acest tip de impact ii determind
pe oameni sd doreascd sd fie posturi de retransmitere mai
departe a lucrurilor pe care le-ai creat si le-ai I8sat in
societate spre a fi observate. Imi doresc mult ca oamenii s&
creeze astfel de structuri, pentru cd viteza cu care se propagd
este identicd cu cea a gravitatiei — adicd instantanee, iar
nivelul de persistentd, gradul, mdsura in care r&mdane in
realitate, este foarte ridicat pentru c& oamenii doresc sd fie
buni, doresc sd conteze, doresc sd facd o diferentd.

Vlad: Din punctul meu de vedere, impactul se
transformd in viralitate atunci cdnd intentia contextului de
leverage este mai mare din punct de vedere vibrational,
decat media planetei. Atunci cand un context se creeazd din
energie inaltd si resurse din abundentd, resurse nelimitate si
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din dorinta de a d&rui omenirii un nivel mai inalt decat cel in
care se afld la acel moment, viralitatea devine o consecintd.
Dacd, la nivel planetar, in momentul acesta, judecata,
frustrarea, respingerea sau lipsa unitdtii sunt cele care
determind contextul, un om care vine cu dorinta de unitate
ori cu iubire si acceptare fatd de ceea ce este prezent deja
reprezintd un nivel mai inalt decdt media planetei.

Si atunci, un astfel de context care isi propune si
mentine, prin toate actiunile pe care le pune in lume, valoarea
acceptdrii va crea, ca o consecintd, viralitatea printre oameni.
Pentru cd oamenii isi doresc, la nivel natural, evolutia, este
parte din fiecare dintre noi, iar atunci cdnd vad cd existd
posibilitatea unui nivel mai inalt decét ceea ce trdiesc la un
anumit moment din viata lor, vor tinde, vor aspira catre acel
lucru. In felul &sta, viralitatea se va transmite de la un om la
celdlalt, iar contextul va ddinui in timp, asa cum sunt multe
contexte pe care noi le cunoastem si asa cum Createrra deja
devine unul. Imediat, Createrra va implini 10 ani de c&nd a luat
nastere.

Marius: Ceea ce oamenii primesc atunci cand sunt in
prezenta inspiratiei, in prezenta intentiilor, actiunilor si
rezultatelor unui contract de leverage este o culturd a
sprijinului. Aceastd culturd a sprijinului m-a inspirat chiar
acum sa declar punerea in existentd, in urmdtorul an, a unei
carti care sd se numeascd SOME CULTURE ,SOME”,
bineinteles, este un acronim de la Serotoningd, Oxitocing,
Melatoning si Endorfine.
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Este migratia populatiei Pdmantului cdtre o noud
culturd care stimuleazd alte aspecte din structura corpului si
este posibil s& ne ducd la acele varste legendare,
matusalemice, de pe vremuri, in care oamenii erau conectati
la alte tipuri de factori decat cortizol si adrenalind. Vorbind de
SOME Culture, oamenii pot sd& acceseze un fel de a fi
comunitar, colectiv, si anume s& devind cutumd, traditie,
omenia celuilalt inainte de a-l lua la intrebdri. Cum este
obiceiul ospitalitdtii romanesti: il pui pe om la masd si, dupd
ce 1l hrdnesti, porti o conversatie de calitate. Sau mai este un
proverb: ,Sacul gol nu std in picioare.”Este necesar sa il umpli
si abia apoi s& ai asteptarea verticalitdtii si demnitdtii. latd cd
ordinea in care se Intdmpld procesul intr-un contract de
leverage este deja mentionatd incd din cele mai vechi traditii
romanesti. intai omenesti omul, ca s& ai cu cine vorbi, nu
invers.

Asadar, ceea ce vad cd se va intdmpla in lume, prin
multiplicarea acestui efect al leverage-ului, este c& oamenii
vor considera absolut natural ca binele s& fie retransmis, pur
si simplu dat din om In om, din aurd in aurd, din poartd in
poartd, din vorbd in vorbd, pdnd ajunge la toatd lumea.

Vlad: Eu consider c& atunci cdnd misiunea si viziunea
unui context de leverage sunt autentice, ele se vor rdspandi,
se vor rdsfraGnge cdtre oricare alt context care are aceeasi
misiune si viziune.

Am pomenit putin mai devreme, in capitolele
anterioare, faptul cd intr-un context de leverage autentic nu
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existd competitie. Dacd, intr-adevdr, ceea ce noi ne dorim
este de naturd total spirituald, si anume cresterea vibratiei
planetei sau sd cauzdm binele de care suntem capabili
individual si, in contextul pe care |-am creat impreund, sa Tl
cauzdm in lume, atunci partea fizicd, pragmaticd va fi o
consecintd a lucrurilor frumoase pe care noi le ddruim. Si nu
ar avea sens ideea de competitie.

in felul in care noi vedem Createrra, nu ne-am uitat
niciodatd la oamenii care fac lucruri asemdndtoare ca la
competitie. Ne-am dorit ca ei sd aibd succes, pentru cg,
avand misiunea si viziunea asemdndtoare, realiz&m cd ei
contribuie In  aceeasi madsurd, sau intr-o mAdsurd
asemdndtoare, la misiunea pe care o avem. Si atunci, de ce
as intra in competitie cu organizatii care fac acelasi lucru pe
care mi-l doresc si eu? Mai degrabd as rdspldti astfel de
oameni si m-as uita cum pot crea un context mai mare. Cum
ai mentionat mai devreme, cand vrei sd aduci doud contexte
laolaltd, creeazd unul mai mare, care sd amplifice misiunea
fiecdruia dintre cele implicate. Astfel, eu consider cd, in
autenticitate totald, misiunea si viziunea unui context de
leverage iau in calcul pe toatd lumeaq, iar termenul de
competitie nu isi are rostul.

Marius: Vorbind de competitie, existd un impact
generalizat atunci cand leverage-ul apare in organizatii. Ceea
ce este specific organizatiilor este existenta unei viziuni, a
unor valori clare, a unei misiuni si a unui etalon valoric care
selecteazd actiunile necesar a fi facute. Cea mai mare parte
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din actiunile unei organizatii sunt construite si performante in
spiritul eficientei, sianume al relevantei fatd de tinta care este
urmdritd. In momentul in care aducem leverage intr-o
companie, acest lucru poate cauza, la nivelul echipelor, nu
numai o accelerare cdtre obiectivele pe care dorim sd le
indeplinim, dar, mai mult, poate cauza viralitate externd —
acea companie sd devind influentd, s& aibd capacitatea de a
transmite in mediul economic un nou standard, un nou fel de
a face lucrurile.

Acest fenomen, deseori, apare in lumea economicd
drept o conversie de la managementul ierarhic top-down, de
tip organigramd, la managementul participativ, lateral, loc in
care oamenii lucreazd Tmpreund fard s& fie in mediu
competitiv, fard a genera acte de supravietuire, ci
sustindndu-se si crednd o retea de intentii care onoreazd
marea viziune in care toti cred. Acest tip de leverage in
organizatii cauzeazd ca oamenii sd doreascd s& ajungd la
obiectiv atat individual, cat si impreund, ceea ce aduce o
convergentd a actiunilor, in primul rénd, si, in al doilea rénd,
elimind 7fluff-ul elimind actiunile care nu au relevantd fatd de
obiectivele companiei.

Vlad: Competitia, asa cum este ea definitd, poate fi
prezentd doar la nivel rational, fie intre oameni, fie intre
organizatii. Competitia apare doar in momentul in care
lucrurile c&tre care tintim sunt de naturd limitatd. In
momentul in care ne uitdm din perspectiva spirituald la acest
context, rdnduiala este fdcutd cu mult inainte. Asa cum intre
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oameni persoana cu cel mai inalt nivel de vibratie, cu cel mai
inalt nivel al constiintei, este responsabild de felul in care toti
oamenii prezenti in context se simt sau actioneazd, la fel se
intdmpld siin cadrul organizatiilor.

Organizatia care are cel mai inalt nivel de vibratie este
direct responsabild de felul in care vor perpetua misiunea
comund sau asemdadndtoare toate celelalte organizatii. Astfel
cq, intr-o lume spirituald, competitia nu isi are sensul, pentru
cd randuiala este fdcutd dupd chipul si asemdnarea
creatorului fiecdrei organizatii. lar dacd omul acela este curat
in inima lui si are intentii inalte, are un nivel de vibratie nalt,
atunci toate celelalte persoane si creatori de organizatii se
vor alinia aldturi de acest om, dar cu putere egald, fard sd
existe aceastd stratificare, organizare sau categorisire a
oamenilor si a organizatiilor.

Eu consider cg, in toatd lumea, existd egalitate si, In
acelasi timp, responsabilitate pentru persoana si organizatia
cu cel mai inalt nivel de vibratie, ca aceastd planetd sd fie
dusd in ,directia potrivitd”, in ,directia misiunii” care ii ia in
calcul pe toti, fard competitie.

Marius: Felul in care organizatiile ating mediul colectiv,
constiinta colectivd este prin proiecte cu valoare colectiva.
Aceste proiecte au menirea de a nu se opri la granitele
organizatiei, ci de a pdtrunde mult mai addnc in constiinta
colectivd, in obiceiurile, limbajul, atitudinile oamenilor, n
celelalte companii, in literaturd, in radio, in televiziune, In
psihicul colectiv siin credintele colective.
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Vreau s& descriu in cele ce urmeazd un proiect de
asemenea naturd, si anume proiectul Spiritonomics. Este un
proiect prin care intentia mea, in urmatorii 10 ani, este de a
scrie 200 de cdarti a cdror menire este de a educa oamenii si
de a oferi o structurd clard a aborddarii felurilor de a fi intr-o
ordine sustenabild, atat la nivel psihic si fizic, cat si la nivel
spiritual. Avand in vedere cd deja a trecut un an de cdnd am
f&cut aceastd promisiune, primele 20 de cdrti sunt deja scrise,
iar lansarea primelor 3 volume va fi chiar in urmdtoarele zile*,

Motivul pentru care este un proiect cu valoare
colectivd este acela cd isi va urma deviza pentru care a fost
creat, si anume cd va livra oamenilor educatie spirituald
gratuitd pe intreaga planetd. Va fi pus in multiple formate si
va servi oamenilor in a descoperi o cale cauzald, evolutiva,
clard cdtre ceea ce isi doresc s& devind. Acest proiect se va
regdsi nu numai in formd& de literaturd, ci si In formad
educationald, sub formd& de cursuri, workshop-uri, produse,
jocuri si chiar imbrdcdminte si alte bunuri de consum. Intentia
mea cu acest proiect este tocmai de a atinge, la nivel colectiv,
constiinta planetard. Este ca oamenii sd porneascd de unde
sunt si s ajungd acolo unde doresc sd fie.

Certitudinea mea este cg, in anii care urmeazd, acest
proiect va determina o transformare profundd nu numai a
organizatiilor si a oamenilor, a indivizilor, ci si a felului in care

4 Aceastd primd lansare, a primelor 3 volume (Curajul, Determinareaq,
Perseverenta) din Seria Spiritonomics a avut loc pe 17 septembrie 2025 in
Bucuresti si online. Descoperd intregul univers Spiritonomics pe
WWW.SPIiritonomics.ro.
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functioneazd credintele planetare. Dacd, in acest moment,
consensul este de justificare, rationalizare, incompletitudine,
inautenticitate, speranta mea este cd acest proiect va muta
punctul de echilibru intr-o zond de empatie, sustinere,
posibilitate.

Eu cred cd civilizatia pdmanteand va deveni cuanticd
in urmd&torii cativa ani. Va schimba felul in care adreseazd
ceea ce este posibil si real, de la un mod care este bazat pe
trecut, si anume ,doar ce a fost este posibil”, la un mod care
este bazat pe viitor, in care ceea ce este posibil devine
probabil si, ulterior, real.

Vlad: Intr-una dintre sesiunile pe care le-am petrecut
aldturi de tine, Marius, In programul Obtainium, cénd tu ai
predat programul Obtainium cdtre un anumit numdr de
oameni, am inteles un lucru care a fdcut o mare diferentd
pentru mine. Povesteam atunci despre legile spatiului si am
inteles de la tine cd atunci cand misti un punct, misti intregul,
si asta este valabil pentru orice persoand. Ne povesteai
atunci despre faptul cd existd o unitate de mdsurd pentru
energia universald si,in momentul in care un om are o actiune
in lumea fizicd, el nu miscd doar acel lucru. Chiar si acest
pahar care este in fata meaq, faptul c& eu am miscat acel
pahar va impacta, la nivel universal, intreaga planetd.
Povesteai atunci despre reteaua Planck, la fel cum o faci
foarte des in cursurile si programele Createrra.

Ce vreau sd spun prin asta este cd nu este necesar sd
ajungem parte dintr-o organizatie mare ca, intr-adevar, sd
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cauzdm o diferentd la nivel planetar, ci fiecare persoand, prin
activitdtile si actiunile pe care le ia in viata Iui personald,
cauzeazd un impact la nivel planetar. Pentru mine, faptul c&
am inteles asta devreme m-a ajutat s& integrez un nivel inalt
de responsabilitate. Stiind c& fiecare actiune de-a mea
impacteazd intreaga planetd, mi-am dorit ca fiecare actiune
s& aibd in spate o intentie constientd si sd ia intotdeauna in
calcul logica trivalentad.

Ce vreau sd transmit prin asta este cd imi doresc ca
toti oamenii care citesc aceastd carte sd integreze faptul cd
fiecare actiune a lor conteazd, chiar inainte de a ajunge intr-
un context mai mare decét ei. Mai mult de atat: fiecare
actiune pe care o fac isi construieste drumul cdtre un context
mai mare decat pot duce singuri.

Marius: Ceea ce reprezintd un punct extraordinar de
pragmatic al efectului leverage este transformarea mediilor
provocatoare, asa-zis toxice. Ceea ce vad cd oamenii numesc
Ltoxic” este un spatiu care este construit antagonic in raport
cu propriile lor intentii sau in care ei nu rdzbat.

Atunci cand construim leverage avem sansa de a
viraliza din interior acel spatiu prin transformarea oamenilor
care sunt la sursa lui. Deci ideea nu este c& avem ceva de
fdcut ca sd@ avem altceva, ci cd avem pe cineva de
transformat. Avem de pus acolo un surplus de energie, iar
surplusul de energie nu dispare niciodatd, nimic nu se pierde,
totul se transformd. Singurul lucru pe care il putem face este
s@ saturdm cu energie inaltd persoanele din jurul nostru,
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liderii si structurile in interiorul cdrora dorim s& credm o
transformare.

Asadar, iatd cd transformarea nu mai este la dispozitia
lor, a celor pe care i criticdm c& n-ar face suficient pentru a
cauza schimbare, ci transformarea este la indemdana noastrd
si in capacitatea noastrd de a nu judeca, de a nu critica, de a
accepta si de a inspira acele structuri. Deodatd, polul de
responsabilitate s-a mutat. Nu mai este in locurile ce, pdnd
odinioard, se cereau avertizate, izolate sau chiar identificate
cu un statut de paria, cum sunt, la momentul acestq,
suficiente domenii din structura statului, chiar domenii intregi,
cum ar fi politicul. latd c& nu mai este nevoie sd mai existe o
astfel de discriminare, pentru cd ele reprezintd o realitate pe
care noi ii permitem s& o avem in propriul nostru spatiu.

Prin leverage adoptdm o atitudine rezilientd,
rdbddtoare si strategicd, eficientd si performantd din punct
de vedere energetic, prin care transformdm oamenii si
structurile din jurul nostru in ceea ce noi suntem sau
acceptdm cd ceea ce este deja reprezintd ceea ce suntem.

Cand exprimdm resemnare in legdturd cu ce avem in
jurul nostru, acest lucru vine, de fapt, din géndul cd noi am fi
stagnanti si n-am avea puterea sd evoludm. Insd, atunci cand
iesim din resemnare, practic putem deveni orice dorim, iar
acest lucru, instantaneu, se va transfera n  mediul
inconjurdtor prin faptul cd avem putere in legdturd cu noile
directii si noile intentii. Noi suntem factorul care este cauzator
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de transformare in lume, iar leverage este metoda prin care
exprimdm aceastd transformare.

Vlad: De-a lungul timpului am ajuns la concluzia cd nu
existd medii toxice, ci doar semnificatii pe care noi le punem
asupra acelor medii. Eu md vuit la orice formd de mediu
disfunctional, dacd as putea sd 1 numesc asa, ca la o
oportunitate de a imbundtdti acel loc prin misiunea pe care
noi o avem. Practic, aceste medii toxice reprezintd forma prin
care noi ne putem pune misiunea in lume. Si aici ma refer la
oricare persoand care are o misiune inaltd si care isi doreste
s& facd o diferentd in binele celorlalti.

E ca si cum ai spune c& nevoile din piatd, cele care
oferd business-urilor, oamenilor, antreprenorilor oportunitdti,
sunt medii toxice care nu functioneazd si noi venim sd&
criticdm acele locuri, cand, de fapt, sunt doar nevoi ale
oamenilor sau sunt locurile in care noi avem capacitatea de
a descoperi felul in care putem sd ne ducem misiunea in lume,
s& ne clarificdm utilitatea si apoi implinirea pe care o simtim
in urma activitdtilor fizice pe care le facem. Eu vad, poate cd
am eu un handicap considerdnd cd aleg s& vad lumea
frumos, c& in toate locurile In care alte persoane considerd
cd nu este nimic functional, acele locuri reprezintd pentru
mine doar o oportunitate de a-miduce inima, sufletul, energia
in asa fel incat acel spatiu s& prospere si sd-si descopere
adevdrata valoare.

Marius: Unul dintre impacturile imediate care apare

odatd cu acest tip de gandire este cd mai multi oameni
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doresc s& urmeze, iar atunci cadnd avem mai multi oameni
construind cdtre acelasi tip de viitor, se naste si se transformad
posibilitatea in probabilitate, si anume probabilitatea unui
viitor comun. De la probabilitate la realitate este un singur
pas, si anume integritatea: promitem sd facem ceea ce ne-a
trecut prin génduri si apoi ne tinem de promisiune.

Asadar, unul dintre obiectivele principale ale leverage-
ului este de a construi un viitor comun si consensual al
oamenilor. Cea mai mare parte dintre creatiile oamenilor sunt
consensuale la un nivel tacit, adicd oamenii au semnat, insd
nu stiu pentru ce; nu sunt constienti de impact, de resursele
implicate, de pretul pl&tit pe loc sau mai tarziu. Ins&, atunci
cand construim un viitor comun intr-un mod consensual,
constient, voluntar, asumat, se intdmpld minuni. Nivelul de
apartenentd si respect al oamenilor creste, granitele dintre
oameni dispar si am un sentiment destul de puternic cd si
granitele teritoriale vor dispdrea, in asa fel incat civilizatiile de
pe P&mant, la acest moment, se vor transforma intr-o
civilizatie universald p&dmanteand.

Acest lucru nu face decdt s& aducd oamenii la un
etalon de apartenentd in care ei se vad drept creatori ai
propriei specii. Ei apartin unei mase unitare numite umanitate.
Dispar orice ocazii de discriminare, iar ceea ce rdmane este
un viitor comun. Si am un sentiment puternic cd acest viitor
este evolutia. Initial, evolutie catre civilizatii multiplanetare si,
ulterior, civilizatii universale. Adicd dispare granita dintre noi

167



si orice altceva ar fi posibil dincolo de ceea ce stim sau nu
stim.

Vlad: in orice societate, fiecare nou-ndscut semneazd
din start, fard voia lui, un contract sau mai multe contracte
pe care toatd lumea le respectd. Ceea ce noi recomanddm
oamenilor si ceea ce facem prin Createrra nu este sd
indemndm cdatre rebeliune, ci ne dorim ca oamenii sd aibd
propria perspectivd asupra vietii, sd-si descopere propria
libertate si s& contribuie In societatea In care au venit intr-o
formd creativa si unicd, in asa fel incat s& creascd contextul
pe care |-au gdsit.

Ne dorim ca oamenii sd poatd sd se ducd dincolo de
limitdrile in care au venit pe aceastd planetd. Si pentru faptul
cd avem aceastd misiune, eu consider cd, om cu om,
crescand nivelul de vibratie al fiecdrei persoane si nivelul de
libertate, in timp ce respectd logica trivalentd, pe care am
pomenit-o de nenumdrate ori in aceastd carte, intreaga
planetd are posibilitatea s& creascd la urmdtorul nivel de
constiinta.

Ce vreau sd scot in evidentd prin asta este cd mi-as
dori ca toti oamenii sa isi adreseze macar intrebarea: ,Ceea
ce trdiesc astdzi este la nivel maxim din ceea ce pot trdi? Sau
faptul cd eu am capacitatea si posibilitatea sa imi pun in lume
amprenta in felul propriu, in timp ce il iau in calcul pe toti ar
putea creste contextul in care am venit?”

168



Capitolul 9. Protejarea unei relatii

Marius: in momentul in care doresti s& creezi o relatie
constientd este necesar sd gestionezi puritatea leverage-ului.
Este necesar sd creezi un traseu, o strategie cu rabdare, cu
actiuni concrete catre indeplinirea intentiilor pe care ti le-ai
propus.

Un prim element este setarea unor granite sdndtoase,
reale. lar aceste granite nu sunt menite sd ne separe de
oamenii cu care relationdm, avand in vedere cd este vorba
de relatii, ci sunt fdcute pentru a intelege punctele dincolo de
care responsabilitatea este afectatd.

Cel mai mare risc al oamenilor in relatii este sd se
implice dincolo de punctul pe care I-au ales. Atunci ies din
propria intentie, iar implicarea cauzeazd ca participarea lor
la acea relatie s& nu mai fie trup si suflet, ci s& fie doar trup.
Asta inseamnd cd omul se dezice de promisiunile sale si
automat intrd in provocarea lipsei de integritate. Acest lucru
se manifestd prin pierderea implinirii. Asadar, in momentul in
care un om seteazd granite sdndtoase, iar eu privesc
granitele ca un set de promisiuni, mai degrabd decdt un set
de avertismente si garduri fatd de semenii nostri, oamenii au
sansa de a fi permanent in excedent, de a ddrui pand la limita
la care observd cd intrd in dozele necesare supravietuiri.
Practic, Tn momentul in care un om seteazd granite
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s@ndtoase, el niciodatd nu va fi nevoit sd se sacrifice, ci va fi
permanent in excedent si in postura de ddruire.

Vlad: Pe |&ngd setarea granitelor intregului context de
cqtre persoanele implicate in relatia de leverage, este la fel
de importantd si integritatea fiecdruia dintre oamenii
implicati in aceastd relatie.

in ceea ce priveste responsabilitatea pe care o au in
interiorul granitelor, nu la marginea lor, m& refer aici la a
rdmane responsabili si integri fatd de ceea ce si-au asumat
la inceput de drum sau pe durata negocierilor in acea relatie.
Ce vreau s@ scot in evidentd este cd, atunci cand existd o
relatie de leverage intre doud persoane si una ajunge sd ia
din responsabilitdtile celuilalt fard sa existe consens, acolo se
va int@mpla un dezechilibru. Un alt lucru pe care vreau sd 1l
scot in evidentd este cd, set@nd acele granite, noi ne setdm
felul in care vrem s& ajungem la marginea limitdrilor pe care
tot noi le-am stabilit. lar padnd acolo ne asumdm cd vom
deveni oamenii capabili, la nivel spiritual, s& Idrgim acea
granitd pe care am setat-o initial.

Felul in care eu am descoperit cd a functionat in
Createrra, plecdnd din locul din care am plecat acum sapte
ani, de cand sunt eu aldturi de tine: de fiecare datd cdnd am
ajuns la granita pe care am setat-o initial, acolo am realizat
cd noi am devenit oamenii capabili s& ducd mai mult. Si, In
acel moment, am |8rgit granita, am dus granita si mai
departe. Si asa am mers din aproape in aproape, de fapt
realizdnd, ca scop in intentie, devenirea noastrd la nivel
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individual, dar si, ca relatie de leverage, impreund. Am
descoperit cd suntem capabili s& ducem si mai mult decdt am
dus pdnd la acel moment. Deci, practic, ceea ce reprezintd
granitele este doar o bornd pe care o aruncdm inaintea
noastrd, prin care ne ddm cuvantul c& vom deveni oamenii
care pot duce si mai departe acea granitd, cdtre visul pe care
l-am setat initial. In cazul nostru, Createrra — 50 de mii de
oameni.

Marius: Avand in vedere cd aceste eforturi sunt
colective, de aici putem intelege cd principalul liant al unor
contracte de leverage reusite este dialogul autentic continuu.
Si anume, un prim factor care indicd faptul c& au fost
incdlcate granitele este tocmai oprirea comunicdrii: disparitia
afinitdtii, a conexiunii si a iubirii dintre oameni. Odatd ce
observ@m aceste lucruri, este evident cd este necesar sd
restabilim comunicarea autenticd. Acest lucru se face prin a
descrie si a spune pe nume lucrurilor care au rdmas nespuse,
au rdmas neauzite sau, mai mult, lucrurilor din care ne-am
oprit noi insine, sau din care ceilalti ne-au oprit, sd le rostim.
Acest dialog continuu, autentic are menire regenerativa.
Scopul este tocmai de a readuce contextul la valorile initiale,
de a-l realinia cu intentile in care a fost creat sau cu
ulterioarele anexe contractuale care au adus modificdri in
cadrul respectiv. Este o mare putere pentru oameni sd&
descopere zonele in care sunt retinuti In a comunica si sd
inainteze pe directia intentiei lor.
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Din fericire, in Createrra am construit diferite
instrumente de restaurare: restaurarea responsabilitdtii,
autenticitdtii, integritatii, unitdtii, coerentei. Oamenii nu Mai
sunt lipsiti de metodologie in fata unor astfel de impasuri, ci
au metode clare, simple, suple si ultra-rapide spre a restaura
textura energeticd a unui context, cd este vorba de
restaurarea libertdtii sau a increderii, restaurarea succesului,
a Implinirii, restaurarea unei vieti cu rost sau a linistii sufletesti.
Oamenii detin permanent instrumente prin care sd poatd
reconstrui aceastd tesdturd energeticd ce dd succesul in
contractele de leverage.

Vlad: Pomeneam noi mai devreme despre pactul de
autenticitate pe care 1l setdm in oricare relatie pe care
urmeazd sd o credm sau pe care am creat-o la inceput. Acest
pact de autenticitate este ceea ce eu am transmis siin relatia
de cuplu pe care o am la acest moment. I-am transmis
Simonei cd imi doresc s stiu dinainte nevoile ei, pentru cd n-
as vrea sa aud ulterior, prin filtrul frustrarilor pe care ea le-ar
trai, reprosul cd nu am fost prezent la nevoile ei. imi doresc
s@ stiu devreme atunci cand existd o conversatie interioard, o
conversatie nespusq, astfel incdt sd putem sd o tratdm
devreme si sd nu se transforme intr-o formd de durere si
incapacitate la nivel personal, dar ulterior si la nivel de
context.

Acest lucru este valabil in orice context de leverage. In
momentul in care omul are puterea sd pund pe masd ceea
ce experimenteazd in viata lui, atunci impreund putem sd
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gdsim devreme o solutie care s8 nu cauzeze o daund sau O
diminuare, o incetinire a vitezei cu care intregul context poate
evolua. Eu simt cd, in toate locurile in care o conversatie se
lasd asteptatd, o conversatie care ar aduce beneficii si
productivitate intregului context, nu face altceva decat sd
dduneze pe termen lung relatiei de leverage.

intr-adevar, spre bucuria oamenilor din comunitatea
Createrra, existd instrumentele pe care tu le-ai mentionat.
Majoritatea pot fi folosite In urma cauzdrii unei situatii care
nu este beneficd pentru toatd lumea. Eu, trecdnd de multd
vreme prin programele Createrra, am realizat cd, drept
prioritate este mult mai fain s& previi acele lucruri decat sd
ajungi in situatia In care s& le cauzezi si apoi s& folosesti
instrumentele de restaurare. Este clar o etapd, este o
perioadd in care poti sd faci lucrul acesta si il integrezi in
sufletul tdu, Insd pentru mine functioneazd mult mai bine
astdzi preventia in viata pe care o trdiesc. De ce este nevoie
s@ apelez la instrumente de restaurare, de rectificare a ceea
ce a fost, cand pot sd previn si s& fiu curat pe intreaga duratd
a colabordrii?

Marius: Da, premisele luminoase genereazd
circumstante de aceeasi naturd. In acelasi timp, trdim pe o
planetd in care pretul platit de oameni pentru a evolua este,
de obicei, extras din contul corpului. Asadar, conditia de
evolutie, se pare, pe planeta PGdmant este ca oamenii s&
plGteascd cu timp, energie, cu bani, cu prietenii, cu pierderi.
Atat timp cat oamenii trdiesc in categoria ,pretul pldtit este o
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pierdere”este posibil s& fie nevoie de restaurdri. In momentul
in care pretul devine o investitie si omul este responsabil in
legdturd cu natura acelei investitii, atunci dispare si regretul
pentru cheltuielile fdcute. Oamenii pot s& meargd la
cumpdrdaturi cu zdmbetul pe buze, desi cumpdrdaturile sunt de
naturd spirituald.

Un lucru pe care meritd sd il avem in vedere in acest
capitol este reevaluarea periodicd a directilor comune. In
momentul in care credm un contract de leverage este
necesar s& avem intalniri de sincronizare, gen intalnirea de
duminicd pe care o am in familie de peste 5 ani. Am ajuns la
editia 300 plus. Rostul acestei intdlniri este de a ne
resincroniza pe crezul familiei, pe codul de apartenentd, pe
codul de comunicare pe care il avem noi, pdrintii si copiii. lar
aceastd resincronizare, aceastd reevaluare, permite sd
observdm si directiile frecvente in care tindem s& o ludm pe
ardturd, dar totodatd, permite si crearea unor metode usoare
de a reveni acasd. Aceste lucruri sunt utile din multiple puncte
de vedere, cum ar fi disciplina adultilor si exemplul oferit
copiilor. Totodatd este o portavoce prin care copiii, in locurile
in care se duc, duc cu ei aceste metodologii si permit si altor
copii, sau chiar adultilor care observd, sd invete si, ulterior, s&
aplice.

Este uimitor s& vad impactul asupra pdrintilor si
copiilor din jur atunci cand Allegria merge in lume si spune:
~Sunt putin supdratad, revin in trei minute.” Ceilalti zic: , Dar nu
estl supdratd pentru totdeauna? Nu s-a terminat prietenia
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noastra?”,Nu. Md duc sa reevaluvez. Am nevoie de un moment
de singurdtate. Am nevoie sd petrec putin timp singurd.”
Acest lucru este spectaculos, este un spectacol sd vad ce se
intdmpl& in momentul in care apar astfel de lucruri. Ele se
nasc ca urmare a unei discipline, a unui obicei de reevaluare
periodicd. Acum, cat de periodicd va fi este treaba noastrd, a
creatorilor de context. Poate fi sGptdmanald, lunard, anualg,
nsd este bine s& nu fie odatd in viatd.

Vlad: Sunt multiple exemple din viata meaq, din viata
noastrd, in care ne intdInim tocmai in scopul reevaludrii si
calibrarii valorilor cu actiunile fizice pe care le punem in lume.

Si aici pot sd fac referire la viata personald, in care
s@ptdmanal stau la masd cu Simona. Dupd ce o adormim pe
Eva, stdm la masd si ne uitdm la lucrurile pe care le-am
planificat anterior, sd vedem care este progresul si cum ne
putem alinia in asa fel incat lucrurile sa fie duse la capdt si sd
rdmanem in integritate.

La fel de bine md pot vita la intalnirea sdptdmanald pe
care noi doi o avem, in fiecare miercuri. Deja de mai bine de
patru ani de zile ne vedem si calibrdm felul in care au decurs
lucrurile p&nd la un anumit moment si ceea ce urmeazd sd
implementdm.

Si, la fel de bine, la nivelul intregii echipe, avem
intélnirea lunard, asa cum o numim noi, ,analizd de progres
si planificare” Ne uitdm peste lucrurile pe care le-am promis
in intaInirea anterioard pentru ceea ce urmeazd, ne uitdm sd
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vedem cum au mers si felul In care ne putem sustine unii pe
ceilalti astfel incat acele lucruri sd fie duse la capdt.

Astfel c& aceastd calibrare constantd intre membrii
unei relatii de leverage este vitald pentru ca acel context sa
fie mentinut.

Marius: Ceea ce tu spui se regdseste perfect in
urmatorul ingredient al acestui capitol, si anume
recunoasterea si celebrarea progresului. In momentul in care
oamenii constientizeazd cd nu mai sunt in punctul din care au
declarat c& vor pleca si, totusi, s-au apropiat de punctul in
care vor declara cd urmeazd sd ajungd, In acest spatiu,
pentru a crea un plus de motivatie, de energie, pentru a crea
coeziune si unitate, este nevoie de recunostintd, de celebrare.

Este necesar sd recompensdm acele lucruri pe care le
dorim repetate. lar asta se intdmpld atunci cédnd punem in
evidentd, cand celebrdm ceea ce dorim s& vedem ca fiind
parte din disciplinele noastre de zi cu zi. Acest act de
celebrare este, pe cat de simplu, pe atat de posibil si se referd
pur si simplu la recunoasterea dinamismului, a miscarii si a
apropierii fatd de obiectiv, In cuvinte care s& incurajeze, sd
motiveze si s permitd oamenilor sa isi doreascd mai mult din
acea energie.

in felul acesta se cultivd dou& mari tendinte in oamenii
din jurul nostru, fie cd este vorba de familie, fie de echipe.
Primul este motivatia progresului, iar al doilea este dorinta de
a concretiza, de a finaliza, de a nu abandona la 90%, ci de a
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te duce pand la final, padnd in momentul in care ai infipt
steagul exact in destinatia declaratd.

Vlad: Pentru mine, celebrarea oferd si a oferit
intotdeauna tihnd si satisfactia obiectivului indeplinit. Am
creat, de-a lungul timpului, intentionat, activitdti de celebrare,
atat in familie, cat si in echipa Createrra. In fiecare lund,
aldturi de Simona, avem planificat ca la inceput de lund sd ne
uitdm la felul in care va ardta agenda intregii luni, atat pe
parte profesionald, cat si personald, si planificdm in agenda
noastrd doud iesiri la restaurant si una sau doud, in functie de
agenda pe care o avem deja creatd la nivel profesional, la
teatru sau operd. Ele au intentia de a celebra relatia noastra,
felul frumos in care lucrurile functioneazd intre noi. Si chiar
asta facem in momentul in care stdm la masad si ciocnim acel
pahar de vin sau ceea ce servim noi. Mentiondm cd facem
asta pentru tihna noastrd si pentru progresul si relatia
frumoasd pe care o avem.

La fel de bine, avem in echipa Createrra momente
intentionate de celebrare. Existd acele intdIniri lunare de
analizd, de progres si planificare, dar pe lGngd ele, odatd la
doud luni avem o intéinire planificatd in directia celebrdrii
progresului si a felului In care merg lucrurile in compania
noastrd. Ne intdlnim si nu avem discutii despre obiective,
despre lucrurile pe care le-am realizat in ultima perioadd, ci
doar ne intélnim sd celebrdm ceea ce am cauzat si ceea ce
urmeazd sd cauzdm impreund.
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Marius: La finalul capitolului noud, un lucru care face o
diferentd imensd pentru sustinerea spatiilor de leverage,
acelorain care sustinem evolutia celorlalti si, la rdndul nostru,
avem propria evolutie sustinutd este Tmprospdtarea
prieteniei prin ritualuri comune. Ritualurile comune reprezintd
acordul de aimpdrtdsi un fragment de timp, f&dcdnd activitdti
identice sau in oglindd. In familie, al&turi de copii, avem jocuri
pe care le facem sau ne uitdm la filme de familie. Sau, poate,
facem excursii la caband, pe munte, in diferite spatii.

Totodatd, sunt ritualuri comune chiar dacd le facem
separat, ca, de exemplu, cele care se afld sub denumirea
Ltimp cu mine” Eu am timp cu mine, Andreea are timp cu eaq,
fiecare dintre copii are timp cu el insusi. Chiar dacd sunt
fdcute separat in materie de corpuri, ele sunt comune prin
intentie si prin natura si beneficiile lor.

Unul dintre marile beneficii ale ritualurilor comune este
cd oamenii se regdsesc in aceeasi bandd de energie, iar acest
lucru genereazd apartenentd. Chiar dacd suntem singuri in
momentul in care petrecem me time, avem ocazia sd ne
regdsim in iubire de sine, in respect, in regenerare, in valoare
si in constientizare de sine. lar acest lucru este extraordinar
de important, pentru cd, asemenea unui telefon care are
nevoie sd fie reincdrcat peste noapte sau poate o datd la
doud zile, si oamenii au nevoie sd se reconecteze cu ceea ce
reprezintd sursa lor, sianume rostul de a fi. Viata cu rost vine
tocmai prin regenerare, prin aceastd constientizare a
impactului nostru in lume si prin reevaluarea directiei.
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Vlad: La baza ritualurilor comune, din experienta mea,
stau atdt consensul, cat si intentia. Pentru ca un context
comun, si facem aici referire la relatia de leverage, s& ddinuie
in timp este necesar ca oamenii prezenti si parte din acel
context s& aibd timp cu propria persoand. insd ceea ce face
diferenta mare este intentia din care facem acest lucru si
consensul agreat anterior timpului cu propria persoand.

Pentru cd existd si varianta in care vrei s demonstrezi
sau s@ respingi cealaltd persoand prin a fi in rebeliune, a
petrece timp cu tine doar ca sd te rdzbuni pe celdlalt cd nu ti-
a oferit ceea ce ti-ai dorit. Si asta poate fi prezent atat in
relatia de cuply, cat siintr-o relatie de business, asa cum noi
o avem. Faptul cd n-am avut capacitatea s& comunic ceva la
un anumit moment va face sd consider cd tu ai fdacut
intentionat s& md respingi pe mine. Si astfel eu 0 s md retrag
din ceea ce promisesem anterior, doar ca sd ma rdzbun, si
pun asta sub umbrela ,timpului cu mine” De asta este
important ca orice formd de ritual, comun sau cu propria
persoand, din punctul meu de vedere, sd aibd la baza:

1. Intentia de crestere a acelui context, indiferent ce
facem, fie cd este impreund sau separat.

2. Consensul, comunicarea anterioard agreatd de toate
pdrtile implicate, si astfel nu vor exista conversatii
nespuse sau interpretdri eronate.
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Capitolul 10. Metoda leverage

Marius: Toatd cunoasterea din aceastd carte se
condenseazd in acest capitol. Toate detaliile prin care am
trecut pdnd acum sunt menite sd ofere nu numai o structurd
de ghidaj, ci si o cale eficientd, sdndtoasd, structuratd, catre
obtinerea unor rezultate clare. Asadar, in ceea ce urmeazd
vom discuta despre modul In care credm constient si
mentinem energia de dragoste, afinitate si performantd intr-
un contract de leverage. Aceastd energie evolutivd este
menitd sd creeze rezultate ce depdsesc spatiile si posibilitatile
fiecdrui individ luat singur in calcul.

Primul pas al acestei metode este identificarea
relatiilor cu potential. Aceste relatii, in general, se identificd pe
baza inspiratiei. Inspiratia este un indicator al faptului cd
recunoastem in omul din fata noastrd un citat din propriul
viitor. Cu cat un om este mai inspirational, cu atat mai mult
ceea ce vedem la el reprezintd un lucru pe care il dorim la
propria noastrd persoand, in viitorul nostru. Asadar, avem
sansa de a ne intoarce in viata noastrd si de a deveni acel om
sau avem sansa de a crea un contract de leverage cu
persoana care ne-a inspirat si s inaintdm impreund catre o
colaborare ce ne duce acolo.

Vlad: In acelasi timp, in contractul de leverage as

putea s8 adaug, sau ar putea fi acelasi lucru, partea de
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delegare. In momentul in care vedem o persoand care
Lbifeazd” valorile si principiile pe care noi le onordm in viata
noastrd, putem concluziona faptul c& avem posibilitatea s&
delegdm misiunea pe care noi o avem in viatd si catre alte
persoane, stand la aceeasi masd. In momentul in care avem
puterea sd recunoastem in lume valorile pe care le vrem mai
departe in celelalte persoane, se creeazd o echipd. Adicd am
putea spune cd un contract de leverage reprezintd, de fapt,
modul In care se creeazd o echipd cu aceleasi valori, cu
aceeasi misiune si cu aceeasi viziune. lar incepdnd din acest
punct, se vor crea si urmdatorii pasi din aceastd metodd.

Marius: Pasul imediat urmadtor este clarificarea
acestor valori si intentii. Prin urmare, avem oportunitatea ca,
printr-un dialog viu si autentic, un dialog constient,
consensual, sd determindm care sunt valorile si intentiile in
devenirea noastrd. Cel mai des vom regdsi cd avem valori si
intentii similare. Ins& demararea procesului va avea loc doar
prin crearea unor intentii comune, care depdsesc fiecare
dintre intentiile singulare.

Aceastd clarificare se face, in general, prin analiza
actiunilor, prin inventarul spatiului si, cel mai mult, prin analiza
provocdrilor pe care le avem in comun. Desi toate trei oferd
rdspunsuri la aceeasi intrebare, sunt perspective diferite de
abordare a persoanelor cu care interactiondm, tocmai in
intentiac de a obtine claritate maximd, atét la nivel de
identitate, cat si la nivel de fiintd, spatiu, cat si la nivel de
realitate concretd, care este o rezultantd a integritdti.
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Vlad: Pand la crearea valorilor contextului de leverage
dintre doud persoane, existd valorile care i-au adus laolaltd
pe acesti doi oameni. Incepand din acest loc si din dorinta
fiecAruia de a pune pe masd ceea ce contin, iar laolaltd
energiile comune creeazd un nou context, asa cum ai
mentionat si tu, mai mare decdt oricare alt context individual
ar putea exista. Doar in acel moment se deschide
posibilitatea unui nou set de valori care, imbinate, sd dea
viziunea si misiunea contextului comun. Eu simt cd, in
momentul in care o persoand alege sd fie parte dintr-un
contract de leverage, ea agreeazd din start faptul cd va
deveni un amplificator al valorilor celeilalte persoane.

Eu constant m-am intrebat, atunci cdnd mi-am dorit s&
creez un contract de leverage cu o persoand din viata meaq,
dacd eu as putea reprezenta cu inima deschisd, adicd sd duc
in lume, ceea ce acel om este. Pentru cg, indiferent cd vrem
sau nu, noi ne vom reprezenta pe noi in acel contract de
leverage, in interiorul lui, dar si cdtre alte persoane; iar la fel
de bine il vom reprezenta si pe celdlalt om care este implicat
in contractul de leverage. Si depinde de noi dacd o vom face
cu verticalitate si cu autenticitate. In oricare alt context, in
afara autenticitdtii, contractul sau relatia de leverage nu este,
sau nu va fi, una trainicd.

Marius: Avand in vedere natura consensuald a
contractului de leverage, cat si bogdtia informatiilor obtinute
din pasul anterior, cdnd am clarificat intentiile si valorile, al

treilea pas curge in mod natural, si anume exprimarea ofertei
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de sprijin. Practic, i descriem omului viitorul care este posibil
in momentul in care obtine, contine si aplicd ceea ce, de fapt,
doreste sd devind. Acest pas, oferta de sprijin, reprezintd o
propunere, iar nivelul de inspiratie pe care noi il inserdm la
acest pas determind in mod hotdrator rdspunsul primit de la
persoana respectiva.

Asa cum am spus si la pasul anterior, orice formd de
diminuare inseratd anterior genereazd la acest pas
rezistentd si obiectii. In momentul in care nu IntdGmpin&dm
obiectii, concluzia clard este cd aceastd conversatie s-a facut
pe principii de autenticitate. Totodatd, exprimarea ofertei de
sprijin reprezintd si 0 necesitate de a onora un excedent din
care noi suntem realisti in legdturd cu a putea duce lucrurile
acolo. Nu depinde numai de ce doreste cealaltd persoand, ci
este necesar s& continem acel lucru si, mai mult, nu doar sa Tl
continem in doze de supravietuire, ci s& fim abundenti, s fim
intr-o dozd de excedent suficient de mare incat s putem livra
ceea ce am promis. Altfel, se va transforma intr-o
dezamdgire, intr-un breakdown pentru toatd lumea
implicatd.

Vlad: Orice ofertd de sprijin real este necesar sd aibd
la bazd intentia sprijinului autentic.

In momentul in care am ales s& vin alaturi de tine in
echipa Createrra, eu m-am intrebat care este felul in care, din
ceea ce contin astdzi, pot contribui la cresterea si dezvoltarea
conceptului Createrra de la acel moment. Si nu m-am oprit
nici astdzi. In fiecare zi md intreb care este urmdtorul nivel la
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care eu pot contribui, astfel incat contextul Createrra sd
ajungd la toti oamenii.

Oferta de sprijin este, din punctul meu de vedere, o
ofertd perpetud, care este necesar sd existe sau sd coexiste
laolaltd cu oferta celeilalte persoane implicate in contextul de
leverage, astfel incat, impreund, avand sprijinul comun,
contextul mare, visul mare s& devind posibil. Sprijinul este
unul dintre pilonii fundamentali ai unei relatii de leverage si
este permanent prezent.

Marius: Asa cum turnarea fundatiei reprezintd prima
actiune practicd ce urmeazd planificdrii arhitecturale, pasul
urmator este firesc, si anume crearea primului act de
generozitate. Este o actiune concretd reiesitd din intentiile
discutate la punctele anterioare. Dacd ne uitdm la primii trei
pasi ai acestei metode, toate sunt de naturd spirituald: sunt
invizibile si se regdsesc cel mult comunicare. Pasul 4 este
primul pas de naturd materiald, reald, intrucat este o actiune
concretd. Acest act de generozitate este menit sd pund, in
viata si in realitatea partenerului contractului de leverage, o
doz& de energie manifestatd concret prin actiuni ce fac o
diferentd directd in punctul in care existd cele mai mari
provocdriin viata lui. Cu cdt mai multe provocdri solutioneazd
in acelasi timp acest pas, cu atdt mai addncd si mai trainicd
temelia relatiei de mai tarziu.

Asadar, actul de generozitate este necesar sd fie
construit nu pentru a fi rezonabil si banal, sau sd fie facut de
mantuiald, ci are menirea de a solutiona cel putin trei
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provocdri diferite printr-o actiune singulard. Acest tip de
actiune, numitd activne de hiper-convergentd, cauzeazd
instantaneu, in spiritul, in sufletul, in realitatea si in mintea
omului un salt de constiintd. Este o imbundtdtire calitativd, o
schimbare de perspectivd si paradigmd ce determind
evolutia acelui om. Aceasta este prima mare celebrare a
relatiei, si anume se porneste motorul zeciuielii. Se porneste
ceea ce pune in miscare o relatie care va transforma atat pe
fiecare individ In parte, ceea ce ei creeazd impreund, cat si
constiinta colectivd care participd prin observare sau prin
impact la cele doud intentii unificate.

Vlad: Am realizat de-a lungul timpului cd intr-un
context de leverage trainic nu existd jumdtdti de masurd. In
momentul in care alegem s& fim parte dintr-o astfel de relatie
este necesar sd ne asumdm cd, pe intreaga duratd a
existentei acelei relatii, este necesar s& ddm tot ceea ce
continem in fiecare moment.

Acesta este felul in care eu aleg sd fiu In contextul
Createrra si acesta este felul in care am ales sd fiu si aleg s&
fiu In fiecare zi in toatd viata mea. Chiar in acest moment, in
timp ce discut cu tine, nu existd pe fundal un génd pe care il
tin pentru mine. Am ales sd& dezvolt disciplina de a da tot din
ceea ce contin in fiecare moment din viata mea. Si, in felul
acesta, asa cum noi le recomandd@m tuturor oamenilor care
vin in programele Createrra, alegem s& trdim o viatd fard
regrete.
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In momentul in care nu I&s&m nimic pe fundal din ceea
ce ar putea fi ddruit, spus, oferit oamenilor si d&m tot din ceea
ce suntem, atunci se instaleazd acest sentiment de viatd
trditd la maximum, o viatd trditd cu zero regrete. Este la fel si
intr-un contract de leverage: ddm tot atata timp cat vrem sd
fim acolo pe termen lung. Cand ceva se transforma, atunci si
acel context de leverage va avea de suferit.

Marius: Pornind de la saltul de constiintd nou instalat
in partenerul de contract, automat se creeazd premisele si
oportunitatea pentru pasul urmdtor, si anume stabilirea
acordului de crestere. Abia dupd ce a primit o dovadd
concretd a unui excedent, a unei energii transferate, a unui
act de primd evolutie si de bundvointd din partea ta, a
initiatorului, persoana cu care colaborezi poate, in
deplindtatea constiintei sale, sd semneze acest acord de
crestere, avand in fatd dovada clard a unui surplus de
energie ca urmare a relationdrii cu tine.

Asadar, pasul urmdtor, stabilirea acordului de crestere,
reprezintd pur si simplu semnareq, prin integritate i
consimt@dmant, a unui contract in care se stabilesc directiile
de crestere, se stabilesc intentiile din care se porneste, cat si
natura emotiilor pe care dorim s& le cultivém pand la finalul
acelei intentii si pe parcursul acestui traseu.

Vlad: Continudnd subiectul de la pasul anterior, in care
intr-un context de leverage este necesar sd ddm tot ceea ce
continem, eu consider cd partea de crestere, atat la nivel

personal, cat si la nivel de context este o consecintd si, la fel
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de mult, un pact tacit intre doud persoane care isi asumad sd
ducd o viziune, un vis, din posibilitate in realitate.

Existd un acord de crestere comun, dar pentru mine, si
chiar asa a functionat si functioneazd intre noi, nu am stabilit
niciodatd, la nivel de comunicare verbald, care sunt
beneficiile mele si care sunt beneficiile tale din acest context.
Cresterea a fost o consecintd a acestui vis mdret de a ajunge
la 50.000 de oameni transformati in acelasi timp pe un
stadion. Asta este ceea ce pe mine md motiveazd sd merg
inainte, iar tot ceea ce vine din aceastd motivatie, din toate
actiunile pe care le iau cdtre acest vis este o consecintd care
se dovedeste a fi una de crestere pentru mine, pentru tine si
pentru contextul pe care |-am creat impreund.

Marius: Asa cum se cuvine intr-un contract,
experientele este necesar sd fie comune pdnd la destinatie.
Nu existd notiunea de pasivitate intr-un contract de leverage.
Mai mult, dinamismul este automat imprimat de cdtre legile
spatiului, de catre legile universale. In momentul in care s-a
creat un act de generozitate, automat persoana respectivd
intrd In cauzalitate si este necesar s& determine, chiar dacd
nu percepe acest lucru, actiuni prin care zeciuiala
restaureazd echilibrul.

Se porneste motorul unei relatii contractuale, iar
aceastd relatie depinde de nivelul de experiente comune la
care se ajunge. Asadar, in mod natural si totusi intentionat, se
construiesc experiente comune in care ambele persoane
participd In contexte ale cdror intentii si rezultate sunt
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determinate si, de cele mai multe ori, chiar actiunile se iau in
comun.

Uiténdu-ne la parcursul pe care il avem cu majoritatea
oamenilor cu care suntem in contract de leverage, noi avem
o0 mare parte din timp petrecut cu acei oameni. Focusul si
energia se duc catre acel contract si, mai mult, si timpul este
ales pentru a fi investit in acel contract. In momentul in care
oamenii petrec timp de calitate, intentionat, la vibratii inalte,
impreund, se creeazd bonding, se creeazd o legdturd, o
conexiune, o afinitate, iar aceastd afinitate gireazd rezultatele
ca fiind nu doar probabile, ci si reale.

Vlad: La nivel de corpuri, timpul impreund este
masurat prin cantitatea de timp si perioada in care acele
corpuri sunt unul 1dngd celdlalt. La nivel spiritual, in momentul
in care suntem intr-un context de leverage, orice actiune,
orice timp petrecut in acel corp este, din punctul meu de
vedere, un timp impreund. In momentul in care ne-am dat
consensul pe valorile si intentiile pe care le avem intr-un
contract de leverage, indiferent de locul in care se afld
amprenta fizicd pe aceastd planetd, suntem in timp dedicat
laolaltd, impreund, In aceeasi viziune, In aceeasi misiune. Si
avem increderea cg orice actiune pe care cealaltd persoand
din contractul de leverage o ia va onora acel consens pe care
l-am creat impreund. Eu consider cd, in momentul in care qi
pus stampila pe un contract de leverage, orice actiune care
urmeazd de acolo incolo este o actiune impreund.
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Marius: Desi experientele si  acordurile  sunt
extraordinar de importante intr-un contract, ele nu valoreazd
prea mult in absenta unui feedback realizat printr-o
comunicare autenticd. Asadar, pasul urmdtor, mentinerea
comunicd@rii autentice, determind crearea unui feedback ce
regleazd nivelul de finete si de executie, mai mult, nivelul de
integritate si loialitate intre intentiile declarate, actiunile luate
si rezultatele indeplinite.

Aceastd parte, acest pas de mentinere a comunicdrii
autentice, reprezintd singura sursd de autoreglaj din acest
sistem. Cu sigurantd putem sd& ddm tot ce avem mai bun. Cu
sigurantd putem s& observ@m natura si rezultatele pe care
le-am pus in lume, in realitate. nsd, f8rd& pasul sapte —
mentinerea unei comunicdri autentice — autoreglajul este
scos din ecuatie, iar asta inseamnd c& suntem pe un contract
in deriva.

Vlad: Comunicarea autenticd este, din punctul meu de
vedere, singurul instrument care ajusteazd sau care modificd
nucleul initial la nivel de finete. In momentul in care avem
puterea sd spunem lucrurilor pe nume, chiar in momentul in
care existd acea conversatie sau orice ar apdrea in
contractul de leverage, faptul cd avem puterea sd spunem
pe loc ceea ce apare, fard sd& amdndm acea comunicare,
face ca procesul in care suntem angrenati impreund sd nu se
amane si s& creascd viteza cu care se va ajunge la viziunea
pe care am creat-o Impreund. Astfel cd este
responsabilitatea fiecdrui om implicat in contractul de
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leverage s& pdstreze si sG@ mentind aceastd comunicare
autenticd in fiecare moment al relatiei, pentru cd orice
moment de amdnare cauzeazd intdrzierea nu doar la nivel
personal, ci si la nivel de viziune mare, la nivelul intregului
context.

De reguld, un context de leverage care contine doud
persoane direct implicate reprezintd baza unui context al unei
multimi, al mai multor oameni. Si atunci, dacd tu ca persoand,
indiferent din ce parte a acelui departament, a acelui
contract de leverage esti, nu iti dai voie sd fii autentic, practic
tu intri intr-un consens cu propria persoand s intérzii sau sa
amani cresterea fiecdrei persoane parte din acel contract de
leverage si, implicit, a viziunii mdrete a acelui context. Este o
mare responsabilitate comunicarea autenticd.

Marius: Lucrurile pe care comunicarea autenticd si
rezultatele le aduc impreund intr-un contract de leverage
sunt vibratia inaltd la care se lucreazd si, de aceeaq, cel mai
apetisant lucru care se poate regdsi in leverage este dorinta
de a extinde aceastd colaborare in timp. Nimic nu este mai
pldcut, adicd singurul lucru care este mai pldcut intr-o
colaborare de frecventd inaltd este ca ea s& dureze.

Asadar, pasul urmdtor propune extinderea acestei
colabordri in timp. Prin aceastd colaborare se extinde nu
numai posibilitatea ca cele doud persoane sd deving
disciplinate In a degaja, in a produce ca resursd internd
felurile de a fi implicate, devenirile, evolutia, implicatiile si
faptele, actiunile si rezultatele. Extinderea colabordrii in timp
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gireazd faptul cd acest lucru meritd, pentru cd timpul, avand
si fiind un test In sine, cauzeazd verificarea celor mai
importante puncte-cheie din contract.

Validarea timpului este foarte importantd pentru cd ea
gireazd in principal doud lucruri. Primul este cd atentia si
focusul sunt pe factorul uman, pe constiintd si pe valoarea pe
care oamenii o aduc. Al doilea este cd focusul nu este pe
lucrurile trec&toare, cum ar fi banii sau efectele materiale.

Asta nu inseamnd cd latura pragmaticd a contractului
nu existd, dar nici nu inseamnd cd latura spirituald se duce pe
ultimul loc, ci se creeazd un permanent echilibru intre cele
doud. Validarea timpului gestioneazd si aduce la adevar
toate lucrurile care sustin acest contract dintr-o perspectiva
a performantei, a consistentei si a continuitdtii.

Vlad: Extinderea colabordrii, pentru mine, este o
consecintd naturald a unui mecanism functional creat
anterior extinderii. Ea devine o naturalete prin faptul cd tot
ceea ce se intdmpld la nivelul contractului de leverage are
functionalitate si urmdreste intentia si valorile pentru care
acel context s-a creat initial. Mentinerea colabordrii si
comunicdrii autentice, pe care am mentionat-o anterior, face
ca extinderea sd fie doar o dorintd naturald a persoanelor
implicate de a continua ceea ce a functionat frumos intre ei.

Extinderea este doar o consecintd frumoasd, asa cum
este in orice relatie, inclusiv in relatia de c&snicie. In momentul
in care ti-e bine aldturi de acea persoand si ei ii este bine
aldturi de tine, nu mergi sd bagi divort, ci vei dori sd cresti acel
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context pentru cd iti este bine. Starea de bine este semnalul,
sau semnul de carte, cd ceea ce este prezent functioneazd si
cd extinderea este o consecintd naturald care meritd sa fie
prezentad.

Marius: Un lucru pe care I-am observat in viata meaq,
in legdturd cu disciplinele este cd atunci cand erau pe termen
scurt si le indeplineam, instantaneu se instaura o stare de
suferintd, o stare de breakdown. Obisnuiam s& am tinte de a
alerga 40 de kilometri pe s@ptdmand sau 100 pe lund sau
1000 pe an. insd, la un moment dat, am observat cd, prin
urmarea pasului despre care tocmai am vorbit, si anume
extinderea colabordrii in timp, aceastd alergare a devenit o
intentie de-o viatd, a devenit o trdsdturd a stilului meu de
viatd. Si atunci au dispdrut provocdrile de zi cu zi. Ploaia n-a
mai contat, ninsoarea n-a mai contat, intinderea ligamentelor
n-a mai contat, faptul c& am fost r&cit sau faptul cd am fost
ocupat in business n-au mai contat. Lucrurile care odinioard
reprezentau pietre de hotar, provocari, ziduri pand la cer, in
virtutea unei intentii care se extinde pentru o viatd intreagg,
au dispdrut complet.

As spune cd relevanta lor a fost stearsd sub impactul
timpului. Asadar, pasul urmdator este evaluarea si ajustarea
drumului, tindnd cont tocmai de permanenta acestei relatii si
de faptul cd nu este un obiectiv singular, nu este un proces
tranzactional de o singurd datg, ci este o tendintd de o viatd
intreagd. In momentul in care noi avem puterea s& evaludm
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si s&@ ajustdm drumul, deodatd isi pierd relevanta lucrurile
care pand atunci erau covarsitoare.

Vlad: lubesc s& integrez in disciplinele mele activitdti
care au impact la nivel mare. Imi amintesc de mai multe
etape din viata mea in care am descoperit acest lucru despre
mine. In urm& cu multi ani am avut posibilitatea s& devin
antrenor personal de fitness si, trecnd prin experienta
antrenamentului 11a 1si apoi prin antrenamentul de grup, am
realizat cd iubesc mult mai mult s& pot contribui, in acelasi
timp, prin disciplinele mele, in viata mai multor oameni.

Si intelegdnd asta devreme, mi-am dorit ca toate
disciplinele pe care eu le am, evaludndu-md& constant, sd ia in
calcul mai multi oameni, cdt mai multi oameni, cét pot eu
cuprinde la nivelul de constiintd la care ma aflu. Asta este una
dintre metodele prin care eu md analizez constant: cate
persoane pot atinge la nivelul de constiintd la care ma aflu
astdzi? Care este felul in care eu, prin ceea ce sunt astdzi si
prin contextele pe care le am in viata meaq, inclusiv contextul
Createrra, pot atinge mai multe inimi? Eu iubesc sd creez in
viata mea si sd integrez discipline care iau in calcul pe toatd
lumea. De fapt, nici nu mai am alte discipline in viata mea
decdt cele in care oamenii ies bine.

Marius: Bucuria unitdtii aduce o viatd trditd cu poftd. Si
acest lucru apare prin folosirea timpului la maxima sa
valoare, cu zero regrete, ddruit la toti deodatd. In momentul
in care timpul folosit este la nivel singular, atunci acea

secundd a trecut intr-un mod oarecum egoist. Insd, in
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momentul in care o ddruim multor oameni in acelasi timp, NOi
copiem felul de a fi si constiinta noastrd in semenii nostri. Si
asta este garantia continuitdtii.

Un lucru care meritd celebrat si, cu sigurantd, inserat
ca disciplind si pas In aceastd metodd este onorarea
prieteniei ca pe un dar sacru. Avand in vedere dorinta de
continuitate si avand in vedere chiar primul capitol cu care
am debutat, chemarea prieteniei autentice, ce alt pas mai
frumos poate fi realizat de un om decdt a celebra aceastd
posibilitate de a conlucra, de a co-creaq, de a da rost timpului
si, mai mult, de a maximiza timpul prin unitate si impact
colectiv?

Marile rezultate si marea intentie, acum la final de
carte, este tocmai dorinta de a avea un impact colectiv in
constiinta planetard, sau cét mai aproape de ea. Onorarea
prieteniei ca pe un dar sacru nu vine dintr-o exagerare a
importantei propriilor fapte, ci dintr-un efect garantat care
duce atdt omul, cét si performanta si rezultatele sale la
urmatorul nivel. Niciun om singur nu poate crea actiunile
generate la nivel colectiv. Asadar, eu cred cd prin metoda
leverage suntem pe cat de aproape se poate de a vorbi
intregii planete.

Leverage este garantia c& mesajul nostru nu a ajuns
doar la limitele spativlui nostru, ci, prin unificarea si
colaborarea cu semenii nostri, a cdpdtat sansa de a se
perpetua la nivelul intregii planete si poate chiar mai departe.
De aceea, metoda leverage ne d& un acces direct la a
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conlucra cu alte constiinte si ne d& puterea de a traversa
pentru totdeauna granita dintre ,eu sunt doar acest corp”si
LeU sunt o fiintd ce se manifestd printr-un corp” Acest mare
pas pentru umanitate este realizat prin simpla tehnicd de
leverage si propun cititorilor care au ajuns la acest pas sd
creeze tot mai multe instante, exemple si acte de inspiratie
aldturi de semenii lor, construind un viitor comun care
onoreazd pe toatd lumea.

Vlad: Un context de leverage trainic are la bazd
elementul prieteniei. Eu consider c& tot ceea ce se creeazd in
lume si are impact la nivel planetar porneste dintr-o prietenie
autenticd dintre cel putin doi oameni. M-am analizat de-a
lungul timpului in felul In care interactionez cu oamenii din
echipa noastrd siinclusiv cu tine.

Fiecare intalnire pe care o avem, fie cd este intalnirea
dintre noi doi, fie cd este inté@lnirea mea cu o persoand din
echipd, incepe intotdeauna cu bundstarea acelui om, cu
intentia de a-mi pdsa autentic de felul in care este in sufletul
lui. Si dupd ce punem la punct acest aspect, dupd ce ne uitdm
la lucrurile care tin de viata personald, abia apoi, pe acest
fundament de pdsare si iubire reciprocd, putem discuta
despre lucrurile care tin de obiectivele companiei. Prietenia si
pdsarea autenticd dintre oameni sunt necesare in
fundamentul relatiei de leverage in orice context.

Eu consider c& de la prietenie pleacd tot. Oamenii au
nevoie sd creeze un context de incredere si vulnerabilitate, iar
acest cocktail de feluri de a fi devine fundamentul prieteniei,
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care mai departe este baza solidd pentru posibilitdti
nelimitate. Ca aceastd planetd s& creascd nivelul de
constiintd este necesar s ajungem cu totii la un nivel de
prietenie. S& stii cd ai intdlnit un om pe stradd, aparent
necunoscut, si totusi sd poti sd dai ména cu el considerdnd
din start cd este prieten cu tine si c& aveti intentii si valori
comune.

Marius: In incheierea acestui volum am sd citesc o
scurtd postare pe care am pus-o in social media in cursul zilei
de azi, si care are legdturd cu starea de implinire pe care o
resimt ca urmare a faptului cd ne-am tinut promisiunea.
Dictionarul — este  cuvant, cuvantul —este  promisiune,
promisiunea este realitate, realitatea este implinire. Azi eu si
Viad, scriind cartea de cuvinte Leverage, suntem impliniti.

Vlad: Nu vreau s&@ mai adaug nimic. Aceastd postare
este o incheiere extraordinard.
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Despre Createrra

Createrra este un spatiu de creatie constientd, dedicat
oamenilor care isi doresc s& construiascd cu sens, cu adevar
si cu prezentd. Este un sol stabil si cald in care ideile curate,
cAutdrile autentice si vocile interioare sunt intdmpinate cu
bldndete, sustinere si claritate.

Aici, educatia Thseamnd reamintire de sine. Este o
revenire la autenticitate prin cuvant, prin faptd, prin ascultare
si prin structurd. Spiritualitatea devine practicd, vie si
coerentd, un mod natural de a fiin lume, in care simtirea se
impleteste cu discerndmantul, iar adevdrul interior se
transformd in actiune aliniatd.

Createrra oferd formd viselor care cer intrupare.
Fiecare proiect se naste din responsabilitate si viziune, este
construit cu integritate, exprimat prin autenticitate si sustinut
de coerenta dintre ceea ce se simte, ceea ce se spune si ceea
ce se face.

Din aceastd aliniere s-au ndscut programe
transformationale, retreaturi, programe de business,
programe individuale si pentru cupluri care oferd nu doar
inspiratie, ci si directie clard, cadru aplicabil si trdiri
transformatoare. Createrra sustine educatia constiintei ca
proces firesc, accesibil si profund uman. Este un spatiu
dedicat celor care aleg s& trdiascd in unitate, intre inimd si
minte, intre interior i exterior, intre cine sunt si ceea ce
creeazd in lume. Createrra este o casd pentru cei care
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construiesc realitdti aliniate cu sufletul lor, In responsabilitate,
autenticitate, integritate, coerentd si unitate.

[=] fy [=]
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Descoperd programele Createrra pe
createrra.ro
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