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Opinido sobre as demonstragoes contabeis e individuais e consolidadas

Examinamos as demonstrag¢des contébeis individuais e consolidadas da Concessiondria Allegra Pacaembu SPE
S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,

bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras
informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada
da Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de
incorporagdo imobiliaria no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo & Companhia e suas controladas de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes aos exercicios anteriores

As demonstragdes contabeis da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
apresentadas para fins comparativos, foram auditadas por outro auditor independente, cujo relatério, datado de
28 de margo de 2024, foi emitido sem ressalva.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragoes

contdbeis individuais e consolidadas

A administragdo & responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis s entidades de
incorporagdo imobiliaria no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir
a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, a administra¢do é responsdvel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas

operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis

individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo,
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorges relevantes existentes. As distor¢goes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragdes contdbeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejomos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da companhia e suas controladas;

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Allegra Pacaembu | GTB53657 &



o Grant Thornton

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar ddvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada;

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades
ou atividades de negbcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas. Somos responsdveis pela dire¢gdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Sdo Paulo, 31 de margo de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.5683/0-1

A do—

Maria Aparecida Regina Cozero Abdo
Contadora CRC 15P-223.177/0-1
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Concessiondria Allegra Pacaembu SPE S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Ativo
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 294.225 73.060.485 822.444 76.833.364
Contas a receber clientes 5 349.192 816.432 755.144 971.004
Tributos a recuperar 6 4+.564.939 1.898.941 5.190.187 2.001.926
Adiantamentos 7 18.409.765 53.180.823 23.163.038 55.622.009
Dividendos a receber 194.671 194.671 - -
Outras contas a receber 165.118 232.618 165.118 232.618
Despesas antecipadas 8 3.049.843 3.456.697 3.049.843 3.456.697
27.017.753 132.840.667 33.145.774 139.117.617

Ndo circulante
Partes relacionadas 19 14.5639.942 916.725 - -
Imposto diferido 25 67.047.558 4+0.013.288 82.077.832 47.797.649
Bloqueios e depbsitos judiciais 20 130.032 87.463 130.032 87.463
Despesas antecipadas 8 - 6.268.018 - 6.268.018
Investimento 9 9.043 9.803 - -
Imobilizado 10 454.195 253.5687 1.0568.244 253.5687
Intangivel 1 948.742.366 552.979.192 948.742.366 552.979.192
Direito de Uso 12 157.954.003 38.633.092 166.880.229 50.5606.918

1.188.877.139 639.061.168 1.198.888.703 657.892.827
Total do ativo 1.215.894.892 771.901.835 1.232.034.477 797.010. 4414

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.



Concessiondria Allegra Pacaembu SPE S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Passivo e patriménio liquido

Notas 31/12/20214 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Circulante
Fornecedores 13 34.141.890 29.637.656 34.173.548 29.637.656
Empréstimos, financiamentos e debéntures 4 430.206.149 98.993.453 464.463.394 124.691.891
Arrendamento 15 1.841.198 1.008.360 15.475.958 4+.048.305
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 16 17.921.945 13.156.065 17.926.454 13.194.945
Provisdes trabalhistas e encargos sociais 16 99.657 108.711 99.657 108.711
Adiantamentos de clientes 7 272.964.369 23.858.472 273.019.832 23.993.165
Concessdes e servigos publicos a pagar 17 4.974.189 4.742.372 4.974.189 4.742.372
Dividendos a pagar - - - -
Outras contas a pagar 18 7.904.848 2.457.681 8.386.107 3.217.681

780.054.245 173.862.670 818.519.140 203.534.616
Ndo circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 4 - 328.273.676 - 361.124.570
Arrendamento 15 140.516.490 34.986.150 146.845.046 4+4+.849.618
Concessées e servigos plblicos a pagar 17 34.203.713 38.024.744 34.203.713 38.024.744
Partes relacionadas 19 367.600.873 251.137.283 367.600.873 228.442.675
Provis@o para perda de investimento 9 27.613.707 14.411.647 0 -
Provisdo para contingéncias 20 1.709.113 1.270.549 1.709.113 1.270.549

571.642.896 668.103.949 550.358.744 663.712.156
Patriménio liquido
Capital social 21 22.000.000 22.000.000 22.000.000 22.000.000
Prejuizos acumulados (157.802.249) (92.064.784) (157.802.249) (92.064.784)
Patriménio liquido atribuivel aos controladores (135.802.249) (70.064.784) (135.802.249) (70.064.784)
Participagdo dos acionistas ndo controladores - - (1.041.158) (171.544)

(135.802.249) (70.064.784) (136.843.407) (70.236.328)

Total do passivo e patriménio liquido 1.215.894.892 771.901.835 1.232.034.477 797.010.L444

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contéabeis.
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Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A.

Demonstracgoes do resultado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita liquida 22 1.321.904 3.597.060 5.002.022 7.395.889
Custo dos servigos prestados 23 (1.210.352) (2.682.963) (4+.504.810) (6.086.674)
Lucro/prejuizo bruto 111.652 1.014.097 497.212 1.309.215
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas gerais e administrativas 23 (25.937.393) (14.871.640) (38.733.381) (30.278.965)
Resultado de Equivaléncia 9 (13.202.920) (15.053.707) - -
Outras receitas (despesas) operacionais 1.703.34%2 (1.682.077) 2.051.843 (1.392.666)
(37.436.972) (31.507.424) (36.681.538) (31.671.631)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 24 250.655 1.301.511 371.851 1.316.918
Despesas financeiras 24 (55.696.971) (29.711.591) (65.112.959) (37.776.115)
(55.446.316) (28.410.080) (64.741.108) (36.459.197)
Prejuizo antes do imposto de renda (92.771.736)  (58.903.407)  (100.925.43k) (66.821.613)
da contribuigdo social
Imposto de renda e contribuigdo social ) ) 38471 (38.171)
corrente
Imposto de renda e contribuiedo social 25 27.034.271 14.908.142 34.280.184 22.692.502
diferido
Prejuizo do exercicio (65.737.465)  (43.995.265) (66.607.079) (44+.167.282)
Luero (prejuizo] do exercieio atribuido (65.737.465) (43.995.265) (65.737.465) (43.995.265)
controladores
LLicro (prejuizo) do exercicio atribuido aos i i (869.614) (172.017)
ndo controladores
Prejuizo do exercicio (65.737.465)  (43.995.265) (66.607.079) (44+.167.282)
Prejuizo por agdo (298,81) (199,98) (298,81) (199,98)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragodes contabeis.



Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A.

Demonstracgoes do resultado abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo do exercicio (65.737.465) (43.995.265) (66.607.079) (44+.167.282)
Total do resultado abrangente do exercicio (65.737.465) (43.995.265) (66.607.079) (44.167.282)
Total do resultado abrangente atribuivel a
Acionistas da Companhia (65.737.465) (43.995.265) (65.737.465) (43.995.265)
N&o controladores - - (869.614) (172.017)
(65.737.465)  (43.995.265)  (66.607.079)  (44.167.282)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.
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Concessiondria Allegra Pacaembu SPE S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patrimdnio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Prejuizos
Capital Social Acumulados Participacdo de Nao Controladores Total do Patriménio liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2022 22.000.000 (48.069.519) (26.069.519) '-|72- (26.069.047)
Prejuizo do exercicio - (43.995.265) (43.995.265) (172.016) (44.167.281)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 22.000.000 (92.064.784) (70.064.784) (171.544) (70.236.328)
Prejuizo do exercicio - (65.737.465) (65.737.4+65) (869.614) (66.607.079)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 22.000.000 (157.802.249) (135.802.249) (1.041.158) (136.843.407)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.
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Concessiondaria Allegra Pacaembu SPE S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 202k e 2023

(Valores expressos em reais)

Controladora Consolidado

Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo do exercicio (65.737.465) (43.995.265) (65.737.465) (44.167.282)
Ajustes para reconciliar o resultado ao caixa e equivalentes:
Depreciagdo e amortizagdo 10ell 3.470.597 8.206.967 3.472.138 8.206.967
Amortizag&o de arrendamentos 12 - - 2.886.754 2.526.884
Crédito PIS e COFINS s/ insumo - arrendamento - - 160.847
Resultado de equivaléncia 9 13.202.920 15.053.708 - -
Juros sobre matuos 19 1.911.721 14.521.683 1n.911.721 14.521.683
Juros sobre arrendamento 15 18.236.869 1411.418 18.775.538 1.843.817
Provisdo perda de crédito esperada (PCE) 5 4+46.007 - 461.879 -
Provisdo de imposto diferido s/ prejuizo fiscal 25 (27.034.271) (14.908.142) (34+.280.184) (22.692.502)
Provis&o de contingéncia trabalhista 20 438.564 5.072 438.564 5.072
Baixa de ativo imobilizado 10 22.317 1.618.664 22.317 1.618.663
Aumento nos ativos operacionais:
Despesas antecipadas 8 6.674.872 (7.394.212) 6.6714.872 (7.394.212)
Adiantamentos a terceiros 7 34.771.058 (50.473.193) 32.468.970 (52.914.378)
Recebimentos de clientes 5 21.233 1196.658 (246.018) 1.051.478
Tributos a recuperar 6 (2.655.998) (1.08L.474) (3.188.262) (1.179.778)
Partes relacionadas 19 - (916.725) - -
Depbésitos judiciais 20 (4+2.570) (87.463) (4+2.570) (87.463)
Outras contas a receber 67.500 (119.429) 67.500 (119.232)
Aumento nos passivos operacionais:
Fornecedores 13 4.604.235 24.837.826 4.635.891 24.824.798
Obrigagdes tributdrias e trabalhistas 16 4.756.826 6.317.958 4.722.454 6.239.958
Imposto de renda e contribuigdo social pagos 6 - - - (11.084)
Adiantamento de cliente 7 249.105.898 20.670.210 249.026.676 20.789.478
Outras contas a pagar 18 5.447.269 7.230.084 5.168.529 7.990.084
Concessdo de servigos piblicos 17 (3.689.214) (3.294.988) (3.689.214) (3.294.988)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades

e 254.118.368 (21.203.743)  233.800.937 (42.243.137)
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos:

Aquisigdo de imobilizado 10 (274.007) (61.865) (879.597) (61.865)
Aquisigdo de intangivel 1l (326.397.335) (267.336.786) (318.525.333) (260.934.511)
Adigdes, pagamentos e incorporagdes dos investimentos 8 - (10.000) - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (326.671.342) (267.408.651)  (319.404.930) (260.996.376)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Empréstimos tomados de terceiros / debéntures 4 - 260.000.000 - 368.167.977
Pagamento de empréstimos e debéntures - principal i - (8.750.710) (16.821.380) (63.751.613)
Pagamento de juros sobre empréstimos e debéntures 14 (65.637.781) (32.959.546) (70.880.488) (38.969.564)
Custas sobre debéntures 4 (4.308.554) 381.511 (4.308.554) 381.511
Empréstimos tomados de partes relacionadas 19 104.551.869 122.126.836 127.246.477 98.615.505
Empréstimos realizados de partes relacionadas 19 (13.623.217) (916.725) - -
Pagamento de arrendamento - principal 15 (2.179.989) (2.638.582) (5.119.085) (4.134.879)
Pagamento de juros sobre arrendamento 15 (19.115.614) (1.411.418) (19.654.284) (1.843.817)
Caixa liquido gerado pelas atividades de fir i (213.286) 340.931.366 10.462.686 358.455.120
Acrési:imo (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa antes (72.766.260) 52.318.972 (75.141.306) 55.215.607
dos ndo controladores
Participagdo dos acionistas ndo controladores - (869.614) (195)
Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa (72.766.260) 52.318.972 (76.010.920) 55.215.412

Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio 4 73.060.485 20.741.614 76.833.364 21.617.952
No final do exercicio 4 294.225 73.060.485 822.1444 76.833.364




Concessiondaria Allegra Pacaembu SPE S.A.

Demonstragées dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa (72.766.260) 52.318.972 (76.010.920) 55.215.412

As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das d racgd tabei:
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Notas explicativas da Administra¢do as demonstragées contabeis individuais e consolidadas
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Concessiondria Allegra Pacaembu SPE S.A., Mercado Livre Arena Pacaembu, (Companhia) € uma Companhia
domiciliada no Brasil com sede localizada na Rua Capivari, 195, Pacaembu, na cidade de Sdo Paulo - SP. A
Companhia tem por objetivo a explorag¢do da atividade de Gestdo de instalagdes esportivas, gestdo e
administragdo da propriedade imobilidria, construgdo de edificios, atividades relacionadas & museus, exploragdo

de lugares, prédios historicos e atragdes similares.

A Companhia tem como objeto a prestagdo de servigos de modernizagdo, gestdo, operagdo e manutengdo do
Complexo do Pacaembu, composto pelo Estadio Municipal Paulo de Machado de Carvalho e pelo seu Centro
Poliesportivo, bem como a realizagdo de construgdo na drea de concessdo publica, conforme disposigdes
contidas no contrato de concessdo celebrado no @mbito da concorréncia internacional ne 01/SEME/2018,
realizada pelo municipio de Sdo Paulo. O contrato de concessdo teve inicio em setembro de 2019, com duragdo
de 35 anos, findando-se em setembro de 2054.

Para desenvolvimento das atividades incluidas no contrato de concessdo, a Companhia atuard através das
controladas cujas atividades estdo descritas na Nota Explicativa ne 2.3.

A Companhia em 31 de dezembro de 2024, apresenta prejuizos acumulados de RS 167.802.249 (RS 92.0614.78L
em 2023), e patrimdnio liquido negativo de RS 135.802.249 (RS 70.064.784 em 2023), por estar em fase de
investimento na reforma do complexo, que entrou em operagdo a partir de 25 de janeiro de 2025, com eventos
testes em dezembro de 2024, passando a registrar lucros contébeis anuais a partir de 2026, conforme projegdes
de resultado da Companhia.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2024 a Companhia apresenta excesso de passivo circulante sobre o ativo
circulante no montante de RS 752.948.548 na controladora (RS 41.022.003 em 2023) e RS 785.285.421 no
consolidado (RS 64.1416.999 em 2023), ocasionado principalmente pelo vencimento dos empréstimos e
financiamentos no ano corrente de 2025, sendo estes amortizados através de uma nova captagdo a ser realizada
durante o 1 semestre de 2025, de modo a readequar e prolongar dispéndios dessa natureza do fluxo de caixa da

Concessiondria em seu primeiro ano operacional.

2. Base de elaboragdo e apresentagcdo das demonstragoes contabeis e politicas

contdbeis materiais

2.1. Declaragdo de conformidade
A emissdo das demonstragdes contdbeis foi autorizada pelos administradores em 31 de margo de 2025.

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia, referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, foram elaboradas no pressuposto de continuidade dos negdcios e foram preparadas de
acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislagdo
societdria brasileira, os Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovados e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragoes contdbeis, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem dquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.

Como ndo hé diferenga entre os patrimdnios liquidos e os resultados liquidos da controladora e consolidado, a
Companhia optou por apresentar essas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas em

um Unico conjunto.

A Administragdo realiza avaliagdo da capacidade da Companhia de dar continuidade &s suas atividades
durante a elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas e ndo identificou questdes que
comprometam a referida continuidade.
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2.2. Base de elaboragdo

As demonstragdes contdbeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto pela avaliagdo de certos
ativos e passivos como instrumentos financeiros, que estdo mensurados pelo valor justo.

A preparagdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas
contdbeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo
de aplicagdo premissas e estimativas. Principais premissas relativas ds fontes de incerteza na data das
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas estdo descritas na Nota Explicativa ne 2.1.

2.3. Base de consolidagdo e investimentos em controladas

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas incluem as operagdes da Companhia e de suas
controladas. Todas as transagdes, saldos, lucros ndo realizados, quando aplicavel, receitas e despesas entre as
controladas e a Companhia sdo eliminadas integralmente nas demonstragdes contébeis consolidadas, sendo
destacada a participagdo dos cotistas e/ou acionistas ndo controladores.

As demonstragdes contébeis consolidadas incluem as demonstragdes contdbeis da Companhia e de todas as
suas controladas diretas e indiretas, apresentadas abaixo e sdo elaboradas em conformidade com as praticas
de consolidagdo e dispositivos legais aplicaveis.

Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o periodo estdo incluidos nas demonstragdes
contdbeis consolidadas do resultado e do resultado abrangente a partir da data da efetiva aquisigdo ou até a
data da efetiva alienagdo, conforme aplicavel.

As préaticas contdbeis foram aplicadas de maneira uniforme e consistente em todas as companhias consolidadas.

Essas demonstragdes contdbeis apresentam os saldos das contas e transagdes da Companhia e das
seguintes controladas:

1. PACA Eventos e Servigos S.A - prestagdo de servigos de organizagdes de feiras, congressos, exposicdes e
festas, montagem e desmontagem de andaimes e outras estruturas metdlicas, edigdo integrada & impressdo de
cadastros, listas e de outros produtos gréficos, portais, provedores de conteldo e outros servigos de informagdio
na internet, promogdo de vendas, consultoria em publicidade, aluguel de equipamentos recreativos e esportivos,
aluguel de palcos, coberturas e outras estruturas de uso tempordrio, artes cénicas, espetéculos e outras
atividades artisticas.

2. ARPA Comércio e Servigos S.A - prestagdo de servigos de organizagées de feiras, congressos, exposigdes e
festas, e comércio de objetos de artes.

3. SP 40 Comunicagodes S.A - prestagdo de servigos de agenciamento de publicidade, cria¢do de feiras e
exposigoes, promogdo de vendas, marketing direto, consultoria em publicidade, entre outras atividades.

A participagdo societdria da Concessiondria Allegra Pacaembu SPE S.A. sobre suas controladas diretas estd

apresentada, como segue:

Direta Direta
PACA Eventos e Servigos S.A. 100% 99%
ARPA Comércio e Servigos S.A. 70% 70%
SP 40 Comunicagdes S.A. 100% -
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Controladas

Controladas sdo todas as entidades cujas atividades financeiras e operacionais podem ser conduzidas pela
Companhia e nas quais normalmente hd uma participagdo aciondria de mais da metade dos direitos de voto. A
Companhia controla uma entidade quando estd exposta ou tem direito aos retornos varidveis decorrentes de seu
envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre
a entidade. A existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis,
sdo levados em consideragdo ao avaliar se a Companhia controla outra entidade. As controladas sdo
integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido e deixam de ser consolidadas a
partir da data em que o controle cessa.

Transagdes intercompany, saldos e ganhos e perdas ndo realizados em transagdes entre Companhias do grupo
sdo eliminados. Perdas ndo realizadas também sdo eliminadas a ndo ser que a transagdo possua evidéncias de
perda de valor (“impairment”) do ativo transferido. As politicas contébeis das controladas foram modificadas
onde necessario para garantir consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

2.%4. Moeda funcional e moeda de apresentagdo

Todos os valores apresentados nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, incluindo os valores
inseridos nas notas explicativas, estdo expressos em reais, que & a moeda funcional da Companhia, exceto
aqueles indicados de outra forma.

2.5. Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparagdo destas demonstragdes contdbeis estdo
definidas a seguir:

a) Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e
ndo para investimentos ou outros fins. Sdo representados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancarias
de livre movimentagdio e por aplicagdes contdbeis cujos saldos ndo diferem significativamente dos valores de
mercado, com até 90 dias da data da aplicagdo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor, os quais sdo
registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo
excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo.

b) Instrumentos financeiros (CPC 48 - Instrumentos Financeiros)

Os principais impactos da adigdo do CPC 48 - instrumentos financeiros estdo relacionados a classificagdo dos
ativos financeiros, uma vez que a nova norma alterou as categorias de classificagdo dos ativos financeiros,
eliminando as categorias de mantido até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponivel para venda.

Com isso, os instrumentos financeiros passaram a ser classificados em uma das seguintes categorias: ao custo
amortizado, ao valor justo por meio do resultado abrangente e ao valor justo por meio de resultado.

Em relagdo aos passivos financeiros, os requisitos de classificagdo e mensuragdo foram praticamente
inalterados em relagdo & norma anterior (CPC 38/IAS 39), incluindo aqueles relativos aos derivativos embutidos e
& opgdo de designagdo de passivos financeiros ao valor justo. A Gnica exceg¢do introduzida pela nova norma para
os passivos financeiros diz respeito aos passivos designados ao valor justo. Uma vez que a Empresa ndo possui
nenhum passivo financeiro designado ao valor justo, essa alteragdo ndo trouxe qualquer impacto.

Ativos financeiros, classificagdo, reconhecimento e mensuragdo

A Companhia classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias: (a) ao custo amortizado,
(b) mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente e (€) mensurados ao valor justo por meio do
resultado. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagdo, data na qual a

Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.
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Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham
vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde que a Companhia tenha transferido,

significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.
Custo amortizado

Sé&o ativos financeiros mantidos pela Companhia (i) com o objetivo de recebimento de seu fluxo de caixa
contratual e ndo para venda com realizagdo de lucros ou prejuizos e (i) cujos termos contratuais ddo origem, em
datas especificas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o
valor do principal em aberto.

» » <«

Compreende o saldo de “caixas e bancos”, “contas a receber”, “adiantamentos ativos e adiantamento de
clientes”, “partes relacionadas ativos e passivos”, “fornecedores” “empréstimos, financiamentos e debéntures” e
“concessdo- outorga a pagar”. Suas variagdes sdo reconhecidas no resultado do exercicio, na rubrica “Receitas

financeiras” ou “Despesas financeiras”, dependendo do resultado obtido.
Mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente

Sdo ativos financeiros mantidos para (i) tanto para o recebimento do seu fluxo de caixa contratual quanto para a
venda com realizagdo de lucros ou prejuizos e (i) cujos termos contratuais ddo origem, em datas especificadas,
a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros e sobre o valor do

principal em aberto.

Mensurados ao valor justo por meio do resultado

Sdo classificados nessa categoria, os ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao custo amortizado ou ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Compreende o saldo de “aplicag¢des financeiras”. Suas variagdes sdo reconhecidas no resultado do exercicio,
na rubrica “Receitas financeiras™ ou “Despesas financeiras”, dependendo do resultado obtido, para instrumentos
ndo derivativos.

c) Investimento

A Companhia Concessiondria Allegra Pacaembu SPE S.A. avalia e registra seus investimentos nas controladas
PACA Eventos e Servigos S.A., ARPA Comércio e Servigos S.A. e SP 40 Comunicagdes S.A. pelo método de
equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (R2). De acordo com esse método, a participagdo da Companhia no
aumento ou na diminui¢do do patrimdnio liquido das controladas, apds a aquisi¢do, em decorréncia da
apuragdo de lucro liquido ou prejuizo no periodo, ou em decorréncia de ganhos ou perdas em reservas de capital
ou de ajustes de exercicios anteriores (excegdo feita para as alteragdes introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e

Lei n° 11.9111/09) é reconhecida como outras receitas e outras despesas. Os movimentos cumulativos apds as
aquisigdes sdo ajustados contra o custo do investimento.

As demonstragdes contdbeis das controladas sdo elaboradas com préaticas consistentes e para o mesmo periodo
de divulgagdo das demonstragdes contdbeis consolidadas da Companhia.

d) Imobilizado

O imobilizado & mensurado pelo seu custo histérico, deduzido de depreciagdo acumulada, calculada conforme
taxa de depreciagdo divulgada na Nota Explicativa n® 10. O custo histérico inclui os gastos diretamente
atribuiveis & aquisigdo dos itens.

e) Intangivel

Os ativos relacionados & concessdo plblica sdo reconhecidos quando o operador recebe o direito de cobrar um
valor dos usudarios pelo servigo plblico prestado.

Nesta circunstdncia, a receita da Companhia estd condicionada ao uso do ativo e detentora do risco de que o
fluxo de caixa gerado pelos usudrios do servigo ndo seja suficiente para recuperar o investimento. A Companhia
ndo tem o direito contratual de receber caixa se houver falta de uso do ativo (Pacaembu) pelos usuérios, mesmo
quando o retorno tenha um risco muito baixo.
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As construgdes efetuadas durante a concessdo sdo entregues (vendidas) ao poder concedente em contrapartida
de ativos intangiveis representando o direito de cobrar dos usudrios pelo servigo plblico a ser prestado, e a

receita é subsequentemente gerada pelo servigo prestado aos usudrios.

Conforme OCPC 05 - Contratos de Concessdo, itens 116 e 117, ao que trata-se da amortizagdo dos bens
integrantes da infraestrutura vinculados aos contratos de concessdo (uso do bem plblico) assinados apés 2004,
sob a égide da Lei n® 10.848/04 (novo marco regulatdrio), que ndo tenham direito & indenizagdo no final do prazo
da concessdo no processo de reversdo dos bens ao poder concedente, esses bens, incluindo terrenos, devem ser
amortizados com base na vida Gtil econémica de cada bem ou no prazo da concessdo, dos dois o menor, ou
seja, a amortizagdo estd limitada ao prazo da concessdo.

Os gastos incorridos com manutengdo e reparo sdo capitalizados somente se os beneficios econémicos
associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confidvel, enquanto os demais
gastos sdo registrados diretamente no resultado quando incorridos.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sGo mensurados como a diferenga entre o valor
liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragdo do resultado no
momento da baixa do ativo.

O intangivel e outros ativos ndo circulantes sdo revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas
ndo recuperdveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstdncias indicarem que o valor
contdbil pode ndo ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperdvel é calculado para verificar se
h& perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contdbil do ativo ultrapassa
seu valor recuperavel, que é o maior entre o prego liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de
avaliagdo, os ativos sdo agrupados no menor grupo de ativos, para o qual existem fluxos de caixa
identificGveis separadamente.

N&o houve necessidade constituicdo de estimativa para redugdo ao valor recuperdvel de ativos em
31 de dezembro de 2024 e 2023.

f) Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transagdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga
entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor de liquidagdo & reconhecida na
demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da
taxa efetiva de juros.

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo classificados como passivo circulante, a menos que a
Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquida¢do do passivo por, pelo menos, 12 meses apds
a data do balango.

g) Partes relacionadas

Os valores sdo registrados inicialmente a valor de custo, conforme transferéncias realizadas intercompany
atrelados a taxas de juros estipulados em contratos. Sobre as atualizagées mensais incidem as aliquotas vigentes
de IRRF e adicionalmente IOF.

h) Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo gerados
em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.

Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigagdo legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provével que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo, e
demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos, variagdes monetdrias incorridas até a data do balango patrimonial.
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i) Ativos e passivos circulantes e néo circulantes

A distingdo entre circulante e ndo circulante é baseada no ciclo operacional ou de ativos realizados e passivos
liquidados dentro desse mesmo ciclo; a norma define o ciclo operacional como o tempo entre a aquisi¢do dos
ativos que circulam continuamente (capital de giro) e sua realizagdo em caixa. A Companhia adota o prazo de 12

meses como ciclo operacional.
j) Demonstragées dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo sendo apresentadas de
acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (IAS 7).

k) Impostos diferidos

O imposto de renda diferido quando reconhecido pelo efeito futuro estimado das diferengas temporérias dos
prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, sdo registrados em conformidade com a legislagdo
tributaria e NBC TG 32/RY (Instrugdo CVM 371/02 e Deliberagdo CVM 599/09) - tributos sobre lucro. E
reconhecido um passivo de imposto de renda diferido para todas as diferengas tempordarias tributaveis,
enquanto o imposto de renda diferido ativo é reconhecido apenas na extensdo em que seja provavel a existéncia
de lucro tributdvel, contra o qual a diferenga tempordria possa ser utilizada. Os ativos e passivos tributarios
diferidos sdo classificados como de longo prazo. O imposto de renda relativo a itens reconhecidos diretamente
no patriménio liquido no exercicio em curso ou em exercicio anterior sdo reconhecidos diretamente no
patrimdnio liquido.

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de
renda, a base negativa de contribuigdo social e as correspondentes diferengas tempordrias entre as bases de
cdlculo do imposto sobre ativos e passivos dos valores contdbeis das demonstragdes contdbeis. As aliquotas
desses impostos, definidas atualmente para a determinagdo desses diferidos sdo de 25% para o imposto de

renda e 9% para a contribuigdo social.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando a Companhia possui um direito legalmente
exequivel de compensar ativos e passivos fiscais circulantes e se ambos pertencerem a mesma autoridade fiscal.

1) Resultado por agdo

O resultado por agdo foi calculado de acordo com o artigo 187 - inciso VIl da Lei no 6.404/76, o qual exige que
seja apresentado nas demonstragdes do resultado, o lucro liquido ou prejuizo do exercicio e o seu montante por
agdo do capital social (resultado dividido pela quantidade de agdes em circulagdo na data-base das
demonstragdes contébeis).

3. Novas normas, alteragoes e interpretagoes em vigor para exercicios iniciados

em/ou apés 01 de janeiro de 2024:

3.1. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissdo das respectivas normas em portugués
pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis e aprovagdo pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a) Alteragdo na norma IAS 1/CPC 26 R1 Apresentacgdo das demonstragdes contdabeis

O IASB emitiu emendas & IAS 1 em janeiro de 2020 e em outubro de 2022, e estas alteragdes esclareceram os

seguintes pontos:

e O direito da entidade de postergar a liquidagdo de um passivo por pelo menos doze meses apds o periodo do
relatorio deve ser substancial e existir antes do término deste periodo;

e Se o direito da entidade de postergar a liquidagdo de um passivo estiver sujeito a covenants, tais covenants
afetam a existéncia desse direito no final do periodo do relatério somente se a obrigagdo de cumprir o covenant
existir no final do periodo do relatério ou antes dele;
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e Aclassificagdo de um passivo como circulante ou ndo circulante ndo é afetada pela probabilidade de a
entidade exercer seu direito de postergar a liquidagdo; e

e No caso de um passivo que possa ser liquidado, por opgdo da contraparte, pela transferéncia dos
instrumentos patrimoniais da prépria entidade, tais termos de liquidagdo ndo afetam a classificagdo do passivo
como circulante ou ndo circulante somente se a opgdo for classificada como instrumento patrimonial.

Essas alteragdes ndo tém efeito sobre a mensuragdo de quaisquer itens nas demonstragdes contdbeis
consolidadas do Grupo. No entanto, a classificagdo de certos empréstimos contraidos mudou de ndo circulante
para circulante como resultado da aplicagdo das emendas para o exercicio atual, bem como para o periodo
comparativo. Consulte a Nota 14 para obter mais detalhes.

b) Alteragdo na norma IFRS 16/CPC 06 R2 Arrendamento

Acrescentam exigéncias de mensuragdo subsequente para transagdes de venda e leaseback, que satisfazem as
exigéncias da IFRS 15/CPC 47 para fins de contabilizagdo como venda.

Em 22 de setembro de 2022, o IASB emitiu emendas & IFRS 16 - que tratam da mensuragdo subsequente para
transagdes de venda e leaseback (relocagdo).

Antes das emendas, a IFRS 16 ndo continha requisitos de mensuragdo especificos para passivos de arrendamento
que podem conter pagamentos varidveis de arrendamento decorrentes de uma transagdo de venda e relocagdo.
Ao aplicar os requisitos de mensuragdo subsequentes de passivos de arrendamento a uma transagdo de venda e
leaseback, o vendedor-locatario deve determinar "pagamentos de arrendamento” ou "pagamentos de
arrendamento revistos" de forma que o vendedor-locatdrio ndo reconhega qualquer valor do ganho ou perda
relacionados ao direito de uso retido pelo vendedor-locatério.

Essas alteragdes ndo tiveram efeito nas demonstragdes contdbeis consolidadas da Companhia.
c) Alteracdo na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1)

Em 25 de maio de 2023, o IASB emitiu emendas a IAS 7 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e a IFRS 7 Instrumentos
Financeiros: Evidenciag¢do.

As emendas exigem que as entidades fornegam certas divulgagdes especificas (qualitativas e quantitativas)
relacionadas aos acordos de financiamento de fornecedores (reverse factoring, forfait ou risco sacado).

As alteragdes também fornecem orientagdes sobre as caracteristicas dos acordos de financiamento de
fornecedores.

Essas alteragdes ndo tiveram efeito nas demonstragdes contdbeis consolidadas da Companhia.

3.2. Novas normas, revisoes e interpretagoes emitidas que ainda ndo estraram em vigor em
31de dezembro de 2024

Para as seguintes normas ou alteragdes a administragdo ainda ndo determinou se haverd impactos significativos
nas demonstragdes contdbeis da Companhia, a saber:

a) Alteragées na IAS 21/CPC 02 (R2) - exigem a divulgagdo de informagdes que permitam aos usudrios das

demonstragdes contdbeis;

b) Alterag¢ées na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificagdo e mensuragdo de instrumentos
financeiros e contratos que fazem referéncia & eletricidade dependente da natureza - efetiva para periodos
iniciados em ou apds 01/01/2026;

c) Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar significativamente como as entidades
contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como os ativos financeiros sdo classificados quando
estes utilizam sistemas de transferéncia eletrdnica para liquidagdo - efetiva para periodos iniciados em ou apds
01/01/2026;
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d) IFRS 18 Apresentacgdo e Divulgagdo nas Demonstragées contébeis - A nova norma, que foi emitida pelo
IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 Ri e resultard em grandes alteragdes as Normas Contébeis IFRS,
incluindo a IAS 8 Base de Preparagdo de Demonstragdes contdbeis (renomeada de Politicas Contébeis,
Mudangas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer efeito sobre o
reconhecimento e a mensuragdo de itens nas demonstragdes contdbeis consolidadas, espera-se que tenha um
efeito significativo na apresentagdo e divulgagdo de determinados itens. Essas mudangas incluem categorizagdo
e subtotais na demonstragdo do resultado, agregagdo/desagregagdo e rotulagem de informagées e divulgagdo
de medidas de desempenho definidas pela administragdo. Uma norma correlata ainda ndo foi emitida no Brasil -

efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2027;

e) Alteragdes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Pablica: Divulgagées - permite que as
subsididarias elegiveis apliquem as Normas Contdbeis em IFRS com os requisitos de divulgagdo reduzidos da IFRS

19 - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2027;

Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteragdes contdbeis.
3.3. Principais julgamentos contéabeis e fontes de incertezas nas estimativas

Uso de estimativa e julgamento

A preparagdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, de acordo com as normas do CPC, exige
que a Administragdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de praticas contdbeis e
os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir

dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua. Revisdes com relagdo as estimativas contébeis sdo
reconhecidas no periodo em que elas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informagdes sobre incertezas quanto ds premissas e estimativas que possuam um risco significativo de
resultar em um ajuste relevante dentro do proximo exercicio estdo relacionadas, principalmente, aos seguintes
aspectos: determinagdo de taxas de desconto a valor presente utilizadas na mensuragdo de certos ativos e
passivos de curto e longo prazo, provisdes, custo orgado dos empreendimentos e contratos de construgdo,
garantias e a elaboragdo de projegdes para realizagdo de imposto de renda e contribui¢do social diferidos, as
quais, apesar de refletirem o julgamento da melhor estimativa possivel por parte da Administragdo da
Companhig, relacionadas & probabilidade de eventos futuros, podem eventualmente apresentar variagdes em
relagdo aos dados e valores reais.

L. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e bancos 37.568 4.837.104 53.007 4+.848.344
Aplicagdes financeiras 256.657 68.223.381 769.436 71.985.020
Total 294.225 73.060.485 822.443 76.833.364

(*) as aplicagdes financeiras estéo representadas por aplicagdo automética e compromissada em instituigdo
financeira de primeira linha, cujo rendimento esté atrelado & variagdo do Certificado de Depbsito Interbancario
(CDI) e indexador pbs fixado, e possuem liquidez imediata a partir do 22 dia.
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Segue a composigdo das aplicagdes financeiras:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
Saldo Inicial 68.223.381 20.435.656 71.985.020 20.435.656
Aplicagses 62.045.034 387.278.698 63.469.850 393.098.449
Rendimentos (29.704) 1.360.471 38.041 1.371.756
Resgates (129.981455)  (340.850.619) (134.712.673) (342.920.017)
IOF (569) (787) (670) (786)
IRRF (30) (38) (10.232) (38)
Total 256.657 68.223.381 769.436 71.985.020

B. Contas a receber

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Contas a receber 795.199 816.432 1.217.023 971.004
() PCE (446.007) - (461.879) -
Total 349.192 816.432 755.144 971.004
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
a vencer - 12.204 - 12.204%
Vencidos até 30 dias 14162 60.447 14162 60.447
Vencidos de 31 a 60 dias 14.829 - 41.335 -
Vencidos de 61 a 90 dias 91.246 - 121.616 -
Vencidos acima de 90 dias 228.955 548.373 578.031 702.945
Vencidos acima de 365 dias - 195.408 - 195.408
Total 349.192 816.432 755.144 971.004

A Companhia realiza andlises de suas contas a receber considerando a expectativa de perda esperada sobre os
montantes a vencer e sobre montantes vencidos. Até a presente data, registrou valores em perda no montante de
RS 446.007 na Controladora e RS 461.879 no Consolidado, pelos valores identificados como perdas provéveis em

sua carteira.

6. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024% 31/12/2023
PIS a recuperar 714.720 272.113 814+.425 282.027
COFINS a recuperar 3.265.698 1.123.564 3.724.699 1169.222
IRRF sobre aplicagdes financeiras a
recuperar 562.906 496,111 587.815 498.236
IRPJ saldo negativo - - - 24.332
CSLL saldo negativo - - - 13.248
Qutros tributos a recuperar 1.615 7.153 63.248 14.860
Total 4.554.939 1.898.911 5.190.187 2.001.925

Referem-se principalmente a créditos de PIS/COFINS oriundos da conta de ativo imobilizado e intangivel, a serem
utilizados para pagamento de tributos federais e de IRRF sobre aplicagdes financeiras, IRPJ e CSLL por
estimativa que caracterizam saldo negativo no ano subsequente e serd utilizado quando apresentar base para
tributagdo de impostos Federais.
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7. Adiantamentos

A composic¢do apresenta os seguintes valores:

Controladora Consolidado
31/12/20214 31/12/2023 31/12/20214 31/12/2023
Adiantamento a fornecedores (*) 18.405.514 53.178.202 23.158.787 55.619.388
Adiantamentos a empregados 4.251 2.621 4.251 2.621
Total 18.409.765 53.180.823 23.163.038 55.622.009

(*) os adiantamentos a fornecedores, referem-se de forma geral a condigdes comerciais estabelecidas com
prestagdo de servigos gerais de terceiros necessdrios aos investimentos no curso pré-operacional das obras do
Complexo do Pacaembu.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Adiantamento de clientes (*) 272.964.369 23.858.472 273.019.832 23.993.155
Total 272.964.369 23.858.472 273.019.832 23.993.155

(*) Os adiantamentos de clientes, referem-se de forma geral a contratos firmados com terceiros relacionados a
locagdo de espagos utilizados a partir de 2024 e 2025 no Complexo do Pacaembu.
8. Despesas antecipadas

As despesas antecipadas, referem-se a apdlices de seguro necessdrias as atividades do complexo, despesas com
terceiros e garantias financeiras correlatas com a captagdo de endividamentos para financiamento das obras,

as quais sdo apropriadas perante a vigéncia, conforme principio de competéncia.

Controladora Consolidado
 31/12/202%  31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023
Apbdlices de seguro 371.612 486.185 371.612 486.185
Emissdo de debéntures 925.842 7.395.103 925.842 7.395.103
Fiangas bancarias 1.762.489 1.843.427 1.752.489 1.843.427
3.049.843 9.724.715 3.049.843 9.724.715
Ativo Circulante 3.049.843 3.456.697 3.049.843 3.456.697
Ativo Ndo Circulante - 6.268.018 - 6.268.018
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9. Investimento

Descrigdo SP40 Comunicagoes S.A. Total
Capital social da controlada 10.000 10.000
Quantidade de agdes possuidas 10.000 10.000
Patrimdnio liquido 9.043 9.803
% participagdo societéria 100% -
Prejuizo do exercicio (197) (197)
Valor contabil do investimento 31/12/2023 9.803 9.803
Resultado de equivaléncia patrimonial (760) (760)
Valor contéabil do investimento 31/12/202 9.043 9.043

As investidas a seguir, apresentaram no exercicio de 2024, patriménio liquido negativo, nesta situagdo, o procedimento contdbil, na investidora, é registrar normalmente a

equivaléncia patrimonial e apresentar os saldos negativos em seu passivo, como “Provisdo para Perdas com Investimento”.

O procedimento com as empresas coligadas, no qual sua equivaléncia acumulada apresenta saldo negativo, para esses casos, diminuimos o saldo ativo do investimento até

que este esteja “zerado”, com isso, ndo se registrando, portanto, qualquer parcela a titulo de investimento negativo

Seguindo a determinagdo do CPC 18 (R2), esses valores foram apresentados no grupo do passivo ndo circulante.

PACA Eventos e ARPA Comércio e
Descricdo Servicos S.A. Servicos S.A.
Capital social da controlada 10.000 10.000 20.000
Capital subscrito 9.990 6.993 16.983
Quantidade de agdes possuidas 10.000 7.003 17.003
Patriménio liquido (25.180.409) (8.474.652) (28.655.061)
% participagdo societaria 100,00% 70,03% -
Prejuizo do exercicio (11.170.159) (2.901.616) (14.071.775)
Valor contéabil da proviséo para perda do investimento 31/12/2023 (14.010.250) (401.297) (14.411.547)
Resultado de equivaléncia patrimonial (11.170.159) (2.032.001) (13.202.160)
Valor contébil da provisdo para perda do investimento 31/12/2024 (25.180.109) (2.433.298) (27.613.707)
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10. Imobilizado

a) Composigdo do saldo - Controladora

Benfeitorias Maquinas e Equipamentos. Mbveis e Utensilios Inform. - Hardware
Saldos em 31 de dezembro de 2022 9.543.287 168.334 27.050 42.527 9.781.198
Adi¢des - 3.260 - 58.605 61.865
Baixas (9.543.287) - - - (9.543.287)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - 171.594 27.050 101.132 299.776
Adigdes - 47.905 129.622 96.480 274.007
Baixas - (20.519) - (1.798) (22.317)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - 198.980 156.672 195.814 551.466

i. Composig¢do do Saldo - Controladora (depreciagdo)

Maquinas e

Benfeitorias

Equipamentos

Mbveis e Utensilios

Inform. Hardware

Taxa de depreciagdo 10% a 20% 10% 10% 20%

Saldos em 31 de dezembro de 2022 3.168.922 7.362 902 6.276 3.183.462
Depreciagdo 4+.765.801 17.024 2.705 1.921 14.787.451
Depreciagdo - baixas (7.924.723) - - - (7.924.723)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - 24.386 3.607 18.197 146.190
Depreciagdo - 13.618 9.186 28.277 51.081
Saldos em 31de dezembro de 2024 - 38.004 12.793 46474 97.271

ii. Valor Liquido (bens - depreciacdo)

Benfeitorias Maquinas e Equipamentos Mbéveis e Utensilios Inform. - Hardware
Saldos em 31 de dezembro de 2022 6.374.365 160.972 26.148 36.251 6.597.736
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - 147.208 23.443 82.935 253.586
Saldos em 31 de dezembro de 202 - 160.976 143.879 149.340 454.195
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b) Composi¢do do saldo - Consolidado

Benfeitorias Maquinas e Equipamentos. Méveis e Utensilios Inform. Hardware
Saldos em 31 de dezembro de 2022 9.543.287 168.334 27.050 42.527 9.781.198
Adicoes - 3.260 - 58.605 61.865
Baixas (9.543.287) - - - (9.543.287)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - 171.594 27.050 101.132 299.776
Adi¢oes 568.590 47.905 166.622 96.480 879.597
Baixas - (20.519) - (1.798) (22.317)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 568.590 198.980 193.672 195.814 1.157.056

Composi¢do do Saldo - Consolidado (depreciagdo)

Benfeitorias Maquinas e Equipamentos Méveis e Utensilios Inform. Hardware
Taxa de depreciagdo 10% a 20% 10% 10% 20%
Saldos em 31 de dezembro de 2022 3.168.922 7.362 902 6.276 3.183.462
Depreciagdo 4.755.801 17.024% 2.705 11.921 4.787.451
Depreciagdo - baixas (7.924.723) - - - (7.924.724)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - 214.386 3.607 18.197 46.189
Depreciagdo - 13.618 10.728 28.276 52.622
Depreciagdo - baixas - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 202 - 38.004 14.335 46.473 98.811

i. Valor Liquido (bens - depreciagéo)

Benfeitorias Maquinas e Equipamentos Mbéveis e Utensilios Inform. -Hardware
Saldos em 31 de dezembro de 2022 6.374.365 160.972 26.148 36.251 6.597.736
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - 147.208 23.443 82.935 253.586
Saldos em 31 de dezembro de 2024 568.590 160.976 179.338 149.341 1.058.2L414
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1. Intangivel

A movimentagdo do intangivel durante o ano de 2024, tanto na controladora como no consolidado, esté

descrita a seguir:

i. Composigdo do saldo

Software

Concessdo

Projetos e
Obras em
Andamento

Ativos

Direito de

Contrato -
custos de
empréstimos

Saldos em 31de dezembro de 2022 115.408.655 117.137.757 30.815.390 263.361.802
Adigdes - 256.674.492 43.323.056 299.997.548
Saldos em 31 de dezembro de 2023 115.408.655 373.812.249 74.138.445 563.359.350
Adigdes 888.482 - 325.5608.847 65.5689.807 391.987.136
AdigGes - Prémio incorporado 7.195.563 7.195.553
Saldos em 31de dezembro de 2024 888.482 115.408.655 699.321.097 146.923.805 962.542.039

ii. Composig¢do do Saldo - amortizagéio

Ativos
Direito de
Contrato -
custos de
empréstimos

Complexo -
Obras em
Andamento

Software Concessdo

Taxa de amortizagdo 3,15%

Saldos em 31 de dezembro de 2022 - 6.960.642 - - 6.960.642
Amortizagdo - 3.1419.516 - - 3.419.516
Saldos em 31de dezembro de 2023 - 10.380.158 - - 10.380.158
Amortizagdo - 3.419.516 - - 3.419.516
Saldos em 31de dezembro de 2024 - 13.799.673 - - 13.799.673

iii. Valor Liquido (bens - amortizagdo)

Ativos
Direito de
Contrato -

Complexo -
Obras em

custos de

Software Concessdo Andamento  empréstimos

Saldos em 31 de dezembro de 2022 - 108.448.013 117.137.757 30.815.390 256.401.160
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - 105.028.498 373.812.249 74.138.445 552.979.192
Saldos em 31 de dezembro de 2024 888.482 101.608.982 699.321.097 146.923.805 948.742.366

(*) Conforme OCPC 05 - Contratos de Concessdo, itens 116 e 117, ao que trata-se da amortizagdo dos bens
integrantes da infraestrutura vinculados aos contratos de concessdo (uso do bem piblico) assinados apds 200U,
sob a égide da Lei n® 10.848/04 (novo marco regulatério), que ndo tenham direito & indenizagdo no final do prazo
da concessdo no processo de reversdo dos bens ao poder concedente, esses bens, incluindo terrenos, devem ser
amortizados com base na vida Gtil econémica de cada bem ou no prazo da concessdo, dos dois © menor, ou
seja, a amortizagdo estd limitada ao prazo da concessdo. A Administragdo avalia periodicamente se o intangivel
é passivel de impairment, e qualquer perda adicional é registrada no resultado e em 2024 a Companhia ndo
identificou qualquer indicativo de perda por redugdo ao valor recuperdvel.
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a) Software

Em 2024, a Companhia realizou investimento necessarios com o desenvolvimento de um app denominado
“Mercado Livre Arena Pacaembu”, disponivel na play store a partir de janeiro de 2025 para facilitar a
comunicagdo da populagdo na utilizagdo do complexo poliesportivo, de modo a facilitar o agendamento online
para atividades como o uso da piscina, quadras de ténis e pista de atletismo. Aléem de reservas, o aplicativo
também informard sobre os eventos que acontecerdo na Mercado Livre Arena Pacaembu.

b) Concessédo

Em 15 de maio de 2018, a Secretaria Municipal de Desestatizagdo e Parcerias em exercicio, e o Secretério
Municipal de Esporte e Lazer resolveram celebrar o contrato de Concesséo do complexo do Pacaembu (o
complexo contempla: piscina aquecida, gindsio poliesportivo coberto, gindsio de ténis coberto, arquibancada,
quadra externa de ténis, quadra externa de futsal/vlei, salas de ginasticas e pista de corrida), através de

despacho autorizatério nimero SEI 8397303.

Compreendendo a prestagdo dos servigos de modernizagdo, gestdo, operagdo e manutengdo no Complexo do
Pacaembu, no Municipio de S&o Paulo e demais normas que regem a matéria, disciplinando-se pelas cléusulas e
condigdes fixadas no instrumento de concessdo, contrato este assinado em 16 de setembro de 2019.

O prazo de vigéncia do contrato serd de 35 (trinta e cinco) anos, contados da data da ordem de inicio. O valor
global inicialmente previsto corresponde a R$ 762.409.974, que corresponde ao valor dos investimentos, despesas
e custos operacionais obrigatorios estimados para execugdo das obrigagdes do contrato, cumulado com o
somatério dos valores da outorga, composta tanto pela fixa no valor de RS 116.408.655, como pelas parcelas de
outorga varidvel, durante todo o prazo de vigéncia da concessdo.

31/12/2023 31/12/2022

Outorgas Concessdo Pacaembu:

Parcela Fixa | 79.262.473 79.262.473
Parcela Fixa Il (*) 36.146.182 36.146.182
Total 115.408.655 115.408.655

(*) Parcela fixa Il

O montante de RS 36.146.182, serd pago em 10 (dez) prestagdes iguais fixas anuais, a partir do 4° (quarto) ano
contado na data de ordem de inicio, no qual em 2024, a Concessiondria realizou o pagamento da segunda
parcela, no montante de RS 4.810.792, totalizando assim R$ 9.460.152 amortizados. As prestagdes serdo ajustadas

conforme variagdo do IPC-SP ou indice que vier a substitui-lo.
c) Projetos e obras em andamento, custas de empréstimos e juros outorga fixa

Durante o ano de 2024 a Concessiondria registrou com os projetos em desenvolvimento e obras em andamento o
montante acumulado de

RS 846.244.901, decorrentes da realizagdo de investimentos e melhorias na infraestrutura do complexo do
Pacaembu a qual apresenta a seguinte composigdo por natureza:

Natureza 31/12/2024% 31/12/2023
Engenharia e arquitetura 98.119.288 71.497.626
Materiais e ferramentas 231.263.834 129.428.958
Servigos técnicos - PJ 26.909.187 23.148.116
Servigos terceiros PJ - obras 330.611.338 138.539.5600
Custos de juros outorga fixa 12.417.450 11.198.050
Custos de empréstimos Debéntures 139.728.252 74.138.445
Prémio Incorporado 7.195.553 -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 846.2414.902 447.950.695

Ao longo do ano de 2024, foram incorridos RS 399.182.689 decorrentes da atualizagdo monetaria IPC-SP sobre a
outorga fixa, juros sobre as debéntures capitalizados conforme premissas do CPC 20 (R1) - custos de
empréstimos durante sua fase pré-operacional, além dos demais gastos diretamente relacionados as obras e
projetos em andamento do Complexo do Pacaembu.
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Logo, foram pagas as respectivas outorgas varidveis, conforme racional a seguir:

d) Outorga variavel trimestral

Concessiondaria Allegra Pacaembu SPE S.A. 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

Receita Bruta

Receita de locagdo de espagos - eventos 1.216.950 1.212.112 1.691.335 50.000 4.170.397
Outras receitas 1.973 - - - 1.973

1.218.923 1.212.112 1.691.335 50.000 4.172.370
Outorga variével trimestral (1%) 12.189 12.121 16.913 500 41.723

PACA Eventos e Servigos S.A. 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

Receita Bruta

Catering - 5.001 12.721 - 17.722

Receitas de locagdo de equipamento 1.010.880 - - - 1.010.880

Receita de organizagdo de eventos 450.000 650.000 - - 1.100.000
1.460.880 655.001 12.721 - 2.128.602

Outorga variavel trimestral (1%) 14.609 6.550 127 - 21.286

Arpa Comércios e Servigos S.A. 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

Receita Bruta

Vendas de Bilheterias - Camarotes - - 138.701 - 138.701
Receita de Locagdo de Espagos - Eventos - 1.711.000 3.000 - 1.714.000
Catering - 12.797 - - 12.797
Receita de Patrocinio - Eventos - 360.170 - - 360.170

- 2.083.967 141.701 - 2.225.667
Outorga variavel trimestral (1%) - 20.840 1.117 - 22.257
Total outorga variavel trimestral (1%) 26.798 39.511 18.458 500 85.267
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Concessiondaria Allegra Pacaembu SPE S.A. 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

Receita Bruta

Receita de locagdo de espagos - eventos 20.000 - 395.000 1.064.281 1.479.281
Catering - - 38.181 26.813 63.994

20.000 - 433.181 1.090.094 1.543.275
Outorga variavel trimestral (1%) 200 - 4.332 10.901 15.433

PACA Eventos e Servigos S.A. 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

Receita Bruta

Receita de locagdo de espagos - eventos - 439.008 - - 439.008

Catering - - 26.909 102.251 129.160

Receitas de locagdo de equipamento 605.480 - - - 605.480

Receita de organizagdo de eventos - - - 157.669 167.669
605.480 439.008 26.909 259.920 1.331.317

Outorga variavel trimestral (1%) 6.055 4.390 269 2.599 13.313

Arpa Comércios e Servigos S.A. 1° Trimestre 2° Trimestre 4° Trimestre

Receita Bruta

Vendas de Bilheterias - Camarotes - - 170.746 - 170.746
Receita de Locagdo de Espagos - Eventos - - 2.241.056 - 2.241.056
Receita de Patrocinio - Eventos - 40.000 320.000 - 360.000
- 40.000 2.731.802 - 2.771.802
Outorga variavel trimestral (1%) - 400 27.318 - 27.718
Total outorga variavel trimestral (1%) 6.255 4.790 31.919 13.500 56.164
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e) Outorga variavel anual

Consolidado

2023
Empresas Receita Bruta Anual Aliquota Outorga variavel anual
Concessiondria Allegra Pacaembu SPE S.A. 4.172.370 1% 4.724
PACA Eventos e Servigos S.A. 2.128.602 1% 21.286
Arpa Comércios e Servigos S.A. 2.225.667 1% 22.257
8.526.639 85.267
2024
Empresas Receita Bruta Anual Aliquota Outorga variavel anual
Concessiondria Allegra Pacaembu SPE S.A. 1.643.275 1% 15.433
PACA Eventos e Servigos S.A. 1.331.317 1% 13.313
Arpa Comércios e Servigos S.A. 2.771.802 1% 27.718
5.646.394 56.464

12. Direito de uso

Conforme premissas do CPC 06 (R2), a Concessionéria e suas investidas apresentaram os seguintes nimeros via
contratos que atendem ados critérios para reconhecimento de ativos via arrendamento.

a) Composigdo do saldo - Controladora

Saldos em 31 de dezembro de 2022 -

Adigdes (*) 38.5633.092 38.533.092
Saldos em 31 de dezembro de 2023 38.533.092 38.533.092
Adigdes (*) 119.420.911 119.420.911
Saldos em 31 de dezembro de 2024 157.954.003 157.954.003

(*) O saldo né&o estd sendo amortizado até o momento, pelo fato do complexo ndo estar em condigdes de uso.

b) Composicdo do saldo - Consolidado

Direito de Uso Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 - -

Adigdes 53.032.802 53.032.802
Saldos em 31 de dezembro de 2023 53.032.802 53.032.802
Adicoes 119.420.911 119.420.911
Saldos em 31 de dezembro de 2024 172.453.713 172.453.713

i. Composicdo do saldo - Consolidado (amortizagdo)

Direito de Uso Total

Taxa de amortizagdo (*)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 - -

Amortizagdo 2.5625.884 2.525.884
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.525.884 2.525.884
Amortizagdo 3.047.600 3.047.600
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.573.48L4 5.573.484

(*) A Taxa de amortizagdo é avaliada pela vida Gtil do bem ou pelo tempo de contrato, dos dois o menor,
avaliando ainda o tempo remanescente do contrato de concessdo.
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Notas explicativas da Administragdo &s demonstragées contébeis individuais e consolidadas
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

ii. Valor Liquido (direito de uso - amortizagdo)

Direito de Uso Total

Saldos em 31 de dezembro de 2024 50.506.918 50.506.918

Saldos em 31 de dezembro de 2024 166.880.229 166.880.229

13. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores a pagar (*) 34.141.890 29.537.656 34.173.548 29.537.656

Total 34.1341.890 29.537.656 34.173.548 29.537.656

(*) os fornecedores referem-se de forma geral a prestagdo de servigos gerais de terceiros necessdrios ao

Complexo do Pacaembu durante suas melhorias.

14. Empréstimos e financiamentos

a) Controladora

Tipo de Operacgéo Taxa 31/12/2024% 31/12/2023

Debénture - 29 emiss@o CDI + 5% a.a. 174.008.271 166.774.556
Debénture - 32 emissdo CDI + 5% a.a. 260.506.431 260.492.574%
(-) Custas sobre debéntures (4.308.554) -
Passivo circulante 430.206.149 98.993.453
Passivo ndo circulante - 328.273.676
Total 430.206.149 427.267.129
b) Consolidado
Consolidado
Tipo de Operacgéo Taxa 31/12/2024 31/12/2023
Debénture - 2¢ emissdo CDI + 5% a.a. 174.008.271 166.774+.556
Debénture - 32 emisséo CDI + 5% a.a. 260.506.431 260.492.574
CCB Banco Luso Brasileiro CDI + 6,90% a.a. 34.257.245 48.549.332
(-) Custas sobre debéntures (4+.308.554) -
Passivo circulante L64.463.394 124.691.891
Passivo ndo circulante - 351.124.570
Total L464.463.394 475.816.461

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 05 de abril de 2022, foi aprovada a securitizagdo da
Companhia por meio da emissdo de certificado de recebiveis imobilidrios da 5062 Série da 12 Emissdo da True
Securitizadora S.A, referente a 22 emissdo da Companhia. Conforme os termos e condigdes do Termo de
Securitizagdo, a Companhia captou em 30 de junho de 2022 o montante de RS 170.000.000 com vencimento em
30 de junho de 2027 e juros remuneratérios de CDI + 5,00% a.a. No ano de 2023 houve um aditivo contratual
mudando a forma de amortizagdo e prazo de vencimento da operagdo, passando a vigorar com vencimento em
25 de outubro de 2025.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 19 de outubro de 2023, foi deliberada a 32 emissdo da
Companhia para celebragdo dos demais atos necessdrios & sua emissdo e & oferta plblica de distribuigdo.
Conforme os termos e condigdes estabelecidas neste contrato, a Companhia captou o montante de RS
260.000.000 com vencimento em 29 de novembro de 2025 e juros remuneratérios de CDI + 5,00% a.a.
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Notas explicativas da Administra¢do as demonstragées contabeis individuais e consolidadas
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
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a) Garantias

A controladora mantém em garantia referente a 22 (segunda) e 3¢ (terceira) emissdo de debéntures simples, ndo

conversiveis em agdes, com garantia real e garantia fidejussoéria adicionais, em série Gnica, conforme segue:

e Fianga bancaria no valor de RS 20.000.000 e RS 50.000.000 tendo a Debenturista como beneficidria, com
expressa renuncia ao beneficio de ordem e direitos e faculdades de exoneragdo de qualquer natureza previstos
no artigo 277, no paragrafo Gnico do artigo 333, nos artigos 364, 366, 368, 821, 824 e 827, no pardgrafo Gnico do
artigo 829, nos artigos 830, 834, 835, 837, 838 e 839 do cddigo civil;

e A Companhia e a Progen S.A. responderdo, na forma da lei, como coobrigadas, em carater solidario com os
Fiadores, sem qualquer beneficio de ordem entre elas;

e Cessdo Fiduciaria de Conta Vinculada, onde sobre a conta vinculada de titularidade da Progen, cujo
somatério deverd perfazer, no minimo o valor de RS 20.000.000 mensais para 22 emissdo e RS 30.000.000
mensais para 3¢ emissdo;

e Cessdo Vinculada de direitos creditérios, serd constituida a cessdo fiducidria, sobre os direitos creditdrios de
titularidade da Companhia, a serem depositados na conta corrente de movimentagdo restrita, de
titularidade da Companhia;

e Alienagdo Fiducidria de Agdes serd constituida e outorgada pelas Acionistas em beneficio do debenturista;

e Alienagdo Fiducidria de Cotas celebrada pelos cotistas do Savona Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia em beneficio da Debenturista, sobre 100% das cotas do Savona Fundo

de Investimento em Participagdes;
b) Covenants

Além das garantias, mencionadas acima, a 22 e 32 emissdo das debéntures mantém as seguintes exigéncias
contratuais e eventos passiveis de acarretar o vencimento antecipado automatico e ndo automatico das

obrigagdes:
e Pedido de recuperagdo judicial, independentemente de ter sido requerida homologagdo judicial;
e Extingdo, liquidagdo, dissolugdo, pedido de faléncia da Companhia e/ou dos Acionistas;

¢ Redugdo do capital social da Companhia sem observdncia ao disposto no § 32 do artigo 174 da Lei das

Sociedades por Agdes;

e Decretagdo de insolvéncia civil de qualquer dos fiadores, por meio de sentenga judicial transitada
em julgado;

e Transferéncia ou qualquer forma de cessdo ou promessa a terceiros, pela Companhia, fiadores ou Acionistas

das obrigagdes assumidas nesta Escritura de Emissdo de Debéntures, sem prévia anuéncia da Debenturista;

e Caso a Companhia contrate empréstimos, financiamentos, amortize mGtuos com partes relacionadas, ou
qualquer outro titulo de divida sem a prévia e expressa anuéncia dos titulares de CRI reunidos em assembleia;

e Transformagdo do tipo societério da Companhia de sociedade por agdes para sociedade limitada, nos
termos do artigo 220 a 222 da Lei das Sociedades por Agdes;

e Descumprimento do contrato de concessdo que enseje a intervengdo pelo Poder Concedente;

e Incorporagdo da Companhia por quaisquer terceiros, fusdo ou cisdo da Companhia, sem a prévia aprovagdo
dos titulares de CRI, exceto se atender aos requisitos do artigo 231 da Lei das Sociedades por Ages;

e Em caso de alienagdo, direta ou indireta, do controle aciondario sobre a Companhia, exceto se tal alienagdo
obedecer as disposi¢des do contrato de concessdo, decorrer de transferéncia de agdes da Companhia em razdo
de cisdo, fusdo, incorporagdo, redugdo de capital ou outra forma de reorganizagdo societdria, desde que os
proprietdrios das agdes em questdo da Companhia, sejam veiculos de investimentos controlados pelos atuais
Acionistas da Companhia; ou ndo implicar perda do poder de controle, que poder ser exercido de forma
individual ou conjunta pelos atuais controladores;
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e Alteragdo do estatuto social da Companhia vigente na Data de Emissdo, de forma a alterar as disposi¢des
que tratam a disposi¢do de dividendo minimo obrigatério, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por
Ages, ou aprovagdo superior de dividendos em montante superior a 256% do lucro liquido da

Companhia no exercicio;

e Distribuigdo de dividendos, pagamento de juros sobre capital proprio ou a realizagdo de quaisquer outros
pagamentos, incluindo devolugdo de mituo ou Aporte para Futuro Aumento de Capital, pela Companhia a seus
Acionistas, caso ainda ndo tenha sido apurada a conclusdo das Obras Futuras, conforme Relatério de Medigdo
e/ou tenha sido constatado inadimplemento pecuniério no dmbito desta Emissdo;

e Arresto, sequestro ou penhora de bens da Companhia, em valor igual ou superior a R$ 20.000.000 (vinte
milh&es de reais), devendo o referido valor ser reajustado anualmente pela variagdo acumulada do IPCA desde a
Data de Emissdo das Debéntures;

e Arresto, sequestro ou penhora de bens dos Fiadores, de forma individual, em valor igual ou superior a RS
5.000.000 (cinco milhdes de reais), devendo o referido valor ser reajustado anualmente pela variagdo acumulada
do IPCA desde a Data de Emissdo das Debéntures;

¢ Protesto de titulos contra a Companhia e/ou Fiadores e cujo valor pago, individual ou agregado do referido
protesto ultrapasse RS 5.000.000 (cinco milhdes de reais), corrigidos anualmente pela variagdo acumulada do
IPCA desde a Data de Emissdo das Debéntures;

e Alteragdo do objeto social da Companhia, exceto feita & inclusdo, em seu objeto social, de outras atividades,
desde que de qualquer forma relacionadas ou complementares ao objeto da Concessdo;

e Na&o renovagdo, dentro do prazo de 45 dias contados do vencimento ou cancelamento das apdlices dos
seguros do Complexo Pacaembu pela Companhia, incluindo, mas ndo se limitando as apdlices que
consubstanciam os Direitos Seguros;

. Caso sejam admitidos novos cotistas, mediante a emissdo de novas cotas e subscrigdo por qualquer
terceiro que ndo sejam os atuais Cotistas do Savona Fundo de Investimento em Participagdes, sem a prévia
aprovagdo dos Titulares de CRI;

e Caso ndo sejam submetidos, na forma da lei, as contas e os balangos da Progen S.A. e devem ser submetidos
a empresas de auditoria independente e apresentar copia aos Debenturistas no prazo de 90 dias ao final de
cada

exercicio social;

e N&o manutengdo, pela Progen S.A., do Indice Financeiro, o qual serd apurado anualmente pela
Securitizadora, em todo més de margo de cada ano, com base nas demonstragdes contdbeis consolidadas e
auditadas da Progen S.A. ao término de cada exercicio social, sendo ele a Divida Liquida / EBITDA menor que
3,50 (trés inteiros e cinquenta centésimos). Em 31 de dezembro de 2024, a Progen S.A. apresentou EBTIDA de 3,6
(trés inteiros e quarenta e seis centavos) atendo assim a cldusula de covenants.

A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos durante os exercicios de 2023 e 2024, tanto para a

controladora como para o consolidado, estdo descritas a seguir:

Controladora

Movimentagdo dos empréstimos 31/12/2024% 31/12/2023

Saldo no inicio do exercicio 427.267.129 170.935.108
Captagdo de empréstimos - 260.000.000
Juros incorridos s/empréstimos 65.5689.801 32.660.762
Custas sobre debéntures (4.308.554) 381.511
Prémio debénture incorporado 7.195.6563 -
(-) Amortizagdo principal - (3.750.710)
(-) Amortizagdo juros (65.637.781) (32.959.542)
Saldo no final do exercicio 430.206.149 427.267.129
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31/12/202%

Consolidado

31/12/2023

Movimentacdo dos empréstimos

Saldo no inicio do exercicio 1475.816.461 170.935.108
Captagdo de empréstimos - 358.1567.977
Juros incorridos s/empréstimos 73.461.803 39.063.042
Custas sobre debéntures (4.308.554) 381.511
Prémio debénture incorporado 7.195.653 -
(-) Amortizagdo principal (16.821.380) (563.751.613)
(-) Amortizagdo juros (70.880.488) (38.969.564)
Saldo no final do exercicio L6L.463.394 475.816.461

O cronograma de amortizagdo anual das debéntures, tanto para a controladora como para o consolidado sdo

os seguintes:

i. Controladora

2025 Total

29 Debéntures 174.008.272 174.008.271
3 Debéntures 266.197.877 266.197.877
Total dos empréstimos e debéntures 430.206.149 430.206.149
ii. Consolidado
Consolidado
2025 Total
2°Debéntures 174.008.271 174.008.271
3< Debéntures 256.197.877 256.197.877
CCB Banco Luso Brasileiro 34.267.245 -
Total dos empréstimos e debéntures 464.463.394 L464.463.394

15. Arrendamentos

Dos contratos abrangidos pelo CPC 06 (R2) consideramos o valor acordado em contratos para fins de avaliagdo

do passivo. A mensuragdo do passivo de arrendamento corresponde ao total dos pagamentos futuros,

descontada taxa incremental de juros, fixada em 17,23% na Allegra e 9,41% na PACA em 2024, a ser reavaliada

para 2025, conforme novo cendrio de média a ser obtida. Abaixo, apresentamos a posi¢do para a

controladora e consolidado.

Controladora

Movimentagdo dos arrendamentos 31/12/2024 31/12/2023
Saldo no inicio do exercicio 35.994.510 -
Constituicdo do arrendamento 119.420.912 38.633.092
Juros arrendamento 18.236.869 14111418
(-) Amortizagdo principal (2.179.989) (2.538.582)
(-) Amortizagdo juros (19.116.614) (1.411.418)
Saldo no final do exercicio 152.356.688 35.994.510
Passivo circulante 11.841.198 1.008.360
Passivo ndo circulante 140.515.490 34.986.150
152.356.688 35.994.510
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Consolidado

Movimentagdo dos arrendamentos 31/12/2024 31/12/2023

Saldo no inicio do exercicio 148.897.923 -
Constitui¢do do arrendamento 119.420.912 53.032.802
Juros arrendamento 18.775.538 1.843.817
(-) Amortizagdo principal (5.119.085) (4.134.879)
(-) Amortizagdo juros (19.654.284) (1.843.817)
Saldo no final do exercicio 162.321.004 48.897.923
Passivo circulante 15.475.958 4.048.305
Passivo ndo circulante 146.845.046 44.849.618
Total 162.321.004 48.897.923

Os contratos de arrendamento referem-se & locagdo de equipamentos como os de sistema de iluminag¢do das
quadras de ténis, equipamentos de som e luz, sistemas de automagdo predial desde o controle de acesso,
circuito fechado de TV, rede de telecomunicagdes, detec¢do e alarme de incéndio, sonorizagdo, até a
infraestrutura elétrica e sistemas de distribuigdo de dgua gelada e de ar-condicionado, visando eficiéncia
energética do complexo.

16. Obrigagoes trabalhistas e tributarias

Controladora Consolidado

31/12/202% 31/12/2023 31/12/202% 31/12/2023

Trabalhistas

Ordenados, salarios e beneficios 40.556 36.052 40.556 36.052
Provisdes trabalhistas 73.930 80.647 73.930 80.647
ProvisGes encargos sociais 26.728 28.065 25.728 28.065
INSS retido na fonte 900.822 862.426 900.822 862.426
IRRF sobre salério 24.896 27.845 24.896 27.845
FGTS a recolher 5.595 6.455 5.595 6.455
Total 1.071.526 1.041.490 1.071.526 1.041.490
Tributarias

ISS a recolher 262.415 Lo1.244 262.624 Lo1.244
PIS/COFINS/CSLL a recolher 128.019 149.889 132.023 150.168
IRRF retido a recolher 24.364 60.301 24.660 6111
PIS a Recolher - 2.073 - 2.085
COFINS a Recolher - 1.317 - 11.390
Imposto de Renda a recolher - - - 24.422
Contribuigdo Social a recolher - - - 13.281
Outros tributos 12.706 296.727 12.706 296.730
IOF a recolher (a) 9.1490.589 5.887.760 9.490.5689 5.887.760
IRRF s/ matuo (a) 7.041.984 5.363.976 7.041.984% 5.363.976
Total 16.950.076 12.223.286 16.954.585 12.262.166
Total Trabalhistas + Tributarias 18.021.602 13.264.776 18.026.111 13.303.656

(a) Valores de impostos apurados decorrentes dos mituos entre partes relacionadas.
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17. Concessoes e servigos pablicos a pagar

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
QOutorga fixa e varidvel 39.177.902 42.767.116
Total 39.177.902 42.767.116
Passivo circulante 4.974.189 4.742.372
Passivo ndo circulante 34.203.713 38.024.7414
Total 39.177.902 42.767.116

a) Outorga fixa 2

O montante de RS 39.089.957 (trinta e nove milhdes, oitenta e nove mil, novecentos e cinquenta e sete reais), serd
pago em 8 (oito) prestagdes iguais e fixas anuais, no qual em 2024, a Concessiondria realizou o pagamento da
segunda parcela, no montante de RS 4.810.792 (quatro milhdes, oitocentos e dez mil, setecentos e noventa e dois
reais), totalizando assim, RS 9.460.152 (nove milhdes, quatrocentos e sessenta mil, cento e cinquenta e dois reais)
amortizados. As prestagdes serdo ajustadas conforme variagdo do IPC-SP ou indice que vier a substitui-lo.

b) Saldo outorgas fixa a variavel

Outorga fixa 2 39.089.957
Qutorga variavel 1 73.426
QOutorga varidvel 2 14.519
Total 39.177.902

Além da outorga fixa 2, o anexo IV -~ mecanismo de pagamento da outorga, prevé o recolhimento da outorga
variavel 1, que incide anualmente sobre a totalidade da receita bruta da Concessiondria e demais empresas do
grupo no equivalente a 1% e o recolhimento da outorga variével 2, que incide 1% sobre a totalidade das receitas
brutas trimestrais.

A Outorga variavel 1 deve ser recolhida até o dia 20 (vinte) de maio de cada ano, sobre a receita bruta anual do
exercicio fiscal imediatamente anterior. J& a outorga variavel 2 deve ser recolhida em até 50 (cinquenta) dias do
encerramento do trimestre, exceto no Gltimo trimestre civil de cada ano, caso em que deverd ser paga em até
(100) dias do encerramento do trimestre.

18. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Demais obrigagdes com terceiros a pagar (a) 4.950.000 780.920 4.950.000 780.920
Incentivos fiscais a aplicar (b) - - 4+53.500 760.000
Fiangas bancérias a pagar (a) 1.651.358 1.646.215 1.651.358 1.646.215
Retencgdo contratual com fornecedores (a) 1.303.489 30.446 1.331.249 30.446
Total 7.904.848 2.457.581 8.386.107 3.217.581

(a) Referem-se a demais prestagdes de servigos de administragdo das atividades da Concessionaria, garantias
financeiras previstas contratualmente na captagdo de dividas para financiamentos das obras do complexo e
retengdes financeiras contratuais de servigos prestados por terceiros.

(b) Incentivos fiscais recebidos a aplicar na Feira de Arte Brasileira - ARPA 2024, conforme inscrigdo do projeto
sob o n® 237381 no Programa Nacional de Apoio & Cultura (Pronac), enquadrado no Art. 18°- Lei n® 8.313, de
23 de dezembro de 1991.
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19. Transagoes com partes relacionadas

A Concessionaria mantém transagdes comerciais com a Progen S.A.

As operagdes entre quaisquer das partes relacionadas da Companhia, sejam administradores e empregados ou
acionistas, sdo efetuadas sob condigdes de mercado e pactuadas entre as partes, aprovadas pelos érgdos da
administragdo competentes e divulgadas nas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.

Os valores registrados como mGtuos sdo atualizados com base no indice CDI, e acrescidos a taxa de juros de
3,89% (trés virgula oitenta e nove por cento) a.a., sendo repactuados desde o inicio das movimentagdes em 2019,
considerando a Gltima repactuagdo vigente até o final do ano de 2025, fato este considerado como prudente
para classificagdo contabil no longo prazo pelo histérico de renegociagdes efetuadas. Adicionalmente, cabe
salientar que, apenas os contratos classificados como movimentagdes de mituo entre a Concessiondria Allegra e
a Progen S.A, mantém os respectivos juros remuneratérios, IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte) e IOF
(Imposto sobre Operagdes financeiras), e os demais registros “intercompany” sdo considerados como conta-

corrente, os isentando assim, das tratativas de um matuo.
A seguir, estdo demonstradas as movimentagdes das operagdes de mituo e conta corrente:

Controladora

Ativo 31/12/2024 31/12/2023
PACA Eventos e servigos S.A. 8.848.045 -
Arpa Comércio e Servigos S.A 5.691.897 916.725
Total 14.539.942 916.725

Controladora Consolidado
Passivo 31/12/202y 31/12/2023 31/12/202y 31/12/2023

Progen S.A. 367.600.873 228.442.675 367.600.873 228.442.675
PACA Eventos e servigos S.A. - 22.694.608 - -
367.600.873 251.137.283 367.600.873 228.442.675

a) Movimentagédo captacdo de mituo e partes relacionadas

Controladora . Consolidado
31/12/2024% 31/12/2023 31/12/2024% 31/12/2023

Saldo no inicio do exercicio 251.137.283 15.405.488 228.442.675 115.305.488
Captagdo de matuo 87.747.762 123.323.659 10.442.369 100.728.951
Juros incorridos s/matuo 1.911.721 14.521.683 11.911.721 14.5621.683
IRRF retido s/ mituo (1.688.009) (2177.057) (1.688.008) (2.177.057)
Captagdo via conta corrente 18.492.116 63.610 18.492.116 63.610
Total 367.600.873 251.137.283 367.600.873 228.4142.675

20. Provisdo para demandas judiciais

Na data das demonstragdes contdbeis, a Companhia apresentava os seguintes passivos relacionados a
contingéncias e bloqueios / depbsitos judiciais:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2024
Bloqueios judiciais 42.569 42.569
Depbsitos judiciais 87.463 87.463
Total 130.032 130.032
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a) Movimentacédo de proviséo para contingéncia

Provisdo para Contingéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.265.477
Adi¢des 5.072
Reversdes -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.270.549
Adigoes 713.493
Reversdes (274.929)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.709.113

b) Natureza das contingéncias

A Companhia & parte envolvida em processos trabalhistas, e estd discutindo essas questdes tanto na esfera
administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As
respectivas provisdes para contingéncias foram constituidas considerando a estimativa feita pelos assessores
juridicos, para os processos, cuja probabilidade de perda nos respectivos desfechos foi avaliada como provavel.
A Administragdo acredita que a resolugdo destas questdes ndo produzird efeito significativamente diferente do

montante provisionado.

As contingéncias trabalhistas referem-se a processos movidos por prestadores de servigos que solicitam
responsabilidade solidéria e subsidiéria vinculados a verbas trabalhistas e demais pleitos indenizatérios.

c) Perdas possiveis, ndo provisionadas no balango

Em 31 de dezembro de 2024 além dos valores anteriormente mencionados, ndo foram computados nos montantes
acima o valor de RS 4.912.145 [RS 1.833.547 em 2023] decorrentes de causas trabalhistas, cuja avaliagdo dos
assessores legais da Companhia & indicada para a uma probabilidade possivel de perda, razdo pela qual a

Administragdo ndo registrou esse montante nas demonstragdes contdbeis.

21. Patrimdnio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 202% e 2023 o capital social subscrito e integralizado & de RS 22.000.000 (vinte e dois
milh&es de reais), composto de 22.000.000 (vinte e dois milhdes) de agdes ordinérias, nominativas e se, valor

nominal, ao preco de emissdo de RS 1 (um real) cada uma.
b) Constitui¢do de reservas

Observados os limites estabelecidos no artigo 204 da Lei n® 6.404/76, e ainda, estatuto social vigente, a reserva
legal deverd ser constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e néo poderd

exceder a 20% do capital social.

A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderd ser utilizada para

compensar prejuizos e aumentar o capital.
c) Dividendos

Conforme disposigdo estatutdria, aos acionistas estdo assegurados dividendos, que somados correspondam,
no minimo, a 25% do lucro liquido do exercicio da Companhia, ajustado nos termos da Lei das Sociedades

por Agdes.
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22. Receita liquida

A composigdo das receitas operacionais, por natureza & a seguinte:

Controladora Consolidado

31/12/2024% 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita de Locagdo de Espagos - Eventos 1.479.281 4.170.397 4.169.345 6.984.397
Receita de Locagdo de Equipamento - - 605.480 -
Receita de Eventos - Patrocinios - - 360.000 498.871
Receita de Bilheterias - - 170.746

Receita de Organizagdo de Eventos - - 167.669 1.010.880
Catering 63.994 1.973 193.154 32.491
Receita de incentivo fiscal aplicado - Patrocinios - - 72.500 -
Receita Bruta de vendas 1.543.275 4.172.370 5.718.894 8.526.639
(-) PIS s/ vendas de servigos (25.723) (65.410) (88.145) (137.255)
(-) Cofins s/ vendas de servigos (118.483) (301.281) (406.001) (633.078)
(-) 1SS s/ vendas de servigos (77.165) (208.619) (222.726) (360.417)
Receita liquida de vendas 1.321.904 3.597.060 5.002.022 7.395.889

23. Despesas gerais e administrativas

a) Por funcdo

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Custo dos servigos prestados (1.210.352) (2.682.963) (4.504.810) (6.086.674)
Despesas gerais e administrativas (25.937.393) (14.871.640) (38.733.381) (30.278.965)
(27.147.745) (17.454.603) (43.238.191) (36.365.639)

b) Por natureza

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Aluguel (1419.731) (231.998) (1419.731) (234.998)
Auditoria, consultoria e servigos juridicos (4.497.803) (2.284.079) (4.775.798) (2.307.455)
Com pessoal (2.784.912) (1107.741) (2.784.912) (1153.491)
Custos e despesas administrativos (5.182.990) (7.406.035) (8.133.684) (10.218.432)
Depreciagdo e amortizagdo (3.441+.756) (8.206.966) (6.332.938) (10.732.850)
Despesas comerciais (7.362.136) (892.262) (7.740.094) (1.053.192)
Energia elétrica, agua e gas (1.454.814) (1.172.006) (1.454.841) (1.172.006)
Impostos e taxas - diversos (554.693) (778.865) (638.539) (820.262)
Locagdo de maquinas, equipamentos e veiculos (290.081) (2.886.980) (768.037) (3.751.442)
Manutengdo e conservagdo (1.903.686) (690.658) (2.027.471) (872.103)
Perda de Crédito Esperada (4+46.007) (4+61.879) -
Seguranca e vigildncia (2.205.048) (768.389) (2.259.138) (792.715)
Seguros (1.364.718) (879.121) (1.487.039) (879.121)
Servigos terceiros (3.762.466) (1.950.195) (3.762.466) (1.950.195)
Tecnologia da informagdo (344.809) (171.326) (347.884) (190.432)
Treinamentos - (50.000)
Viagens, hospedagens e locomogdo (14+2.948) (440.360) (247.079) (516.703)
(-) Reembolso de despesas e CSC 9.003.878 12.415.380 443.338 279.758

(27.147.745) (17.454.603) (43.238.191) (36.365.639)
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2L4. Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita Financeira

QOutras receitas financeiras - 5.146 650 5.090
Aplicagdes financeiras 267.148 1.360.917 391164 1.376.828
(-) PIS s/receita financeira (2.463) (9.023) (2.948) (9.086)
(-) Cofins S/receita financeira (14.030) (55.529) (17.015) (65.914)
Total 250.655 1.301.511 371.851 1.316.918

Despesa Financeira

Despesas bancérias (258.895) (1.268.165) (390.923) (1.298.990)
Juros s/ empréstimos - (6.957.093) (7.843.030) (13.359.379)
Juros s/ mituos com partes

relacionadas (1.911.721) (14.521.683) (11.911.721) (14.521.683)
Juros passivos (16.876.421) - (16.876.421) -
Imposto sobre operagdes financeiras

- IOF (3.604.740) (2.596.993) (4.132.913) (3.742.516)
Mora/ multa (73.511) (53.092) (281.395) (69.364)
Variagdo cambial - (261) (198) 3.120
Taxa Fianga - Empréstimos e

Financiamentos (3.121.639) (2.655.868) (3.121.639) (2.655.868)
Outras despesas financeiras (1.613.175) (247.018) (1.779.180) (287.618)
Juros IFRS 16 (18.236.869) (1411.418) (18.775.539) (1.843.817)
Total (55.696.971) (29.711.591) (65.112.959) (37.776.115)
Resultado financeiro liquido (55.446.316) (28.410.080) (64.741.108) (36.459.197)

25. Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferida

O saldo de imposto de renda e contribuigdo social diferidos sdo provenientes do prejuizo fiscal e diferengas
tempordrias, conforme racional abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Prejuizos fiscais e bases negativas

Base para IR e CSLL diferido (92.771.735) (58.903.407) (114.128.355) (66.821.613)
Adigdes (+)
Despesa com equivaléncia patrimonial 13.202.920 15.053.707 13.202.920 -
Multas e despesas indedutiveis 26.970 2.224 61.079 62.293
Brindes - - 10.000 16.667
Provisdo para perda de crédito esperada 446.007 - 461.879 -
Perdas no recebimento de clientes 20.886 - 20.886 -
Provisdo de processos trabalhistas 713.493 - 713.493 -

Exclusdes (-)

Reversdo de provisdo de proc trabalhistas (274.929) - (274.929) -
Aliquota (%) 34% 34% 34% 34%
IR e CS diferido sobre prejuizo fiscal do exercicio 26.736.712 14.908.142 33.977.229 22.692.502
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Controladora Consolidado

31/12/202%  31/12/2023  31/12/2024%  31/12/2023
Valor liquido no resultado

IR e CS diferido sobre prejuizo fiscal do exercicio 26.736.712 14.908.142 33.977.229 22.692.502
IR e CS diferido sobre prejuizo fiscal - 2019 (*) (3.196) - (3.196) -
IR e CS diferido sobre provisdes temporarias 300.754 - 306.150 -

Imposto de renda e contribuigdo social diferido 2024+ 27.034.271 14.908.142 34.280.184 22.692.502

(*) Corregdo de saldo do prejuizo fiscal, conforme saldo acumulado da base.

Segue abertura do ativo fiscal diferido acumulado, conforme saldo contdbil:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Prejuizos fiscais e bases negativas 64.366.305 37.632.788 79.391.183 456.417.149
Diferengas temporarias:

Provisdo para riscos trabalhistas 581.098 431.987 581.098 431.987

Provisdo para perda de contas a receber 151.642 - 157.038 -

Provisdo de remuneragdo de pessoal 1.948.613 1.948.513 1.948.513 1.948.613
Total 2.681.263 2.380.500 2.686.650 2.380.500
Ativo fiscal diferido 67.047.558 40.013.288 82.077.832 47.797.649

Na determinagdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre prejuizo fiscal e diferengas
tempordrias, levamos em considerag¢do o impacto de incertezas relativas a posigdes fiscais tomadas. Pelo fato da
Concessiondria estar em fase de investimentos com operacionalizagdo do complexo a vigorar em 2025 e a
projegdo de lucros tributaveis futuros durante o prazo da concessdo, acreditamos que a provisdo do ativo fiscal
diferido, segue adequada até o cendrio atual, conforme interpretagdes estabelecidas no CPC 32 - tributos sobre
o lucro, considerando as projegdes de resultado da Concessiondria, que apontam lucros contébeis anuais a
partir de 2026.

Abaixo, seguem as mesmas movimentagdes de ativo fiscal diferido mencionadas, porém, em saldos acumulados
desde o inicio de seu reconhecimento contabil:

Prejuizo fiscal e diferenga

Periodo  temporéria 34% 34% 34% 34%
2019 5.064.715 1.718.603 1.718.603 1.718.603 1.718.603
2020 24.5679.702 8.357.099 8.357.099 8.357.099 8.357.099
2021 13.226.479 4.496.663 4.496.663 4.496.663 4.496.663
2022 30.978.769 10.632.781 10.632.781 10.532.781 10.632.781
2023 43.847.475 14.908.1H 14.908.142 22.692.5602 22.692.502
2024 79.5612.660 27.034.271 - 34.280.184 -
Total 67.047.558 40.013.288 82.077.832 47.797.648

26. Gestao de capital e riscos de mercado

A Concessiondria administra seu capital para assegurar a continuidade de suas operagdes normais, ao mesmo
passo que procura otimizar o saldo das dividas e do patrimdnio, principalmente por se tratar de uma periodo
pré-operacional.

Sua estrutura de capital & formada pelo endividamento liquido, ou seja, empréstimos e financiamentos,
conforme Nota Explicativa n® 14, deduzidos pelo saldo de caixa e equivalentes de caixa, demonstrados na
Nota Explicativa n° 4.

A Companhia ndo esté sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital.
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O indice de endividamento da Companhia & como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativos financeiros

Aplicagdes financeiras 266.657 68.223.381 769.436 71.985.020
Partes relacionadas 14.539.942 916.725 - -
Total 14.796.599 69.140.106 769.436 71.985.020

Passivos financeiros

Empréstimos, finan e debéntures 430.206.149 427.267.129 464.463.394 475.816.461
Concessdo - outorga fixa a pagar 39.177.902 42.767.116 39.177.902 42.767.116
Partes relacionadas 367.600.873 251.137.283 367.600.873 228.442.675
Total 836.984.924 721.171.528 871.242.169 747.026.252
Divida liquida 822.188.32l 662.031.421 870.472.732 676.041.232
Patrimdnio liquido 135.802.249 70.064.784 135.802.249 70.064.784
Indice de endividamento 6,0543 9,3061 6,4099 9,6345

a) Classificagéo de instrumentos financeiros

A classificagdo dos instrumentos financeiros estd apresentada no quadro abaixo, incluindo os seus niveis de
hierarquia do valor justo, e no entendimento da Administragdo da Companhia ndo existem instrumentos

financeiros classificados em outras categorias além das informadas:

Controladora Consolidado
Classificagdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativos
Caixa e bancos Custo amortizado 37.568 4.837.104 53.007 4+.848.344
Valor justo por meio do
Aplicagdes financeiras resultado (nivel Il) 256.657 68.223.381 769.436 71.985.020
Contas a receber Custo amortizado 349.192 816.432 755144 971.004
Adiantamentos Custo amortizado 18.409.765 53.180.823 23.163.038 55.622.009
Partes relacionadas Custo amortizado 14.539.942 916.725 - -
Total 33.593.124 127.974.465 24.740.626 133.426.377
Passivos
Fornecedores Custo amortizado 34.141.890 29.537.656 34.173.548 29.537.656
Empréstimos, financiamentos e
debéntures Custo amortizado 430.206.149 427.267.129 464.463.394 475.816.461
Adiantamento de clientes Custo amortizado 272.964.369 23.858.472 273.019.832 23.993.165
Concessdo - outorga fixa a
pagar Custo amortizado 39.177.902 42.767.116 39.177.902 42.767.116
Partes relacionadas Custo amortizado 367.600.873 251.137.283 367.600.873 228.442.675
Total 1.144.091.183 774.567.656 1.178.435.548 800.557.064

b) Risco de mercado

As exposigdes a risco de mercado sdo constantemente monitoradas, especialmente os fatores de risco
relacionados &s taxas de juros, que potencialmente afetam o valor de ativos e passivos financeiros e fluxos de
caixa futuros.
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c) Risco com taxa de cémbio

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por causa de flutuagdes

nas taxas de cdmbio, que reduzam valores nominais faturados para o exterior ou aumentem valores decorrentes

da aquisigdo de insumos importados.

Para minimizar este risco, a Companhia monitora as exposigdes e gerenciam o risco avaliando a necessidade ou

ndo da utilizagdo de instrumentos financeiros de prote¢gdo cambial (Derivativos).

d) Andlise de sensibilidade

Conforme instrugdo CVM ne 476/08 e CPC 40 (R1) (IFRS 7), a Companhia, para fins de andlise de sensibilidade
dos riscos de mercado, analisa conjuntamente as posi¢des ativas e passivas indexadas em moeda estrangeira.

A Companhia realizou andlise de sensibilidade dos principais fatores de riscos que afetam a precificagdo dos

seus instrumentos financeiros, basicamente representados por variagdes de indices de inflagdo IPC (Fipe) e

variagdo de taxa de juros (CDI).

Os cendrios para esses fatores sdo elaborados a partir de fontes de mercado e outras fontes relevantes, de

acordo com as politicas da Companhia.

Foram calculados cendrios crescentes e decrescentes de 25% e 50% sobre os Ativos e Passivos Liquidos. O

cendrio provavel adotado pela Companhia corresponde ds projegdes apontadas acima, sendo que segue o

demonstrativo da andlise de sensibilidade, abaixo avaliado pelo consolidado:

Nota 31/12/2024 CDI IPC (Fipe) Sem indexador
Caixa e bancos 10 53.007 - 53.007
Aplicagbes Financeiras 10 769.436 769.436 - -
Contas a receber 1 755144 - - 756144
Partes relacionadas 19 - - - -
Total ativos com riscos
financeiros 1.5677.588 769.436 - 808.151
Empréstimos e financiamentos 4 (4+64.463.394) (4+64.463.394) - -
Arrendamentos a pagar 15 (162.321.005) (162.321.005) - -
Fornecedores (34.173.548) - - (43.867.375)
Outorga a pagar 17 (39.177.902) (39.177.902)
Partes relacionadas 19 (367.600.873) (367.600.873) - -
Total passivos com riscos
financeiros (1.067.736.721) (994.385.271) (39.177.902) (+3.867.375)
Total ativos e passivos com
riscos financeiros (1.066.159.133) (993.615.835) (39.177.902) (43.059.224)
Indexador Queda de 50% Queda de 25% Cenério provavel Aumento de 25% Aumento de 25%
CDI 5,88 8,83 1,77 14,71 17,65
IPC (Fipe) 2,30 3,44 4,59 5,74 6,89

Queda de Queda de Cenério Aumento Aumento

Ativos e passivos liquidos 31/12/2024 50% 25% provavel de 25% de 25%
col (993.615.835)  (58.461+.288) (87.696.432) (116.928.576)  (146.160.720)  (175.392.864)
IPC (Fipe) (39.177.902) (899.133) (1.348.699) (1.798.266) (2.247.832) (2.697.399)
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27. Seguros

Riscos de engenharia e garantias de contrato

A Concessiondria possui com a JNS Seguradora S.A a apélice de seguro n° 1007507109617 na modalidade de
construgdo, concessdo, fornecimento ou prestagdo de servigos, com cobertura adicional de agdes trabalhistas e
previdencidarias, o qual o contrato de seguro garante indenizagdo até o valor da garantia fixado na apdlice,
referente & garantia de execugdo do contrato de concessdo, conforme previsdo na cldusula 272 do contrato de
concessdo n2 001/SEME/2018, processo 6071.2018/000124-3, que tem por objeto a Concesséo dos servigos de
modernizagdo, gestdo, operag¢do e manuten¢do do Complexo do Pacaembu. Valor Global do Contrato:

RS 998.303.029 (novecentos e noventa e oito milhdes, trezentos e trés mil e vinte e nove reais). Valor méaximo da
Garantia (6%): RS 49.916.151 (quarenta e nove milhdes, novecentos e quinzes mil, cento e cinquenta e um reais).
O prazo de vigéncia desta apblice estd entre 31/07/2024 & 31/07/2025.

Adicionalmente, a concessiondria possui junto a Berkley International do Brasil S.A, seguro referente a apdlice de
ne 1006700052636 na modalidade de riscos de engenharia com limite méximo de garantia da apélice em RS
143.945.604 (cento e quarenta e trés milhdes, novecentos e quarenta e cinco mil, seiscentos e quatro reais). Sua
vigéncia esté fixada a partir de 11/10/2024 a 19/09/2026.

O escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a emissdo de opinido sobre a suficiéncia da cobertura de
seguros, a qual foi determinada pela administragdo da Companhia e que a considera suficiente para cobrir
eventuais sinistros.

28. Transagoes que ndo envolvem caixa

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as seguintes transagdes de investimento e financiamento que ndo envolvem

caixa foram:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Constituigdo de arrendamentos 119.420.911 38.633.092 119.420.911 53.032.802
Juros capitalizados 65.589.801 32.600.762 73.461.803 39.063.037
Prémio debénture incorporado 7.195.563 - 7.195.653 -
Total 192.206.265 71.133.854 200.078.267 92.095.839

29. Eventos subsequentes

Em janeiro de 2025 a Concessiondria realizou a abertura do Complexo & sociedade por meio do evento da Copa
Sdo Paulo de Futebol Janior, a “Copinha”, onde a populagdo pdde assistir & final do campeonato. Com isso, a
Concessiondria entregou a populagdo o estédio totalmente reformado e com novas dreas a serem utilizadas,
como: a piscina, a pista de atletismo, as quadras de ténis e de basquete. Permaneceu ainda em obras o edificio
multifuncional, que abrigard futuramente um hotel, um centro médico de reabilitagdo esportiva e restaurantes.

Ainda em 2025, a Concessiondria aprovou a 4@ emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios, tendo como
securitizadora da operagdo a Virgo Companhia de Securitizagdo. A operagdo prevé captagdo no montante de
RS 515.000.000 (quinhentos e quinze milhdes de reais) para reperfilamento e alongamento da divida com as
seguintes caracteristicas: prazo de 10 anos para amortizagdo, caréncia do principal para 3 anos, sendo realizado
de forma anual, sem caréncia de juros, com pagamentos mensais e taxa IPCA + 12% a.a.

Com essa captagdo, a Companhia liquidard antecipadamente a 2¢ e a 32 Emissdo de Debéntures, representadas
na Nota Explicativa n® 14.
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