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Unternehmensportrait Eigentumsstruktur

Gundeldinger Feld:
Von der Maschinen-
fabrik zum Quartier-
zentrum

Ownership matters

Mitten in der Stadt Basel stand zur Jahrt
wende ein 12’000 Quadratmeter grosses
zum Kauf. FUnf visionare Kopfe hatten zwar
aber grosse Traume und das Geflhl, dass ma
Sprung ins Ungewisse wagen muss. So fanden s
einen Weg, das ehemalige Industrieareal zu
Ubernehmen. Sie gestalteten dessen nachhaltige
Umnutzung zu einem finanziell selbsttragenden
Quartierzentrum mit durchmischtem Gewerbe,
Gastronomie und kulturellen Aktivitaten. Das
Gundeldinger Feld wurde Uber die letzten 20 Jahre
zu einem Pilotprojekt auf vielen Ebenen.

Unter anderem auch, weil es die Inhaber:innen
nach den Prinzipien von Steward-Ownership (dt.
Verantwortungseigentum) geflihrt haben.
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Motivation fUr nachhaltige
Entwicklung ohne Profitdruck

Als 1999 nach Uber hundert Jahren die Maschinen-
tatigkeit auf dem Industrieareal Gundeldinger Feld
stillgelegt wurde, Gbernahmen funf visionare Képfe
das Areal und konzipierten dessen Umnutzung.
Damit die Traume fUr das Leben auf dem Areal Form
annehmen konnten, bendtigten sie neben viel
Planung, Partnerschaften und Persistenz auch
finanzielle Mittel sowie ein solides rechtliches
Fundament.

Dazu grindeten sie zwei Unternehmen. Die
«Gundeldinger Feld Immobilien AG» erwarb mit
eingeholten finanziellen Mitteln von drei privaten
Investor:innen und drei Pensionskassen das
Grundstlck und wurde so zur Grundeigentlmerin.
Die Umnutzung des Areals, die architektonisch
notwendigen Massnahmen und die Vermietung
waren Sache der Initiativgruppe, die sich zur
«Kantensprung AG» konstituierte. Dazu hat die
Gundeldinger Feld Immobilien AG alle Gebaude
entschadigungslos an die Kantensprung AG fur 90
Jahre im Baurecht abgegeben.

Als gleichberechtigte Aktionar:innen, Verwaltungs-
rat:innen und GeschéaftsfUhrer:iinnen der
Kantensprung AG hatte die Initiativgruppe nun die
volle Macht und Verantwortung darlber, wie das
Areal zukUnftig gestaltet und genutzt werden soll.
Und dies taten sie erfolgreich. Nach sieben Jahren
war die Transformation weitgehend abgeschlossen
und alle Raumlichkeiten vermietet. Es entstanden
250 Arbeitsplatze und qualitativer Lebensraum. Seit
2002 ist das Areal ein Pilotprojekt flr die 2000-Watt
Gesellschaft. Zudem erhalt die Baurechtgeberin
einen marktkonformen Baurechtszins.
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Eckdaten Gundeldinger Feld . %

Unternehmenstyp: Immobilienprojekt

Motivation: Nachfolgeregelung und
rechtliche Verankerung von gelebten
Prinzipien

Rechtsform: Unternehmen ist eine AG mit
Nutzniessung bei einer eigens daflr
gegrindeten Stiftung

Alternative Eigentumsstruktur: 2014

Die Initiativkrafte blieben dem Projekt treu und
entwickelten es fortlaufend mit der gleichen Vision
vor Augen weiter. Teil davon waren mundliche Verein-
barungen, dass sie die Kantensprung AG als not-for-
profit Unternehmen fUhren, Gewinne auf dem Areal
reinvestieren und keine Dividenden ausschitten.
Das erfolgreiche Konzept zeigte sich auch in einer
Wertzunahme von einem symbolischen Franken zu
einem Steuerwert von mehreren Millionen Franken
innert weniger Jahre. Die fUnf Aktionar:iinnen der
Kantensprung AG waren damit konfrontiert, dass die
Steuerbehérde den Aktiennominalwert von CHF
20’000 nun plétzlich auf fast 2 Millionen Franken
Vermobgenswert geschatzt hatte. Vermdgen, auf das
sie aber kein Zugriff hatten, da ein Verkauf fUr sie
nicht in Frage kam. Diese erfolgreiche Entwicklung
gab so auch den Anstoss, bisherig per Handschlag
getroffene Vereinbarungen und Winsche flr die
zukUnftige Entwicklung des Areals nun auch rechtlich
bindend zu verankern. Damit das Gundeldinger Feld
auch nach der Pionierphase seinen Ideen und
Grundsatzen treu und in der Ausgestaltung ohne
Druck von Profiterwartungen unabhangig bleiben
konnte, begann das Initiativteam die Nachfolge
innerhalb der Kantensprung AG zu regeln.
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Umsetzung durch Weitergabe
der Nutzniessung

Die Initiant:innen vertraten stets die Uberzeu-
gung, dass das Gundeldinger Feld nicht dank
ihnen, sondern durch sie ermdoglicht wurde. Eine
personliche Bereicherung am Projekt war nie
treibende Kraft des Initiativteams und sollte es
auch zukuUnftig nicht sein. Wahrend sie dies
bereits umgesetzt hatten, wollten sie dies nun
auch rechtlich verankern. So verhinderten sie,
Nachfolger:innen in der Kantensprung AG der
Versuchung nach oder dem Druck durch Profit
auszusetzen und sicherten den geschaffenen
Mehrwert.

Als Baurechthehmerin ist die Kantensprung AG
Eigentimerin der Gebaude auf dem Areal und
verfugt dadurch Uber ein beachtliches
Vermdgen. Im Dezember 2014 hoben die
Eigentimer:innen der Kantensprung AG dieses
Vermogen auf, indem sie die «Kantensprung
Stiftung» ins Leben gerufen haben. Der Stiftung
haben sie die Nutzniessung der Aktien der
Kantensprung AG Ubertragen.

K
Die funf Kantenspringer
haben den Rahmen fur
diesen lebendigen und
inspirierenden Ort
geschaffen. Mit der Nach-
folgeregelung wollen wir
auch langfristig dafur
sorgen, dass der gesell-
schaftliche Mehrwert, den
wir geschaffen haben,
gesichert bleibt.

>

- Pascal Biedermann, Mitbegrinder und
Verwaltungsrat der Kantensprung AG von
2000-2023
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Uber die Nutzniessung der Aktien fliesst der Rein-
gewinn der AG sowie der Erl6s bei einem allfalligen
Verkauf oder Heimfall (Ende des Baurechts) an die
gemeinnUtzige Kantensprung Stiftung. Diese wird
unabhangig von der AG gefuhrt. Um diese Unab-
hangigkeit sicherzustellen, ist keine gleichzeitige
Doppelbesetzung in der Kantensprung AG und in der
Kantensprung Stiftung moglich. Mitglieder des
Verwaltungsrates oder der Geschaftsleitung sowie
Aktionarinnen oder Aktionare der Kantensprung AG
kénnen nicht als Mitglied des Stiftungsrates kooptiert
werden. Der Stiftungsrat verwaltet der Stiftung
zugefUhrte Betrage und vergibt diese an Projekte, die
dem Stiftungszweck entsprechen. Dieser lautet wie
folgt: «Unterstltzung von Ideen und Projekte, die
sich in den Bereichen Erhalt, Umnutzung und Ausbau
von Freiraumen und Liegenschaften, sowie umwelt-
und sozial-vertraglicher Stadtentwicklung
engagieren.»

Die 100 Aktien a 7000 Franken der Kantensprung AG
verbleiben als sogenanntes nacktes Eigentum bei
den Aktionar:iinnen und kbnnen nun gemass
Statuten nur zum Nominalwert an Nachfolgende
Ubertragen werden. Der Wert der Aktien, und damit
die Rolle der Kantensprung AG, ist als Verantwortung
zu verstehen, das Areal im urspringlichen Sinn
weiterzufUhren. So sind gleich beide Kernprinzipien
von Steward Ownership erflllt: Die Aktionar:innen
der Kantensprung AG handeln selbstbestimmt,
wahrend finanzielle Anreize und persdnliche
Bereicherung davon getrennt sind. Die Gewinne
erhalt namlich die unabhangige Kantensprung
Stiftung in Form von Dividenden. Im Jahre 2022
erfolgte der erste Nachfolge-Prozess innerhalb der
Kantensprung AG. Aktuell sind noch zwei der
ursprunglichen flnf Initiantinnen und Initianten als
treibende Krafte involviert, wahrend neue, aktiv
involvierte Personen die Rollen der Enemaligen
Ubernommen haben. Die neuen Krafte Gbernehmen
die Aktien der scheidenden Personen und
engagieren sich im Verwaltungsrat.
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Stiftungsrat sind von den Aktionar:iinnen
unabhangige Personen

Stimmrechte: 0%
Gewinnrechte: 100%

Kantensprung
Stiftung

Nutzniessung
der Aktien

Stimmrechte (kollektiv): 100%
Gewinnrechte: 0%

Aktionar:innen
Gundeldinger Feld

Immobilien AG

Baurechts-
zins
Areal im
Baurecht
Kantensprung
AG

Aktionar:innen sind die Projekt-
Initianten oder aktuell Involvierte in der
Entwicklung und Betreuung des Areals

Eigentumsstruktur Gundeldinger Feld / Kantensprung

So fand das Initialteam gemeinsam eine klare
Loésung, die Trennung von Stimm- und Gewinn-
rechten rechtlich bindend zu verankern und die
Unabhéngigkeit des Gundeldinger Feldes zumindest
fUr die nachsten knapp 100 Jahre bis zum Ablauf des
Baurechts zu gewahrleisten. Dann tritt der soge-
nannte Heimfall ein und der gesamte Besitz geht

an die Grundstuckeigentimerin Gundeldingerfeld
Immobilien AG zurlck, wobei die Kantensprung
Stiftung eine Heimfallentschadigung erhalt.

Bestandigkeit und Transparenz

Ursprunglich war nicht geplant, dass das Initiativteam
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Steward Ownership

1. Selbstbestimmung:
Die Stimmrechte und damit
die Kontrolle Uber das Unter-
nehmen liegen bei jenen

Menschen, die mit dem Unternehmen
verbunden sind und die Werte langfristig
tragen — damit ist das Unternehmen
selbstbestimmt. Es gibt keine automa-
tische Vererbung der Stimmrechte und
sie kbnnen nicht gehandelt werden.

2. Vermogensbindung:
Gewinne und Vermogen
dienen dem Unternehmens-
zweck, werden reinvestiert, zur
Deckung der Kapitalkosten verwendet
oder gespendet. Gewinne und Vermogen
kénnen nur limitiert entnommen werden,
um Investor:innen risikoadaquat zu
verzinsen, Grinder:innen fair zu kompen-
sieren und Mitarbeitende am Erfolg zu
beteiligen.

das Areal alleine verwaltet. Auch ein Mieter:innen-
verein hatte planmassig Mitsprache Uber das Leben
auf dem Areal. Dies wurde in den ersten Jahren den
Mietparteien wiederholt angeboten, jedoch jeweils
von ihnen ausgeschlagen. Es bestand seitens der
Mieter:innen kein Bedurfnis, Mitverantwortung fur die
Gestaltung des Areals zu Ubernehmen. Vielmehr
herrschte das ausgesprochene Vertrauen, dass das
Kantensprung Team dies professioneller mache als
sie. Dieses Vertrauen honoriert die Kantensprung AG
mit gelebter Transparenz, offenen Blchern und einer
weiterhin partizipativen Arealentwicklung im Rahmen
einer jahrlich durchgeflhrten Mieter:innenversamm-
lung, die es den Mietparteien ermoglicht, ihre
Anliegen einzubringen.
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