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Proje Yonetimine Girig ve Temel Kavramlar

PROJE NEDIR?

Proje belirli bir hedefi gerceklestirmek, bir Grinl veya hizmeti sunmak icin kaynaklarin diizenlenmesi,
faaliyetlerin planlanmasi ve yonetilmesi amaciyla gecici bir siire boyunca yurituilen bir calismadir. Projeler
genellikle sinirli kaynaklara, belirli bir zaman cizelgesine ve 6nceden belirlenmis bir kapsama sahiptir.

PROJENIN OZELIKLERI

KAPSAM

O Projeler buyik ya da kigik; uzun veya kisa sureli olabilir.. Projenin bir kapsami vardir. Projenin
zaman, maliyet, kalite ve kaynak kisitlari vardir. Proje ¢alismasinin igerigi ve dogasi, kurulusun
hedeflerini destekler nitelikte olmalidir.

Q1 Belirli bir zaman ve butge gergevesi vardir.
O Belirli bir amaca ulasmayi hedefler.

O Sonuglar Uretmek Uzere tasarlantr.

ZAMAN MALIYET

3 Insani ve fiziksel kaynaklarin entegre edildigi bir biittinddr.
L Belli bir organizasyon ile gerceklestirilir.
Q Kisacasi, planlanmig faaliyetlerin butlnu olarak tanimlanr.




Proje Yonetimine Giris ve Temel Kavramlar

PROJE YONETIMININ TARIHGESI / 1940’lar
MANHATTAN PROJESI

“Modern” proje yonetiminin ilk ornegidir.
|l. DUnya Savas! sirasinda ilk nukleer silahlari Ureten arastirma ve gelistirme projesidir.
2 milyar dolar butceli (bugunun degeriyle 26 milyar dolar) 1942-1946 arasi|




Proje Yonetimine Girig ve Temel Kavramlar

PROJE YONETIMININ TARIHGESI / 1950’ler

L1 Askeri silah sistemleri ve yeni baglayan uzay yarisi sebebiyle karmagsiklasan proje ihtiyaclari.
.- [ (Polaris Missile Program) Gantt Cizelgesi yerine Program degerlendirme ve G6zden Gegirme
- Teknigi (PERT)

O Kritik Yol Yontemi (CPM)

Proje Yonetimine Girig ve Temel Kavramlar

PROJE YONETIMININ TARIHCESI / 1960’lar

EIKazanllmlg deger (Earned Value) metodunun A.B.D. hukumeti savunma
projeleri ekonomi uzmanlarinca gelistiriimesi.

Qls kinlim yapisi (Work Breakdown Structure - WBS) yontemlerinin kullaniimasi




Proje Yonetimine Girig ve Temel Kavramlar

PROJE YONETIMININ TARIHGESI / 1950’ler

L1 Askeri silah sistemleri ve yeni baglayan uzay yarisi sebebiyle karmagsiklasan proje ihtiyaclari.
.- [ (Polaris Missile Program) Gantt Cizelgesi yerine Program degerlendirme ve G6zden Gegirme
- Teknigi (PERT)

O Kritik Yol Yontemi (CPM)

Proje Yonetimine Girig ve Temel Kavramlar

PROJE YONETIMININ TARIHCESI / 1960’lar

EIKazanllmlg deger (Earned Value) metodunun A.B.D. hukumeti savunma
projeleri ekonomi uzmanlarinca gelistiriimesi.

Qls kinlim yapisi (Work Breakdown Structure - WBS) yontemlerinin kullaniimasi




Proje Yonetimine Girig ve Temel Kavramlar

PROJE NEDIR?
O Essiz mi?
O Gegici mi; baslangig ve bitis tarihi var mi?
O Tekil bir sonug, hizmet veya arin Gretiyor mu?
O Tamamlandigina karar vermemizi saglayacak net sartlar var mi?
() Paydaslari ve paydas beklentileri var mi?s

PROJENIN OZELIKLERI

O Projeler blyik ya da kiiclk; uzun veya kisa sureli olabilir.. Projenin bir kapsami vardir. Projenin KAPSAM
zaman, maliyet, kalite ve kaynak kisitlari vardir. Proje ¢alismasinin igerigi ve dogasi, kurulusun
hedeflerini destekler nitelikte olmalidir.

L Belirli bir zaman ve butge gergevesi vardir.
O Belirli bir amaca ulasmayi hedefler.
O Sonuglar Uretmek Uzere tasarlanir.

3 Insani ve fiziksel kaynaklarin entegre edildigi bir biitiinddr.

ZAMAN MALIYET

L Belli bir organizasyon ile gerceklestirilir.
Q Kisacasi, planlanmig faaliyetlerin butlnu olarak tanimlanr.




Dunyadan bir proje ornegi

Gatun' 3
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PANAMA KANALI

U Yapimina Fransizlar 1881 yilinda basladilar,

(1 800 milyon Frank sermayeleri vardi ve yedi yilda
bitirmeyi ongoruyorlardi,

1 Sekiz yilda 1,5 milyon Frank harcadilar,

O Insaat ortaminin bataklik olmasi sebebiyle
sivrisineklerin yaydigi sari humma hastaligindan
25700 is¢i hayatini kaybett,

1 Fransizlar okyanusla gol arasindaki 30 m. kod farkinin bir
seferde asilabilecegini hesaplamislardi,
 Fakat bunu basaramadilar ve iflas ettiler.



Dunyadan bir proje ornegi

PANAMA KANALI

(1 Daha sonra kanalin yapimini 1904 yilinda Amerikalilar
ustlendiler,

0 Ise batakliklardaki sivri sinekleri yok etmekle basladilar,

1 Kod farkinin da U¢ asamada gecilebilecegini hesapladilar,

1 375 milyon Dolar harcadilar,

1 1914 yilinda gecisi tamamladilar, karsiliginda da kanalin
85 yIl boyunca isletim hakkini aldilar,

(1 Panama Hukumetine de cuzi bir vergi odediler.




Proje Yonetimine Girig ve Temel Kavramlar

OPERASYON NEDIR?
O Operasyonlar, projelerden farkli olarak tekrar eder ve sureklidir.
U Ayni suregler ve ayni prosedurler uygulanarak ayni Urtin gok miktarda Uretilir.
O Operasyon sureclerinin hedeflenen bir bitis tarihi yoktur.

O Organizasyon pazara bagl sartlardan dolay! Urlini pazardan ¢ekmeye karar verdigi
zaman sonlanir.

OPERASYONLAR VE PROJELER NEDIR?

Operasyonlar Projeler
* Hi¢ degismeden tekrarlama « Yeni olma
» Siradan

 Zamanla gelisim, ilerleme

* Bir defa yapilma

« Daha dnce yapiimamis olma

« Daha sonra birebir ayni sekilde yapiimama
* Gegmis tecrube az veya yok

* Surekli

* Daha once yapilmis

» Daha sonra ayni sekilde yapilma durumu var
* Gegmis bilgi ve tecribe mevcut

* Her sey beliriftanimi * Her sey belirli/taniml degil




Proje Yonetimine Girig ve Temel Kavramlar

PROJE YONETIMI NEDIR?

Sistematik bir yol izleyerek organizasyon, liderlik, raporlama
ve projeyi ekiple tamamlama sanati. Bilgilerin, becerilerin,
araglarin ve tekniklerin, projenin gereksinimlerini yerine
getirmek amaciyla proje aktivitelerine uygulanmasidir.

PROJE YONETIMI

Bilgi Yetenek Araclar Teknikler
Bildikleriniz Uzmanlk Yazihm PMI - PMBOK
Uzmanlk Deneyim Sablonlar

\ Ograndiklerin:z ’

Projede Yapilacak lgler (Aktiviteler)

1

Gereksinimlerin Kargilanmasi
Urian + Proje

NEDEN PROJE YONETIMi?

« Insan bilgi birikiminin tistel sekilde artmas|
« Uriin ve servislere karsi olusan kiiresel talep
*Kuresel rekabet

 Bu maddelerin gerceklestirilebilmesi icin bireylerden ¢ok takimlarin kullanilmasina

intiyag duyulmasi




Proje Yonetimine Girig ve Temel Kavramlar

PROJE YONETIMININ FAYDALARI

[ Proje yoneticileri, bilgi ve araclarla iyi bigimde donanmis olurlar.

L Zamaninda urun teslimi daha buyuk guvence altinda olur.

L Mdsteri memnuniyeti yaratir ve musteri iliskilerini gelistirir.

) Toplam maliyet azalir, kaynak israfi onlenir.

3 s ortamindaki stres azalir, moral yiikselir.

[ Kaynak israfi onlenir; daha fazla is, daha az kaynakla, daha kisa strede yapilabilir.
[ Degisiklikler Uzerinde daha etkin kontrol saglanir.

O Organizasyonel davranis prensipleri sayesinde organizasyonun etkinligi artar.

L Musteri ile daha yakin calisilir.




PROJE YONETICISININ OZELIKLERI / 1

Yo

O Projeyi sahiplenmek

O Tepkin (Reaktif) degil on etkin (proaktif) olmak

O Kararli olmak

PROJE YONETICISININ OZELIKLERI / 2

O Projelerde yeterli planlama yapabilmek ?j ;:

—

o o=
Q Projeyi iyimserlikle degil, veri ve
gerceklerle yonetmek
N\

Q Mantikli degerlendirip, sadlikli karar alabilmek AIZ)

PROJE YONETICISININ OZELIKLERI / 3

L Davraniglariyla drnek olmak
Q Otoriter degil; glvenilir ve inanilir ((( o) )

olmak ‘

Q lyi bir iletisimei olmak

L

Motive edebilmek

L

Diplomatik olmak

L

PROJE YONETICISININ OZELIKLERI / 4

X

O Hayir diyebilmek

Y\

L Gorevleri kisilere dagitabilmek

AR

}'“-f«

L&‘vux:

O Proje ekibini yonetebilmek




Proje Yoneticisinin Temel Nitelikleri 9, d;/o,\
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« Motivasyon
e lletisim

» Organizasyonu Etkileme

« Karar Verme

 Politik Ve Kulturel Farkindalik
 Muzakere

* Esneklik

» Butunlestiricilik, ahlakli tavirlar ve tutarl

olma @ @ '

» Glven insa edebilme,
« Catisma yonetimi, uyusmazlik ¢cozumu

« Elestirel dusunce, problem ¢ozebilme
« Oncelikleri anlama ve dengeleme a




PROJE YASAM DONGUSU / 1

[ Proje yasam donguleri, boyut ve
karmasiklik gozetilmeden tlim projeler igin
benzerdir.

U Projelerin yasam dongusu, projenin

PROJE YASAM DONGUSU / 2

O Farkli projelerin yasam donguleri,
projenin buyuklugunden bagimsiz
sekilde birbirlerine benzer
asamalar icerirler;

buyuklugune, projenin karmasikligina ve [ Baslangi¢
proje sektortne bagli degildir. O Planlama
\ L Tum projelerde giris gelisme sonug O Yiiriitme
_)_’ siralamasina benzer yapidadir. . Dederlend
zleme Degerlendirme
U Kapanis
PROJE YASAM DONGUSU / 3 PROJE YASAM DONGUSU / 4

O Proje baslangicinda; giderler ve personel dusik seviyededir.
O Proje ilerledikge; maliyet ve ¢alisan sayisi artar.
U Kapanig agamasinda; maliyet ve galigan sayisi azalir.

Projenin Duzeriams =n YOrutuimes e
- s

N
Hanrlema ———

Maliyel ve Personel Dizey
\
\
L

O Belirsizlikler ve risklerin gerceklesme olasiligi baslangicta en
yuksek seviyededir. Proje sona yaklastikca azalir.

Yiksek *
o ——l Risk,
e T Belirsizlik
-
o
N
[
Digik -
Proje Sliresi




PROJE YASAM DONGUSU / 5

U Proje stirecinde alinan kararlar, projede
belirsizlikleri azaltir.

L Teslim edilen ara ¢iktilarin tagidiklari
riskler ortadan kalkarak riskleri azaltir.

O Proje baslangici, projenin basarili olarak
bitirilebilme ihtimalinin en az oldugu
donemdir.

Q Bilinmeyenlerin ve risklerin “sifir” oldugu
an, projenin bagarili sekilde
tamamlandigi andir.

PROJE YASAM DONGUSU / 7

U Proje giktisi olan dran, hizmet veya
| sonucun, ilk basta tarif edilenden
Yuksek § / farkli olmasi durumuyla ¢ok sik
/ karsilasilrr.
/

o«m..y' Q Istenilen degisiklikleri yapmak, proje

ilerledikge zorlagir ve maliyeti artar.
Prose Suresi

Duzey

PROJE YASAM DONGUSU / 6

O Proje baslangicinda paydaslar,
projenin son ¢iktisi olan drdn,
hizmet veya sonuca mudahale edip,
onu sekillendirmeye caligirlar.

‘L O Proje baslangici, paydas

C_ ® etkisinin en Ust dlzeyde oldugu
\ donemdir.
o \w o ilerled
@ ® O Proje ilerledikge, paydaslarin
=] projeye etkisi gittikge diser.




Proje Paydaslari

e Paydaslar, projeye aktif olarak katilan veya projenin yuritilmesinden veya tamamlanmasindan olumlu ya da olumsuz

yonde etkilenen kisi ya da kuruluslardir.

e Paydas belirlemek kesintisiz bir slirectir ve onlarin proje Gzerindeki goreli etki derecelerini anlamak ¢cok onemlidir.

e Paydaslari belirlemek, proje lizerindeki goreli etki derecelerini anlamak, talep, ihtiyac ve beklentilerini dengelemek
projenin basarili olmasi icin son derece 6nemlidir. Bunu basaramamak, gecikmelere, masraf artislarina, beklenmedik
sorunlara ve projenin iptal edilmesine kadar gidebilecek diger olumsuz sonuclara yol acabilir.

Proje Sponsoru

Sponsor, proje icin gerekli
kaynaklarin (finans, personel
vb.) teminini saglayan kisi
veya gruptur. Kurum ici
sponsor ayni zamanda
projenin sozculigini yaparak
organizasyon icerisindeki
destegin saglanmasi, projenin
getirecegi faydalarin ortaya
cikartilmasindan da
sorumludur.

Proje Yoneticisi

Proje yoneticisi, projenin
bastan sona tum sureclerinde
proje ekibine liderlik etmesi ve
proje hedeflerine ulasiimasi
icin gorevlendirilen kisidir.

Fonksiyonel Yoneticiler
Sirketin idari ya da fonksiyonel
bir alaninda bir yénetim
roliint Gstlenmis olan baslica
kisilerdir.

Diger Paydaslar
Projeye olumlu ya da

olumsuz etki eden ya da
etkilenen diger tim

paydaslardir. Ornegin;

e Dis kaynaklar,

e Finansal kuruluslar

e Devlete bagl dizenleyici
kuruluslar,

e Konuya iliskin uzmanlar,
akademisyenler,
Danismanlar vb.

Misteriler ve Kullanicilar
Musteriler, projeyi talep
eden ve sonucunda uretilmis
olan Urinu, hizmeti veya
sonucu onaylayacak ve
yonetecek kisi, grup ya da
organizasyonlardir.
Kullanicilar, proje sonucunda
ortaya cikan GrinU, hizmeti
veya sonucu kullanacak kisi,
grup ya da
organizasyonlardir.



Mantiksal Planlama
Mantiksal Analiz

* Mantiksal planlama ve mantiksal analiz,
bir projenin veya isin dogru ve tutarl
bir sekilde tasarlanmasi ve yonetilmesi
icin kullanilan bir cercevedir. Bu
yaklasim, projenin veya isin amaclarina
ulasmak icin mantikli adimlarin
atilmasini ve kaynaklarin etkin bir
sekilde kullanilmasini saglar.




Mantiksal Cerceve Analiz Formu

1. Fikir Ozeti

Dusunce

FIKIR

Bir Proje Fikrinin 4 Karakteristik Ozelligi

Ihtiyac

ihtiyaclarla ilgililik
Sonucg

Odaklilk
Paydaslarin isbirligi

Proje Fikri:
Dusunulup tasarlanmis
sey, tasari

PROJE FiKRI

Perakende isletmeleri igin

w

Surdurulebilir Bir Dijital
Donusum Merkezi Kurma

= Dijital donusum alaninda farkindalik ¢calismalari

= [sletmelere dijital ddoniisiim yol haritasi hazirlama

* Yol haritasi belirlenmis igletmelere egitim ve uygulamal
danigsmanlik hizmetleri sunma

= [sletmelerin verimliligini artiracak iyi uygulama érneklerini
sunma

= Teknoloji tedarikgileri ile kullanicilarinin bir araya
getirilmesi

= Sdurddrdlebilir bir dijital donusum merkezinin kurulmasi




Proje Teklifini Tasarlama ve Yazma Mantigi

Proje Teklifini

Yazma

Dogru
Paydaslari
Belirleme

Uygun Teklif
Cagrisi Bulma

Proje Fikri
Karari

Proje Teklifi Yazma

Proje fikrini saptamadan
once, proje teklifini
yazmaya baslamak hem
zaman kaybi olacaktir,
hem de maliyet kaybi
getirecektir.

Proje teklifini yazmadan
once, proje fikrinin dogru
tasarimi ve yeterli
kaynaklar ile planlamasi
gelir.




Proje Fikrinin Gucgluluk Testi

Adim 1 Gegmis arastirmasi vemevcut

calisma incelemesi Hedef gruplarin ihtiyaglarina odaklanma

Adim 2 Tamamlayici proje ve kopya proje

kontrolii Onceki bagka projelerden farkh oldugunu ispatlama

Adim 3 Onceki projelerin aynisiolmaktan

kaginma Ayni projeler, farkhlik icermez ve kabul gormez

Adim 4 Mumkunse proje fikri, pilotproje

olsun Sonradan guclendirilebilecek potansiyeller icermesi

DN N A N AN




Musteninin istedigi,

Proje liderinin anladigr..

Tasanmcinin tasariadigi,

Programcinin yazdidn.

Danigmanin tanimiadidi ..

Proje dékumaninin
icerdidi...

isin yapilan kismi...

Musteriden istenen ucre-
tin karsihig...

Satig sonrasi verilen
destek. ..

Mustennin gercek
intiyaci...




2. Sorun Agaci Formu

Odamizin Uyeleri arasinda dijital dontisiim
(dijital araclar, teknolojiler ve platformlar)

farkindaliginin yetersiz olmasi ve dijital
farkindalik oraninin diisiik olmasi

ANA PROBLEM

Uyelerimizin dijital

farkindaliklarini gelistirme
konusunda eksik olmalari

ALT PROBLEM 1
|

Uyelerimizin klasik

Odamizin dijital déntisim

konusunda kapsamli ve buttncil
bir dijital dontisim eylem
planinin olmamasi

ALT PROBLEM 2
|

uretim/hizmet davraniglarinin
devami

TESHIS ve TANI

Neden 1.1

Dijital dontisim farkindalk
eksikligi (Uyelerimizin %90’Inda)

Kok Neden 1.1.1

Uyelerimizin dijital déntistim
firsatlarina erisememesi

Neden 1.2

Dijital dontisim faaliyetlerine
erisim problemi (%90 Uyemiz
hi¢ erisim saglamamis)

Kok Neden 1.1.2

Odamizdaki X kusagi
calisanlarinin dijital déntstimin
farkinda olmamasi

Neden 2.1
I

Emeklilik zamaninin gelmis

olmasi Mevcut calisma seklinin devami

Kok Neden 2.1.1

Kok Neden 2.1.2

Odamizdaki stratejik plan
calismalarinda dijital dénusim
ihtiyacinin gézetiimemesi

Neden 2.2

Dijital dontisim konusunda
detayli bir 6n ¢alismanin ve
detayli analizin hazirlanmamasi

Kok Neden 2.2.1

SONUG

NEDEN



4. Hedef Agaci Formu

Odamizin Uyeleri arasinda dijital d6nustim
(dijital araclar, teknolojiler ve platformlar)

farkindaligini artirmak ve dijital farkindalik
oranini yukseltmek

ANA HEDEF GENEL AMAC

Uyelerimizin dijital
farkindaliklarini gelistirmek
OZEL HEDEF 1

Uyelerimizde dijital déniisim
saglama
artigi

Sonug¢ 1.2

Uyelerimiz arasinda dijital
hizmet talebi

artigi

Sonu¢ 1.1

Uyelerimiz icin dijital
dénlsum faaliyetleri
yapmak (300 kisi)

Faaliyet 1.1.2

Tam tyelerimize dijital
doénisim farkindalik
faaliyeti (15.000 Uye)

Faaliyet 1.1.1

Odamizdaki X kusagi
calisanlarinda dijital

dénusum bilinci artigl

Sonug¢ 2.1

Odamizin dijital dondgumund

bitlincil bir dénisim eylem
planiyla uygulamaya alma ve
dijital ddnisim merkezini agma

OZEL HEDEF 2
|

Dijital déntsum eylem plani
dokimani, dijital

dénusum merkezi

Sonug 2.2

Emekli aday farkindalik
semineri

Faaliyet 2.1.1

Dijital déndsum gegis
programi
uygulama

Faaliyet 2.1.2

Dijital dénisim eylem plani
hazirlama ve merkezi kurma

Faaliyet 2.2.1

AMAGC

ARAC



Musteninin istedigi,

Proje liderinin anladigr..

Tasanmcinin tasariadigi,

Programcinin yazdidn.

Danigmanin tanimiadidi ..

Proje dékumaninin
icerdidi...

isin yapilan kismi...

Musteriden istenen ucre-
tin karsihig...

Satig sonrasi verilen
destek. ..

Mustennin gercek
intiyaci...




3. Paydas Analizi Formu

PROJE ORTAGI
Istanbul’daki X ilgesi Milli Egitim Mudarlaga

PROJE iSTIRAKGISI ALT YUKLENICI/TASERON

DDD-Dijital Dénlisim Dernegi Hukuk Danigmanligi Kurulugu
' i . BASVURU S | Medya D hg1 Kurul
X ligesi Kaymakamligi SAHIBI osyal Medya Danismanligi Kurulusu

istanbul’daki
X Esnaf
Odasi

HEDEF GRUPLAR NiHAi YARARLANICILAR
Istanbul’daki X Esnaf Odasi (Kendisi)  istanbul’daki X Esnaf Odasinin Tiim Calisanlari (100 Calisan)
Istanbul’daki X Esnaf Odasi Calisani (25 Calisan)  stanbul’daki X Esnaf Odasinin Tim Uyeleri (15.000 Uye)
Istanbul’daki X Esnaf Odasinin Uyeleri (300 Uye) X iigesi Kamu Kurumlari ve STK'lari (150 Kurum/Kurulus)



Hedef Kumeleri Se¢im Kriterleri

ilgililik

Basvuru sahibinin faaliyet alaninda olma

Maliyetler

Kabul edilebilir ve izin verilen limitlerde olma

Teknik uygulanabilirlik

Yapilabilirlik agisindan uygun olma

Mevcut Kaynaklar (potansiyeller, mali, insani ve fiziki)

Yeterli mali, insani ve fiziki kaynaklar olmasi

Politik Yapilabilirlik

Mevzuata, kanunlara, yonetmeliklere uygun

Verimlilik ve Etkinlik

Cikti/girdi orani uygunlugu, hedefe goturme

Sosyal Kabul Edilebilirlik

Hedef kitleler tarafindan projenin kabulu

(Varsa) Diger Projeleri Tamamlayicilik

Onceden tamamlanan projeyi ileri gotiirme

Aciliyet

Ihtiyaclar acisindan dnceliklendirilmis olmasi

Program oncelikleri ile uygunluk

Teklif Cagrisinin en az 1 6nceligine uygunluk

AN YA NN NN




4. Strateji Analizi Formu

Odamizin Uyeleri arasinda dijital dénisim
(dijital araclar, teknolojiler ve platformlar)

farkindaligini artirmak ve dijital farkindalik
oranini yukseltmek

ANA HEDEF GENEL AMAC

Uyelerimizin dijital
farkindaliklarini gelistirmek

OZEL HEDEF 1
|

Uyelerimizde dijital déniisim
saglama

Uyelerimiz arasinda dijital
hizmet talebi

artigi artigi

Odamizin dijital ddnugimunt

batlincal bir déntsim eylem
planiyla uygulamaya alma ve

dijital donusim merkezini
acma

OZEL HEDEF 2
|

Odamizdaki X kusagi
calisanlarinda dijital

Dijital ddntsum eylem plani
dokimani, dijital

dénusum bilinci artig! dénusum merkezi

Tum Gyelerimize dijital Uyelerimiz icin dijital

doénisim farkindalik
faaliyeti (15.000 Uye)

Faaliyet 1.1.1

dénlsum faaliyetleri
yapmak (300 kisi)

Faaliyet 1.1.2

Dijital déondsum gecis

Emekli aday1 farkindalk
semineri

Faaliyet 2.1.1

Dijital ddnGsum eylem plani

rogrami b
brog hazirlama ve merkezi kurma

uygulama

Faaliyet 2.1.2

Faaliyet 2.2.1




4. Strateji Analizi Formu

Odamizin Gyeleri arasinda dijital
donusum (dijital araglar, teknolojiler ve

platformlar) farkindaligini artirmak ve
dijital farkindalik oranini yukseltmek

ANA HEDEF GENEL AMAC

Uyelerimizin dijital
farkindaliklarini gelistirmek

OZEL HEDEF 1

Uyelerimiz arasinda dijital
hizmet talebi

artisi

Sonuc¢ 1.1

TUm uyelerimize dijital
donusum farkindalik

faaliyeti (15.000 uye)
Faaliyet 1.1.1

Uyelerimizde dijital
donusum saglama

artig

Sonug¢ 1.2

Uyelerimiz igin dijital
donusum faaliyetleri
yapmak (300 kisi)

Faaliyet 1.1.2

Odamizin dijital

donusumunu batincul bir
donusum eylem planiyla
uygulamaya alma ve dijital

doniiciim merkezini acma

OZEL HEDEF 2

Dijital donusum eylem plani
dokumani, dijital

donusum merkezi

Sonug 2.2

Dijital donusum eylem plani
hazirlama ve merkezi kurma

Faaliyet 2.2.1




6. Faaliyet Plani Formu

Faaliyet Plani (Projenin Nihai GANTT Diyagrami)

Faaliyet Adi (Faaliyet: F)

10
Ay
1

Ay
12.
Ay

F1: Emekli adayi farkindalik semineri

F2: Tum uyelerimize dijital donlisim farkindalik faaliyeti

F3: Dijital donlisum geg¢is programi uygulama

F3.1: isletmelerin verimliligini artiracak iyi uygulama 6rneklerini
sunma

F3.2: Teknoloji tedarikgileri ile Uyelerimiz arasinda ag gelistirme
(dijital ag platformu yazilimi gelistirme dahil)

F3.3: Platformun son kullanici testi ve pilot uygulamasi

F4: Uyelerimiz igin dijital déniisiim faaliyetleri yapmak -
F4.1: Isletmelere dijital ddniisiim yol haritasi hazirlama

F4.2: Yol haritasi belirlenen Uyelerimize egitim ve uygulamali
danismanlik hizmetleri sunma

F5: Dijital doniisim eylem plani hazirlama ve merkezi kurma

F5.1: Eylem plani hazirlik sureci ve stratejik plana entegrasyon

F5.2: Dijital donusum merkezini kurma

F5.3: Dijital donugsum tanitim ve yayginlastirma calismalari




Birim Maliyet

Toplam Maliyet

Giderler Birim Miktar, (L) (L)
1. insan Kaynaklan
1.1 Maagslar (briit tutarlar, yurt ici personel)
1.1.1 Teknik
1.1.1.1 Proje Koordinatori (Tam zamanli, 12 ay) Aylik 12 12.000,00 144.000,00
1.1.1.2 Yazillm Muhendisi (Tam zamanl, 8 ay) Aylik 8 9.000,00, 72.000,00
1.1.2 idari / destek personeli
1.1.2.1 Egitim Uzmani (Tam zamanl, 6 ay) Aylik 6 7.000,00, 42.000,00|
1.1.2.2 Test Personeli (Tam zamanli, 1 ay) Aylik 1 6.000,00| 6.000,00|
1.1.2.3 Tanitim Personeli (%50 zamanl x 12 ay = 6) Aylik 6 6.000,00, 36.000,00
1.2 Maagslar (briit tutarlar, yabanci personel)
1.3 Giindelikler
1.3.1 Yurt disi (proje personeli) Glindelik
1.3.2 Yurt igi (proje personeli) Glindelik
1.3.3 Seminer/konferans katilimcilari Gundelik
insan Kaynaklari Alt Toplami 300.000,00
2. Seyahat
2.1. Yurt digi seyahat
2.1.1 Ankara-Amsterdam (2 kisi-ugak) Her ugus igin 2 2.000,00 4.000,00
2.2 Yurt i¢i seyahat
2.2.1 izmit-Ankara (3 kisi-otobiis) Seyahat 3 250,00 750,00
basina
Seyahat Alt Toplami 4.750,00
3. Ekipman ve malzeme
3.1 Arag satin alimi veya kiralanmasi Her arag igin
3.2 Mobilya, bilgisayar donanimi Her adet igin
3.2.1 Dizusti Bilgisayar Adet 5 6.000,00| 30.000,00
3.3 Makineler, teghizat
e e I e
3.4 Makineler icin yedek parga, ekipman, aletler
3.5 Diger (lutfen belirtiniz)
Ekipman ve Malzeme Alt Toplami 330.000,00




7. Biitce Plani Formu

Proje Organizasyon Semasi

Proje Yonetiminde
: Proje Takiminin
Proje Onemi
Koordinatori
Proje uygulamasinda,
projeye katilan
basvuru sahibinin ve
Tanitim varsa tum ortaklarinin
Personeli projede gorev alacak
tim takim uyelerinin
proje organizasyon
semasinda
tanimlanmasi ve proje
faaliyetlerinde
yapacaklari
gorevlerinin tek tek
belirtiimesi gerekir.

Proje
Koordinator
Yardimcisi

Yazilim
Mimari

Yazilim Test Egitim
Mihendisi Personeli Uzmani




