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壹、前言 

 

一、研究動機 

 

史學家對於歷代皇帝會有部分褒貶來作為歷史解釋，而萬曆皇帝在

史學上是毀譽參半，且當時有良臣張居正；但張居正死後，明朝政局一

蹶不振，甚至可以說是埋下滅亡的根基；一位臣子的逝去造成帝國逐漸

衰亡，先前的萬曆中興也隨著張居正的離世而無影無蹤；歷史上的良臣

死後多數為後人稱頌或是史的一個帝國逐漸走向巔峰；張居正在明朝政

局的地位與影響，多半不為歷史課本所強調，故此探究當時的時局狀況

與影響。 

 

二、研究目的 

 

(一)、窺見明末政治時局變化 

(二)、研究萬曆皇帝怠政客觀因素 

(三)、看張居正變法的成敗與影響 

(四)、發現黨派的影響與潛力 

 

三、研究方法 

 

本研究採文獻分析法，查閱相關管理與政治書籍以及歷史文本，根

據史料盡力還原時局變化，再以政治學、管理學......專業書籍作為輔政，

研究當時的政治手段對萬曆皇帝所造成的影響。 

 

四、研究架構 

 

圖一：研究架構圖 資料來源：由本研究者自行繪製 
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貳、正文 

 

一、明代制度的弊端 

 

(一)、皇明祖訓 

 

皇明祖訓中明確規定「如朝無正臣，內有奸惡，則親王訓兵待命，

天子密詔諸王，統領鎮兵討平之。」使後世之君常有謀逆竄位之意，

較為人知的便是永樂、景泰、正統三位皇帝，此三君皆奪取政權而

稱帝，任內雖有重大建設與政策，但對皇權的穩固已然產生了極大

的問題。自明太祖洪武皇帝朱元璋設立皇明祖訓後，皇名組訓使後

繼之君又愛又恨，自此深深影響後世之君的行為。以嘉靖皇帝為

例，嘉靖的繼位本身就是猶太後與內閣首輔楊廷和所扶植，即位之

初，經由禮儀制度鞏固皇權創造了嘉靖新政，後期因崇信道教，甚

至爆發了壬寅宮變，原本想要以退位為終，原意嘉靖皇帝提前退

位，因沒有先例且皇明祖訓並未記載因而作罷，期間蒙古再次南

下，嘉靖皇帝心力交瘁，毅然決然不理朝政造成未來的萬曆讓這段

歷史再次重演。 

 

(二)、文官政治 

 

明朝政府自洪武皇帝以來，就留下了重文輕武的現象，且要求後世

之君遵從皇明祖訓，使文官勢力逐漸擴張；惠帝之時重用文官輕視

武官，造成地方藩王擁兵，在封地掌握兵權，而朝廷內卻沒有與之

抗衡的力量。在靖難之變中，用謀士對抗燕王朱棣，由於這些謀士

缺乏真實的政治經驗，使燕王打算起兵靖難。但因為燕王的成功是

因為文官的協助加上自己武力的支持，導致文官政治的現象並沒有

因此而改善，在經過時間推演後，明朝末年文官掌握朝野，與朱元

璋原先預想的截然不同，廢除宰相後，皇權將會在皇帝手中，然而

明末顯示的事實並非如此，皇權被文官所奪取，甚至是架空的現象

產生，萬曆年間權利被奪的跡象，是因為文官權力達到巔峰。過往

明太祖利用錦衣衛（東廠）控制並監視著所有的文官，使朝野一片

肅殺之氣，但是明末的「古時文官怕東廠而今東廠遭攻擊」的現象，

讓這個現象徹底崩盤。且後期為了遵從皇明祖訓，常由幼子登基，

萬曆皇帝十歲不到就登基為皇帝，朝廷任命五帝師，實為藉由教育

架空皇帝實全，並灌輸自我思想，使得萬曆皇帝以天命所歸之九五

之尊，支持張居正的政策並肅清反對黨，讓張居正在明朝政局中獲

得極大的權力，但也分別形成不同勢力，分裂朝野，形成明末的黨



從《萬曆十五年》看明末政治時局 

 4 

派之爭。 

 

但追溯到明朝初期，內閣僅是協助皇帝的角色，協助處理綜觀事

務，批奏章與決定的權力皆掌握在皇帝的手中，但在明成祖時期有

所改變，當初能夠成為皇帝的原因主要是因為文官集團藉著皇名組

訓像皇帝施壓下才將太子之位給了未來的明仁宗 

 

內閣初期只為皇帝的顧問，相當於今日秘書或幕僚的職務，奏章的

批答為皇帝的專責，皇帝為最終決定的權力，而大學士很少有參決

的機會[5]。到明仁宗、明宣宗時期，大學士均因有太子經師的恩

情，而得以累加至太子三孤身份，地位日益受尊崇。宣宗時期，朝

廷事無大小，宣宗均悉數諮詢大學士楊士奇的看法而決定。雖然吏

部尚書蹇義、戶部尚書夏原吉召見時得以參與各部事宜，然而其還

遠不如楊士奇等內閣成員得以親自接見[6]。自此，內閣的權力日

益增大，到明世宗中葉，夏言、嚴嵩等人執掌內閣，地位赫然為真

正的宰相，亦可壓制六部[7]。「雖無宰相之名，但有宰相之責」。 

 

內閣大學士一職多以碩德宿儒或朝中大臣擔任，初期只照皇帝的意

旨寫出，稱「傳旨當筆」，權力及地位遠遠不及過去的宰相。宣宗

時期，由於楊溥、楊士奇、楊榮等三楊入閣，宣宗批准內閣在奏章

上以條旨陳述己見，稱為「票擬」制度，又授予宦官機構司禮監「批

朱」。票擬之法補救皇帝不見閣臣之弊，但內閣大臣與皇帝溝通，

全賴司禮監（宦官），不得不依賴於內部太監送達批紅[8]。首輔大

學士的職權如同以往的丞相，但必須與宦官合作，才能執掌大政，

如張居正結合馮保。而宣宗授予司禮監票擬，由是開啟明朝宦官專

政之大門。 

 

 

二、萬曆當代的權力核心 

 

(一)、李太后 

 

萬曆皇帝即位時不足十歲，國政交由太后與內閣統籌，而李太后精

明能幹，將張居正、馮保兩人視為左膀右臂。後來張居正勢力衰微

時，也是太后給予萬曆皇帝指示，太后說道「年來無恥臣僚，盡貨

以獻張、馮二家。」使得萬曆皇帝有著抄張居正住所的念頭後來也

確實達成了。 
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太后對萬曆皇帝的教導十分嚴格，也使皇權的部分掌握在太后手

中，甚至有廢帝的能力。 約萬曆 9 年時，明神宗臨幸宮女，意外

受孕，生下的皇子為未來的明光宗常洛，但萬曆皇帝常以「都人子
1」稱呼常洛，而萬曆皇帝的生母李皇后也是宮女出身，故太后得

知後大罵萬曆皇帝：「爾亦都人子！」。隔年萬曆年方一八，喝醉酒

便要宮女2為他歌舞，並割下對方的頭髮，馮保通知太后後，萬曆

皇帝便得知太后要見他；到了太后處所，太后拿出了《霍光傳》3，

萬曆便得知太后有廢帝的想法，便使張居正起草罪己詔4，太后的

氣才消 

 

後來的皇儲之爭中，鄭貴妃與恭妃王氏各立自己的孩子——皇三子

常洵、皇長子常洛，造成朝野分裂、群臣傾軋，雖然萬曆萬般不願

意，但仍立常洛為太子，常洵為福王，鄭貴妃想讓常洵留在京城，

為東山再起做準備，而太后涉入後，這場國本之爭才有了一個短期

的結束。 

 

但太后在萬曆大婚後便不干涉內政，使得馮保等人無所依靠，造成

朝內政局有明顯變動。馮保也因此失勢，最後甚至因為這樣而不得

善終 

 

(二)、馮保5 

 

隆慶六年，先皇穆宗殯天，與高拱、張居正、高儀共同輔佐萬曆，

作為顧命大臣。萬曆初期被任命為司禮監掌印太監，並且主管東

廠，以高拱說「十歲太子如何治天下」的這句話，與張居正共同放

逐高拱。因幼時與萬曆相識相知，一度權傾朝野，提出文國制防避

免家人干政，實則提升自己的權力地位；使馮保的權力擴大，甚至

控制朝野。掌握東廠後，旋即遭到文官集團的反撲，遭到清算與軟

禁，萬曆皇帝也無可奈何。，最後因為惹怒眾臣，且無太后支持，

最後在獄中死去。 

 

(三)、張居正 

 

原為萬曆皇帝的帝師，原與高拱共事，一同與韃靼和解互市，在與

 
1 宮女之子 
2 有一說是太監 
3 霍光曾經廢帝 
4 萬曆年間下兩次罪己詔，而本次罪己詔已被焚毀 
5 皇帝兒時玩伴，因而掌握宦官體系 
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馮保合作剷除高拱勢力後逐漸在浮出朝野，進諫萬曆皇帝物簡，此

後當國時長高達十年之久，但也成為後來高拱遺黨攻擊與批鬥最主

要的部份。當時的社會風氣為被攻擊的官員主動解甲歸田，而張居

正不從，也讓反對黨逐漸蓬勃，且張居正曾向萬曆皇帝提出奪情6，

雖朝野已經分兩派，一派同仇敵愾戮力同心，勢必剷除張居正，另

一派為張居正的改革派7，行成了守舊與革新兩黨，但張居正權力

高漲，參張居正者曾一度遭萬曆皇帝處鞭刑，後期的張居正也因此

便的偏執，然而張居正死後，反對黨剿滅張居正黨，之名將領戚繼

光也因此遭到清算而被罷官免職，以張居正生前奢華、結黨營私8......

三十多項罪名，將張居正勢力逐出朝野，連張居正扶植的申時行也

被批鬥，因此萬曆皇帝傷心欲絕，苦不堪言。後下令抄家，也發現

財富眾多，富可敵國，張府甚至因此死了許多人。直到崇禎年間才

被平反。 

 

(四)、高拱 

 

在國子監時認識張居正，並一同共事，且政績卓越，後高拱與馮保

交惡，馮保並結合張居正一同設計高拱，逐出朝野，後來張居正返

鄉途中相遇，掩面而泣，但遺黨的勢力最後在張居正死後上位，清

算張居正遺黨扶植9鄭氏之子—常洵，在內朝支持恭妃王氏(皇后)

皇長子—常洛的情況下，再次分裂朝野。 

 

 

(五)、申時行 

 

受張居正提拔，在政治局面上以不產生紛爭，調和矛盾為主要基

礎。繼承張居正一制，決心改革，推行十年新政，申時行開創「章

奏留中」及「取消經筵」，埋下萬曆怠政的基礎，切斷萬曆與朝臣

的連結。而目標便是削弱文官的權力，而他忽略了文官為天下之

主，而非行政人員，且要求嚴厲、用人唯私，並阻止萬曆練兵使萬

曆無軍事實力，受文官威脅；因此遭到攻擊與批鬥，在儲君問題中

被言官彈劾，辭官歸隱。 

 

(六)、戚繼光 

 

 
6 戴孝辦公 
7 也任用武官，如戚繼光，因此後來戚繼光也被清算 
8 與馮保勾結 
9 萬曆寵妃 
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為明朝創下赫赫戰功，在戰爭前招募新軍分為志願軍、本土招募的

新軍且要求農民數量要高於平民，因當時的內亂問題高於外患故如

此做法，即使分配到的是雜軍，也因分工妥當而尚無問題，但因牽

扯進朝廷紛爭，罷官三年後仍不得萬曆召回，此種文官批鬥武官之

首的情形，象徵著軍事實力垮台，文官勢力高漲。 

 

三、繼承的正統性 

 

萬曆年間發生過許多案件，而這皆間接地影響了皇位繼承人的問題，而

便是著名的「國本之爭」；國本之爭是困擾萬曆予群臣十五年的大問題，

後來在太后與群臣的脅迫下才立朱常洛為皇太子，也就是未來的明光

宗。 

 

(一)、皇三子常洵 

 

鄭氏藉由被封為皇貴妃而進入機構核心，使常洵的繼位得到正當

性。而在群臣脅迫下放棄與常洛爭皇位，最後死於李自成之手，死

後仍被李自成割肉，煮成福祿宴，分予共食。 

 

(二)、皇長子常洛 

 

因常洛為宮女之子，與萬曆有著相同經驗使得他的繼位有著不正當

性。即位後政績顯著，任內廢除礦稅、給予邊防糧餉……但上任不

久後就因紅丸案而駕崩。 

 

四、萬曆中興的轉折 

 

有次午朝大典，傳言官員收入主要為10禮品，象徵著官僚腐敗皇帝無

權、宦官掌控各機構；且當時道德的管控能力高於法律；加上當時宗教

互融、王陽明心學崛起，有正宗之爭 

儒學重心為心學使文化生活安全不能相容，改革僅限於器物變遷，造成

社會動亂，因宗教動亂使海瑞與李制(張居正朋黨)的對峙上，因崇佛所

以被說是邪說；朝廷上又分為守舊與革新派，而革新派多為社會底層，

但改革伴隨著的是上對下關係斷裂，庚子後新政就是一個實例，造成了

新勢力崛起與民初的軍閥割據 ，又因國民黨高層管理與共產黨的低層

管理造成差異與隔閡，但因為共產黨的低層統制造成一國兩制如同一國

一制 

 
10 收賄的意思 
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參、結論 

 

根據以上研究我們可以發現明朝在萬曆年間的權力核心以及當時制度的弊

端。當時朱元璋洪武皇帝希望後世子孫能夠跟他依樣賢明而設定皇明祖訓，但是

造成的後面的許多的問題還有文官政治。萬曆年代的權力核心，甚至轉轉移到了

太后手上。在後來的皇儲之爭後，太后變比較少干涉內政，使得太后黨人無所依

靠涉及多人便因此倒台，而起來的勢力便是張居正，但是張居正因為勢力跟權力

過大，樹敵過多，張居正一死，許多批判張居正的文案逐漸浮上水面。在這個權

力核心不斷變換的政局裡面，很明顯可以知道是一個非常動盪不安的世局，再加

上介入皇儲之爭的問題，這個國家便從盛轉衰，甚至可以說是一蹶不振。由此可

見，其實全力掌握在文武雙方都不是太好，而皇帝也不能過於信賴，過度依賴張

居正，導致張居正政權傾朝野：太過武斷佑可能變成悲劇的開端。在這個政治體

系下來，很多人為求自保、收受賄賂，也埋下了明朝滅亡的根基 
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