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CAPZA entre en négociations exclusives avec Mecadagq,
acteur stratégique de I’aéronautique civile et de défense, en
vue d’acquérir une participation majoritaire a son capital
PARIS, LE 16 AVRIL 2025

CAPZA?, acteur majeur de l'investissement privé dans les PME et ETI européennes, annonce étre
entré en négociations exclusives en vue d’acquérir une participation majoritaire au capital de
Mecadaq, aux c6tés de son Président Julien Dubecq et de son équipe de management, qui
réinvestiront significativement dans le cadre de cette opération.

Mecadaqg est un spécialiste de 'usinage de piéces mécaniques complexes a haute valeur ajoutée
destinées aux secteurs de I'aéronautique civile et de défense. Avec trois sites de production en France
et également un aux Etats-Unis, le Groupe accompagne les principaux donneurs d’ordres mondiaux —
Airbus, Boeing, Dassault, Safran, Thales — sur des programmes critiques comme I’A320, le B737 ou le
Rafale, en s’appuyant sur un savoir-faire reconnu, une exigence de qualité constante et une excellence
industrielle éprouvée.

Mecadaq bénéficie d’un positionnement stratégique au sein de la chaine de valeur aéronautique. Son
modele repose sur une relation de long terme avec ses clients et une capacité a répondre aux enjeux
de performance, de fiabilité et d’innovation industrielle dans un secteur hautement exigeant.

Cette opération marquera la sortie d’Activa, actionnaire de Mecadaq depuis 2015 qui a accompagné
la structuration et le développement du Groupe, notamment par la réalisation de 3 opérations de
croissance externe, dont une aux Etats-Unis (Hirschler).

Mecadag ambitionne de renforcer sa présence aupres des grands donneurs d’ordres et de développer
sa présence a l'international, notamment aux Etats-Unis et en Europe. Cette nouvelle phase de
croissance reposera sur une stratégie active de croissance externe, visant a consolider un marché
encore trés fragmenté, avec le soutien actif de CAPZA. Le Groupe vise ainsi un objectif de plus de 150
millions d’euros de chiffre de d’affaires d’ici 2030, en combinant croissance organique et build-ups
ciblés.

« Mecadaq s’est imposé comme un acteur de référence de la mécanique de précision aéronautique,
reconnu pour son savoir-faire industriel et la qualité de sa relation client. Nous avons été convaincus
par la vision portée par Julien Dubecq et son équipe. Fort de sa présence des deux cétés de I’Atlantique
I'objectif est de renforcer la position d’acteur mondial produisant localement, qui répond aux enjeux
stratégiques de I'industrie aéronautique. » — Fabien Bernez, Partner de CAPZA Flex Equity.

« L’entrée de CAPZA qui apporte non seulement ses ressources mais également son organisation
internationale constitue une étape majeure pour Mecadaq. Nous partageons une vision de long terme
fondée sur I'excellence opérationnelle et I'ambition de consolider notre marché. Je remercie
chaleureusement Activa pour son accompagnement tout au long de ces années de croissance. » —Julien
Dubecq, Président de Mecadaq.
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« Nous sommes trés fiers d’avoir accompagné Julien Dubecq et son équipe. Grdce a trois acquisitions
réalisées dont une aux Etats-Unis, le Groupe est aujourd’hui un consolidateur naturel du secteur
particulierement bien positionné pour bénéficier de la croissance du marché. Nous adressons tous nos
veeux de réussite aux équipes engagées dans ce nouveau partenariat et continuerons a suivre avec
attention le parcours de Mecadaq. » — Christophe Parier & Alexandre Masson, Managing Partners
d’Activa.

La réalisation de la transaction reste soumise aux conditions de closing habituelles et aux approbations
nécessaires.

Participants

Management & Cédants

CAPZA

Mecadagq : Julien Dubecq, Lionel Blanc, Clément Teisserenc, Philippe Loustric
Activa : Christophe Parier, Alexandre Masson, David Quatrepoint, Camille Emin
MG&A : ETXE Finance (Romain Petit, Henri Hitier, Paul Demorge)
Due Diligence
Financieére : Eight Advisory (Maxime Goerens, Frangois Humbert)
Stratégique : Arthur D. Little (Arnaud Bodji, Frédéric Duclos)
Fiscale / Juridique : Altair Avocats (Sebastien Peronne)
Sociale : Ellipse Avocats (Arnaud Pilloix, Elodie Nguyen Gia Can)

o Environnementale : AECOM (Benoit Souffre)
Avocats : Delcade (Pierre-Antoine Dubecq), McDermott Will & Emery (Henri Pieyre de
Mandiargues, Auriane Tournay, Come de Saint Vincent)
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Equipe d’investissement : Fabien Bernez, Cédric Sabbah, Audrey Azria, Baptiste Parinello
Avocats : Winston & Strawn LLP (Grine Lahreche, Audrey Szultz, Thomas Pulcini, Alban
Castarede, Vincent Bourrelly, Ilias EI Fahmi)

Due Diligence

Stratégique : Advancy (Florent Chapuis, Kader Diallo)

Financieére : Forvis Mazars (Nicolas Guillo, Grégory Volpi, Valérie Boschetto)
Juridique, Fiscale et Sociale : Winston & Strawn LLP

Opérationnelle / achat : Opeo (Ghalem Allai, Juliette Tessier, Jean Chanjou-Leclercqg),
Neobuy (Nacim Mahjoubi)

ESG : Oderis (Radia Benhallam, Mathilde Liminana)

o Assurance : Unit Group (Jean-Baptiste Grimm)
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A propos de CAPZA

CAPZA! est un acteur européen de référence du Private Equity et de la Dette Privée dans les PME/ETI depuis
2004.

Avec plus de 9,1 milliards d’euros d’encours?, CAPZA met son expérience et sa passion pour le
développement des entreprises au service d’investisseurs institutionnels en Europe et dans le monde a
travers une plateforme de six expertises complémentaires : Flex Equity, Flex Equity Mid-Market, Growth
Tech, Transition3, Private Debt et Artemid?.

CAPZA propose aux PME/ETI des solutions de financement flexibles adaptées aux différentes étapes de leur
développement. Sa plateforme unique permet a CAPZA de soutenir les entreprises dans la durée en leur
proposant des solutions de financement évolutives et une approche de la durabilité a 360°. Généraliste,
CAPZA accompagne plus particulierement des entreprises dans les secteurs de la technologie, de la santé,
et des services aux entreprises.

Le groupe CAPZA compte plus de 115 collaborateurs répartis entre Paris, Munich, Madrid, Milan et
Amsterdam, et fait partie d’AXA IM Alts, I'un des leaders mondiaux des investissements alternatifs avec 186
milliards d’euros d’actifs sous gestion®.

Plus d’informations : www.capza.co
1 Atalante (nom commercial CAPZA).
2 Dont des actifs conseillés par Artemid SAS et gérés par un tiers — basés sur les valorisations au 31/12/2024.

3 Les fonds de la gamme CAPZA Transition sont gérés par la société de gestion de portefeuille CAPZA et conseillés par CAPZA
Transition SAS qui a le statut de Conseiller en Investissements Financiers et est enregistré a I'Orias sous le numéro 18001601
depuis le 23/03/2018.

4 Les fonds de la gamme Artemid sont gérés par la société de gestion de portefeuille CAPZA et conseillés par Artemid SAS,
filiale de CAPZA. Artemid SAS a le statut de Conseiller en Investissements Financiers (CIF) et est enregistré a I'Orias sous le
numéro 14003497 depuis le 28/05/2014.

4 Source : AXA IM Alts (données non auditées) au 31/12/2024.

A propos d’Activa
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Activa est une société de gestion agréée par I'’Autorité des Marchés Financiers (AMF) dédiée a
I'investissement dans les PME francaises. Activa gere actuellement 450 millions d’euros levés auprés
d’investisseurs qui comptent parmi les plus grands institutionnels frangais et européens (compagnies
d’assurance, caisses de retraite et institutions financiéres).

Disclaimer

Cette communication publicitaire ne constitue pas une offre d’acheter ou vendre des investissements, produits
ou services et ne doit pas étre considérée comme une sollicitation, un conseil en investissement ou un conseil
juridique ou fiscal, une recommandation de stratégie d’investissement ou une recommandation personnalisée
d’acheter ou de vendre des titres financiers. Elle est fournie a titre d’information uniquement. Ce document ne
contient pas les informations nécessaires a la prise d’une décision d’investissement. Les points de vue et opinions
exprimés ne constituent pas un conseil en investissement et peuvent étre soumis a des changements sans
information préalable. Les performances passées ne sont pas un indicateur fiable des performances futures.



