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Relatorio de Pesquisa
Sergipe 2050 - Motricidade Atores

Este é o relatério da pesquisa que subsidiou o levantamento dos atores mais

influentes/motrizes no sistema de cenarizacdo do Sergipe 2050.

Lembramos que os atores sdo centrais para a redacao dos cenarios prospectivos, pois

sdo os verdadeiros agentes de mudanca.

Primeiramente, foi aplicado questionario a grupo de especialistas indicados pelo
Comité Gestor do Sergipe 2050, entre os dias 16 e 23 de setembro de 2024, que

contou com 28 respondentes.

Os participantes avaliaram a motricidade de 19 atores nas 23 incertezas criticas do

Sergipe, classificadas como explicativas e de ligacao*.

De posse dos resultados preliminares, a equipe coordenadora do Sergipe 2050
detalhou os grupos de atores classificados como muito motrizes, de acordo com cada
incerteza. A equipe entdo encaminhou a sistematizacao desse exercicio para validacao
dos respondentes do questiondrio e de especialistas indicados pelo Comité Gestor,

com prazo de uma semana para retorno. Questionou-se aos especialistas:

1. Os grupos de atores listados sao realmente os mais motrizes para cada incerteza?

2. O aprofundamento dos atores sugerido é coerente e completo?

Houve sugestdes, que foram recebidas pela equipe coordenadora do Sergipe 2050 e,

apos debate, incorporadas a lista de atores mais motrizes.

A planilha disponibilizada neste relatério ilustra o trabalho acima descrito, que compode
mais um resultado preliminar do Sergipe 2050, o qual ainda demanda analise e reflexao

mais profundas e que compartilhamos em primeira mao.
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A proxima etapa do Sergipe 2050 sera a redacao dos cenarios. Para tanto, a oficina vem
sendo realizada durante esta semana para definicdo das ideias-forca, do enredo e do
comportamento das incertezas nos cenarios. O andamento pode ser visualizado nas

redes sociais da Desenvolve-SE e o resultado serd compartilhado em breve.

* As incertezas criticas sdo aquelas entendidas como muito incertas. As explicativas
sdo as muito motrizes, mas pouco dependentes no sistema de cenarizacao; ja as de
ligacdo, as muito motrizes e dependentes. Essas classificacbes foram realizadas nos

exercicios anteriores.

1. Total de respondentes e distribuicao por unidade federativa.
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Quantidade de participantes
Ao todo, 28 especialistas responderam ao questiondrio. Desses, 25 sdo de

Sergipe, 01 da Bahia, 01 do Distrito Federal e 01 de Sao Paulo.
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2. Titulacoes

Pds-Doutorado
10
9

£}
7
6
5
4
3
2

Qutros Doutorado

\\\\5

Pés-Graduacdo Mestrado

Graduacdo

A maior parte dos respondentes apresenta como ultima titulacdo o nivel de Mestrado,

seguido de Pés-Graduacao, Doutorado, Mestrado, Graduacao e Pés-Doutorado.

3. Areas de Atuacio

Total: 28

InstituigBo de ensino e pesquisa
publica
10.7%

Instituigdo de ensino e pesquisa
privada

Administragio publica 32.1%

Empresa privada

Empresa publica
Economia mista

) 21.4%
Terceira Setor

Qutros

Observou-se diversificacdo nas areas de atuacao dos respondentes, o que

trouxe diferentes pontos de vista para o resultado do questionario.

Entre os respondentes, a maior parte (32,1%) atua na Administracdo Publica.
Parte significativa atua também em Empresa Publica (21,4%) e Sociedade de Economia

Mista (17,9%).
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Os respondentes que atuam em instituicoes de ensino e pesquisa representam

importante parcela: 7,1%.

Oriundos de empresas privadas, tivemos 3,6% de respondentes. J4 no Terceiro

Setor, 10,7%.

Tivemos ainda 7,1% de respondentes atuantes em outras areas.

et



SERGIPE
3050 «¥3» SOCIALPORT

4. Descricao da pesquisa

Contamos com sua participacdao no questionario que avalia a capacidade de influéncia
de um ator (motricidade do ator) em relacdo a incertezas levantadas no dmbito do
Sergipe 2050.

As incertezas que serdo objeto de avaliacdo sdo as 23 que ja passaram por 2
questionarios prévios: do ranking de incertezas (em que foram definidas como muito
incertas) e de motricidade e dependéncia (quando foram classificadas como

explicativas, de ligacdo ou de resultado).

Os atores, por sua vez, sdo centrais nos cenarios prospectivos: tratam-se de individuos,
grupos, decisores ou organizacoes que influenciam significativamente o sistema de
cenarizacdo. Eles sdo os verdadeiros agentes de mudanca, uma vez que nenhuma
incerteza se movimentara ou mudara o curso do seu comportamento se ndo houver um

ator influenciando esse movimento.

O objetivo da pesquisa é identificar quais os atores mais motrizes em cada uma das

incertezas, o que balizara a redacao dos cenarios de futuro.

Os atores a serem alvo de anélise foram definidos em oficina e estao listados a seguir -

alguns merecem especificacao:

1. Governo do Estado de Sergipe
2. Governos municipais em Sergipe
3. Governos estaduais do Nordeste
4. Governo Federal
> quando se fala em governo (atores 1-4), entende-se a confluéncia entre Executivo
(suas secretarias e entidades), Legislativo e Judiciario.
5. Instituicdes de ensino superior e pesquisa em Sergipe
> contempla UFS, IFS, Unit e outras.

6. Agentes de fomento ainovacao
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> contempla Fapese, Fapesp, CNPq, etc.
7.Organizacoes do 3° setor prestadoras de servicos de utilidade publica

> servicos de saude, educacao, cultura e desporto. Podem ser de pequeno ou grande
porte.
8.Sistema S

> atuam em formacao profissional e capacitacio técnica (Senai, Senac e Senat), apoio
a gestao empresarial (Sebrae), saude e bem-estar do trabalhador (Sesi, Sesc e Sest),
fomento ao desenvolvimento rural (Senar) e ao cooperativismo (Sescoop).
9. Banco do Estado de Sergipe (Banese) e demais agéncias de fomento e
desenvolvimento regional

> contempla Caixa, BNB, BNDES e BB, além de cooperativas de crédito.
10. Bancos multilaterais de desenvolvimento

> contempla Banco Mundial, Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), Novo
Banco de Desenvolvimento (NDB - “Banco dos BRICS+”), Fundo Internacional de
Desenvolvimento Agricola (Fida), Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF),
etc.
11. Grandes empresas nacionais ou multinacionais

> contempla Petrobras, Ambeyv, Celse, Cencosud, etc.
12. Empresariado local ou regional (Sergipe/Nordeste)

> contempla grandes empresas (Celi, Marat3, Natville) e associacoes comerciais e

empresariais (Forum Empresarial, Acese, Aseopp, Fetralse, CDL, Sescap, etc.).
13. Sindicatos laborais
14. Ecossistema de empreendedorismo e inovacdo: incubadoras, aceleradoras e
startups.
15. Cooperativas
16. Grandes proprietdrios de terras e de imdveis improdutivos em Sergipe
17. Movimentos politicos e sociais organizados

> contempla movimentos que representam e articulam demandas de determinadas
fracdes da populacdo, a exemplo da Central Unica das Favelas (Cufa), movimentos de
juventude, coletivos negros, feministas, LGBTQIA+, ambientalistas, de povos e

comunidades tradicionais, etc. Também estdo inseridas associacbes civis de
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participacdo politica, a exemplo dos que atuam em prol de maior transparéncia
governamental, pela cultura da paz, pela conscientizacao do voto, etc.
18. Midia: grandes grupos ou independentes.

> contempla a imprensa tradicional, que inclui grandes grupos de comunicacao de
massa controlados por poucos conglomerados; empresas de midia independentes, que
operam fora dos grandes grupos corporativos; e influenciadores digitais, que utilizam
plataformas online para alcancar e engajar seu publico.
19. Grupos de contravencao e crime organizado

> contempla organizacdes que cometem atividades ilicitas, desde contravencoes
como jogos de azar e contrabando, até crimes graves, como trafico de drogas e lavagem

de dinheiro.

Solicita-se avaliar os 19 atores acima, classificando-os quanto ao seu grau de influéncia
na ocorréncia das 23 incertezas do Sergipe 2050.

Obs.: cada ator abrange uma série de instituicdoes que atuam em diversos campos na
sociedade (educacdo, saude, industria, comércio, etc.). No questionario, deverao ser

consideradas aquelas que operam mais diretamente com a incerteza objeto de andlise.

Os valores a serem atribuidos variam entre O e 3, independentemente se o impacto for

positivo ou negativo, conforme abaixo:

0 - Ator nao exerce influéncia no evento
1 - Ator exerce influéncia baixa no evento
2 - Ator exerce influéncia mediana no evento

3 - Ator exerce influéncia decisiva para a ocorréncia ou ndo do evento
O questiondrio recebera respostas até a préxima segunda-feira, 23/09.
Destacamos que no canto superior direito do questionario ha a figura de um disquete,

por meio do qual poderao salvar o progresso e retoma-lo posteriormente. Um e-mail

da plataforma Social Port serd enviado ao endereco registrado no inicio da pesquisa.
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Informamos que todos os dados fornecidos serdo tratados e divulgados de forma
integrada e que nenhuma informacao fornecida sera divulgada individualmente ou
personalizada. Os resultados tratados serdo compartilhados entre todos os

respondentes.
Agradecemos desde ja por sua valiosa participacao!

Coordenacao do Sergipe 2050

5. Resultados da Pesquisa

Os resultados constam no anexo. Eles foram os atores mais motrizes para cada

incerteza critica listada.

Para as incertezas criticas como um todo, os atores mais motrizes foram os

seguintes:

a4 a6 a7 as

1° Governo do Estado de Sergipe

2° Governos municipais em Sergipe

+++
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3°. Governo Federal

4° |nstituicoes de ensino superior e pesquisa em Sergipe
5° Agentes de fomento a inovacao

6°. Movimentos politicos e sociais organizados

7° Ecossistema de empreendedorismo e inovacao: incubadoras, aceleradoras e

startups.

8°. Organizagdes do 3° setor prestadoras de servigos de utilidade publica

9° Sistema S

10°. Empresariado local ou regional (Sergipe/Nordeste)

11°. Bancos multilaterais de desenvolvimento

12°. Grandes empresas nacionais ou multinacionais

13°. Sindicatos laborais

14°. Banco do Estado de Sergipe (Banese) e demais agéncias de fomento e

desenvolvimento regional

15°. Midia: grandes grupos ou independentes.

16°. Governos estaduais do Nordeste

17°. Cooperativas

18°. Grupos de contravencgao e crime organizado

19°. Grandes proprietarios de terras e de imdveis improdutivos em Sergipe
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