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Wir bauen an den
Voraussetzungen

Zehn Leitsatze fir Gebaude,
die heute Uberzeugen und morgen
noch etwas ermoglichen

Ein Whitepaper fir Bauherren
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Vorwort

Ein Gebaude beginnt lange vor dem ersten Spatenstich. Es beginnt mit einer Absicht: Ein Unter-
nehmen braucht Platz zum Wachsen. Eine Gemeinde braucht eine Schule, die ihrem Alltag ge-
wachsen ist. Eine Familie mochte ein Zuhause schaffen. Ein Eigentiimer steht vor der Frage, was
aus seinem Bestand werden kann.

Wer baut, setzt viel ein. Geld, Zeit, Vertrauen. Oft hangt an einem Bauvorhaben die Entwicklung
eines Betriebs, die Qualitit einer 6ffentlichen Aufgabe oder ein erheblicher Teil des eigenen Ver-
mogens. Entsprechend groB ist die Verantwortung der Menschen, die es planen und begleiten.

Wir nehmen diese Verantwortung personlich.

Unsere Aufgabe besteht darin, aus Ihren Zielen ein gutes Gebaude zu entwickeln und auf dem Weg
dorthin Thre Interessen mit Sachverstand und Haltung zu vertreten. Dazu gehort, genau hinzuse-
hen, bevor wir zeichnen. Alternativen zu priifen, bevor wir uns festlegen. Und deutlich zu werden,
wenn eine vermeintlich einfache Losung spiter teuer, umstdndlich oder unbrauchbar werden
konnte.

Architektur muss vieles zusammenbringen: den tdglichen Gebrauch und die besondere Idee, wirt-
schaftliche Grenzen und gestalterischen Anspruch, das Machbare und das Wiinschenswerte. Diese
Arbeit verlangt Urteilsvermogen. Denn selten ist die erste Antwort schon die beste.

Die folgenden zehn Leitsitze beschreiben, woran wir unsere Entscheidungen ausrichten. Sie erkla-
ren, welche Fragen wir stellen, wo wir genauer hinsehen und was Sie als Bauherr davon haben.
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01 Wir beginnen beim Leben
lhr Alltag gibt dem Entwurf seine Richtung

Am Morgen zeigt sich, ob ein Gebaude funktioniert. Wenn alle gleichzeitig ankommen. Wenn eine
Lieferung eintrifft, wihrend der Betrieb bereits lauft. Wenn im Schulflur Jacken, Taschen und
Menschen aufeinandertreffen. Oder wenn jemand einen Raum zum ersten Mal betritt und ohne
Erklarung versteht, wohin er gehen muss.

Solche Situationen gehoren an den Anfang der Planung.

Deshalb wollen wir wissen, wie Sie und die spateren Nutzer tatsiachlich leben und arbeiten. Welche
Wege werden taglich zuriickgelegt? Wo braucht es Nihe, wo Abstand? Was muss gleichzeitig mog-
lich sein? Welche Abliufe kosten heute unnotig Zeit? Und welche Gewohnheiten sollten sich mit
dem neuen Gebiude verandern diirfen?

Dabei horen wir auch dort zu, wo Anforderungen noch nicht in Quadratmetern und Raumlisten
formuliert sind. Hinter dem Wunsch nach ,mehr Platz“ kann ein schlecht organisierter Ablauf ste-
cken. Hinter dem Wunsch nach einem Einzelbiiro das Bediirfnis nach Konzentration. Wer die Ur-
sache versteht, kann gezielter planen.

Fiir Sie bedeutet das: Sie erhalten eine Planung, deren Entscheidungen sich aus Ihrer Aufgabe er-
Kkliaren lassen. Ein guter Grundriss erleichtert den Alltag, spart Wege und schafft Raum fiir das, was
Thnen wichtig ist.

02 Wir nehmen Maéglichkeiten ernst
Zuversicht bedeutet, Alternativen zu entwickeln und ihre Wirkung zu priifen.

Bei fast jedem Bauvorhaben gibt es einen Moment, in dem etwas zunédchst unmaoglich erscheint.
Das Grundstiick ist schwierig. Das Budget eng. Der Bestand widerspenstig. Die Anforderungen
passen auf den ersten Blick nicht zusammen.

Dann beginnt die eigentliche Arbeit.

Wir entwickeln Alternativen und untersuchen, was sie leisten. Vielleicht ldsst sich eine Erweite-
rung anders anordnen. Vielleicht braucht es weniger Neubau als zunichst gedacht. Vielleicht kann
ein Vorhaben in sinnvollen Abschnitten wachsen. Manchmal geniigt eine andere Organisation, um
einen vermeintlichen Flachenmangel zu 16sen.

Entscheidend ist, die Varianten vergleichbar zu machen. Welche erfiillt Thren Bedarf? Welche Kos-
ten und Risiken sind damit verbunden? Was bedeutet sie fiir Termine, Betrieb und spitere Veran-
derungen? Wo liegen Annahmen zugrunde, die noch gepriift werden miissen?

Wir wollen, dass Sie mit gutem Grund entscheiden konnen. Dazu gehort auch eine klare Empfeh-
lung. Wenn wir eine Losung fiir ungeeignet halten, sagen wir das und erldutern die Folgen. Eine
offene Frage auf dem Planungstisch ldsst sich meist besser bearbeiten als eine Fehlentscheidung
auf der Baustelle.
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03 Wir sehen den Wert des Vorhandenen
Bevor wir ersetzen, untersuchen wir, was bleiben und weiterwachsen kann.

Ein bestehendes Gebaude bringt mehr mit als Wande und Decken. In ihm stecken Material, geleis-
tete Arbeit und gebundene Mittel. Vielleicht besitzt es groBziigige Raume, eine robuste Konstrukti-
on oder einen Charakter, den ein Neubau erst entwickeln misste. Vielleicht hat es aber auch
Schwichen, die eine weitere Nutzung erheblich erschweren.

Beides verdient eine ehrliche Untersuchung.

Wir betrachten den Bestand deshalb weder mit Abrissreflex noch mit verklartem Blick. Wir priifen,
welche Substanz tragfihig ist, welche Raume sich anpassen lassen und wo Eingriffe notwendig
werden. Wir fragen nach dem baulichen Zustand, den Anforderungen einer neuen Nutzung und
den Ungewissheiten, die vor einer Entscheidung geklart werden sollten.

Ein Umbau kann die iiberzeugendste Losung sein. Ebenso kann sich zeigen, dass ein Ersatz oder
eine Kombination aus Alt und Neu sinnvoller ist. MaBgeblich ist die nachvollziehbare Abwagung.

Fiir Sie heiBt das: Die Entscheidung tiber Erhalt, Umbau oder Neubau soll auf einer belastbaren
Grundlage stehen. Das schiitzt vor vorschnellem Verzicht auf vorhandene Werte ebenso wie vor
einem Sanierungsvorhaben, dessen Schwierigkeiten zu spét sichtbar werden.

04 Wir entwerfen mit Ressourcen
Flache, Material, Energie und Boden sind Teil jeder gestalterischen Entscheidung.

Flache kostet. Beim Bauen, beim Reinigen, beim Heizen, bei der Instandhaltung. Ein unnotiger
Quadratmeter bleibt deshalb selten eine einmalige Ausgabe.

Ahnlich verhilt es sich mit Material, Energie und Boden. Was wir im Entwurf festlegen, wirkt weit
iiber die Bauzeit hinaus. Die Form eines Gebiudes, seine Spannweiten, die Anordnung seiner
Riaume und das Zusammenspiel von Hiille und Technik bestimmen mit, wie aufwendig es herge-
stellt und betrieben werden muss.

Deshalb gehort der Umgang mit Ressourcen mitten in die Entwurfsarbeit.

Wir hinterfragen Flachenbedarf, suchen nach gut nutzbaren Grundrissen und priifen, wo sich Bau-
teile oder Konstruktionen vereinfachen lassen. Dabei geht es um Prézision: Eine kleinere Fliache ist
nur dann ein Gewinn, wenn sie den Alltag weiterhin gut tragt. Eine Materialeinsparung muss zur
geforderten Funktion und Lebensdauer passen.

Wir wollen Aufwand dort einsetzen, wo er einen erkennbaren Nutzen schafft. Das kann ein beson-
ders belastbarer Boden sein, eine sorgfaltig geplante Fassade oder ein Raum, der mehrere Aufga-
ben iibernimmt. So entsteht Wirtschaftlichkeit aus durchdachten Entscheidungen.
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05 Wir machen Komfort selbstverstandlich
Licht, Ruhe, gute Luft und Zuganglichkeit geh6ren zum Kern raumlicher Qualitat.

Manche Qualititen fallen erst auf, wenn sie fehlen. Wenn Gespriache im Nachbarraum jedes kon-
zentrierte Arbeiten verhindern. Wenn ein Aufenthaltsraum im Sommer kaum nutzbar ist. Wenn
die Luft nach kurzer Zeit schwer wird. Wenn eine Schwelle dariiber entscheidet, ob ein Mensch
selbststiandig teilnehmen kann.

Licht, Ruhe, gute Luft und Zuginglichkeit gehoren deshalb zum Kern unserer Planung.

Wir denken diese Eigenschaften gemeinsam mit dem Grundriss, der Konstruktion und der Gebau-
detechnik. Wie tief ist ein Raum? Woher kommt das Tageslicht? Was schiitzt vor Uberhitzung?
Welche Titigkeiten brauchen akustische Trennung? Wie lassen sich Eingange, Wege und Sanitar-
raume selbstverstiandlich nutzen?

Auch die Bedienbarkeit verdient Aufmerksamkeit. Ein Gebdude, dessen grundlegende Funktionen
nur mit stindigen Erklarungen beherrschbar sind, macht seinen Nutzern das Leben unnétig
schwer.

Fiir Sie als Bauherr zihlt, dass die angestrebte Qualitit im Alltag ankommt. Deshalb miissen Kom-
fortziele friith benannt und mit den anderen Projektzielen abgestimmt werden. Spate Korrekturen
konnen aufwendig sein; gute Voraussetzungen lassen sich im Entwurf oft wesentlich schliissiger
schaffen.

06 Wir denken liber Grenzen hinaus
Ein Gebdude tragt Verantwortung fiir seine Beziehungen zur Nachbarschaft.

Ein Eingang kann einen StraBenraum beleben. Eine unbedacht angeordnete Anlieferung kann die
Nachbarschaft tdglich belasten. Ein Baukorper kann einen Ort fassen, aber auch Licht nehmen,
Wege unterbrechen oder eine abweisende Riickseite schaffen.

Jedes Gebiude tritt in Beziehungen. Diese Beziehungen planen wir mit.

Wir betrachten, wie Menschen ankommen, wie sich Verkehr und Aufenthalt vertragen und welche
Uberginge zwischen offentlich, gemeinschaftlich und privat gebraucht werden. Wir fragen, wie
sich das Vorhaben in seine Umgebung einfiigt und wo es ihr etwas hinzufiigen kann.

Dabei vertreten wir Thre Interessen mit einem Blick fiir das Ganze. Denn ungeldste Konflikte an
der Grundstiicksgrenze konnen spater Thren Betrieb, die Nutzung oder die Akzeptanz des Vorha-
bens beeintrachtigen.

Vorausschauende Planung macht solche Fragen friith besprechbar. Sie schafft die Grundlage fiir
Losungen, die Ihre Aufgabe erfiillen und am jeweiligen Ort bestehen konnen. Ein gutes Gebaude
ist ein guter Nachbar.
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07 Wir lassen Veranderung zu
Gute Strukturen ermoglichen weitere Nutzungen und spatere Kapitel.

Unternehmen veridndern sich. Pddagogische Konzepte entwickeln sich weiter. Familien werden
groBer oder kleiner. Was heute genau passt, kann in einigen Jahren anders gebraucht werden.

Niemand kann jede kiinftige Anforderung kennen. Wir konnen jedoch untersuchen, welche Ent-
scheidungen spitere Veranderungen erleichtern und welche sie unnoétig erschweren wiirden.

Dazu gehoren die Lage tragender Bauteile, die ErschlieBung, Raumhohen, Installationswege und
die Moglichkeit, Bereiche zu teilen oder zusammenzulegen. Auch eine Erweiterung kann sinnvoll
vorbereitet werden, wenn sie zu Threr Entwicklungsperspektive passt.

Dabei wigen wir ab. Nicht jede denkbare Zukunft rechtfertigt zusitzliche Ausgaben heute. Wir
unterscheiden zwischen einer plausiblen Verdnderung und einer bloBen Moglichkeit ohne erkenn-
baren Bezug zu IThrem Vorhaben.

Fiir Sie entsteht daraus ein Gebaude mit angemessenem Spielraum. Eine heute sorgfaltig gewahlte
Struktur kann spiter einen Umbau erleichtern oder eine weitere Nutzung {iberhaupt erst méglich
machen.

08 Wir fiigen mit Blick auf morgen
Im Detail entscheidet sich, wie ein Gebaude altert.

Ein Bauteil ist irgendwann verschlissen. Eine Leitung muss erneuert, eine Oberflache ausgebessert,
eine Verbindung gelost werden. Dann zeigt sich, ob bei der Planung jemand an diesen Tag gedacht
hat.

Kann man die betroffene Stelle erreichen? Lasst sich ein einzelnes Element austauschen? Miissen
dafiir benachbarte, intakte Bauteile zerstort werden? Gibt es eine praktikable Moglichkeit zur Rei-
nigung und Wartung?

Solche Fragen gehoren zum Entwurf und in die Ausarbeitung der Details.

Wir achten auf geeignete Materialien, nachvollziehbare Konstruktionen und die Zuginglichkeit
wartungsbediirftiger Teile. Wo es technisch sinnvoll und im Projekt umsetzbar ist, beriicksichtigen
wir 16sbare Verbindungen, die Trennung von Bauteilschichten und Mdglichkeiten einer spateren
Wiederverwendung.

Auch die Art des Alterns spielt eine Rolle. Manche Oberflichen gewinnen mit dem Gebrauch an
Charakter. Andere verlieren schon bei kleinen Beschadigungen ihre Wirkung.

Fiir Bauherren ist das eine handfeste Frage: Wie viel Aufwand verlangt das Gebaude spater? Ein
sorgfiltiges Detail verbindet Gestaltung mit der Verantwortung fiir Pflege, Reparatur und Erneue-
rung.
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09 Wir lernen vom Gebrauch
Die Erfahrungen nach der Fertigstellung machen unsere nachste Entscheidung besser.

Ein Plan zeigt eine Absicht. Der Gebrauch zeigt, was daraus geworden ist.

Nach dem Einzug wird sichtbar, ob Wege angenommen werden, Rdume wie erwartet funktionieren
und die Bedienung verstiandlich ist. Manchmal bewahrt sich eine Entscheidung besonders gut.
Manchmal entdecken Nutzer eine Schwiche, die im Planungsprozess nicht deutlich geworden war.

Diese Erfahrungen interessieren uns.

Wir wollen verstehen, was sich im Alltag bewahrt und was verbessert werden sollte. Dafiir sind
konkrete Riickmeldungen wertvoll: Welche Raume werden gern genutzt? Wo entsteht zusatzlicher
organisatorischer Aufwand? Was iiberrascht im Betrieb?

Soweit passende Daten vorliegen, konnen auch Verbrauche oder Betriebsbeobachtungen helfen.
Thre Aussagekraft hangt allerdings davon ab, wie das Gebaude tatsichlich genutzt und betrieben
wird. Ein einzelner Wert erklirt selten die ganze Situation.

Die Form einer solchen Riickschau lasst sich passend zum Projekt vereinbaren. Entscheidend ist
die Bereitschaft, hinzusehen und aus Ergebnissen zu lernen. So wird Erfahrung zu einer Grundlage
besserer Entscheidungen.

10 Wir geben Zukunft einen Ort

Anspruch muss sich am Ergebnis zeigen. So bauen wir an den Voraussetzungen fiir zukiinfti-
gen Fortschritt.

LZukunftsfahig” ist schnell gesagt. Die entscheidende Frage lautet: Woran werden wir es bei Threm
Gebaude erkennen?

Vielleicht daran, dass ein Betrieb seine Ablaufe besser organisieren kann. Dass eine Schule Riick-
zug und Gemeinschaft gleichermaBen ermoglicht. Dass ein Bestandsgebaude eine neue Aufgabe
erhilt. Oder dass sich Flachen spéter ohne tiefgreifenden Eingriff anders nutzen lassen.

Deshalb wollen wir Ziele so konkret beschreiben, dass sie die Planung fiihren und sich spiter, so-
weit moglich, tiberpriifen lassen. Dazu konnen vereinbarte Flachen, Kosten, Nutzungsqualitdten
oder bauliche Voraussetzungen fiir eine spitere Anpassung gehoren. Wo Ergebnisse von Annah-
men abhiangen, miissen diese sichtbar bleiben.

Gestalterischer Anspruch gehort fiir uns dazu. Ein Gebaude soll seinem Ort etwas geben und den
Menschen, die es nutzen, etwas bedeuten. Seine Wirkung entsteht aus dem Zusammenspiel von
Proportion, Material, Licht und Gebrauch.

Wir bauen an den Voraussetzungen fiir zukiinftigen Fortschritt, indem wir diese Dinge zusammen-
fithren: eine klare Idee, eine tragfiahige Planung und den genauen Blick auf das, was IThr Gebaude
leisten soll.
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Was Sie von uns erwarten dirfen

Bauen bringt Entscheidungen mit sich, deren Folgen oft erst Jahre spater vollstindig sichtbar wer-
den. Sie brauchen dafiir ein Gegeniiber, das die Zusammenhange versteht, verstandlich erklart und
Position bezieht.

Wir wollen dieses Gegeniiber sein.

Das heiBt, auch unbequeme Fragen rechtzeitig zu stellen. Einen Wunsch ernst zu nehmen und sei-
ne Folgen durchzuarbeiten. Bei Zielkonflikten eine begriindete Empfehlung zu geben. Und dann,
wenn unterschiedliche Interessen aufeinandertreffen, Ihre vereinbarten Ziele im Blick zu behalten
und mit Nachdruck zu vertreten.

Unsere Haltung zeigt sich besonders dort, wo es schwierig wird: wenn eine Grenze erreicht ist, eine
Annahme nicht trigt oder eine Entscheidung neu getroffen werden muss. Dann braucht es Uber-
sicht, Klartext und die Bereitschaft, sich in die Aufgabe hineinzuknien.

Sie investieren in ein Gebaude, das iiber viele Jahre etwas ermdglichen soll. Wir setzen unser Kon-
nen dafiir ein, dass die Voraussetzungen stimmen.
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