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Spiritonomics

Educatie spirituala gratuitd pentru toata planeta

Unul dintre visurile cele mai puternice ale unui om este
acela de a-si trdi viata cu rost, de a l&sa in urma& ceva relevant
care sd ghideze posterioritatea. Visul meu este de a crea o
serie de 200 de carti, numitd Spiritonomics, si de a oferi
oamenilor acces facil, in cuvinte simple si cu exemple clare, la
universul spiritualitdtii.

In aceastd intentie am creat seria, care debuteazd cu
feluri de a fi simple, cum ar fi curajul, determinareaq,
perseverenta, si continud cdtre feluri de a fi complexe,
integritateaq, autenticitatea. Ea are mai multe intentii. Pe de o
parte, aceea de a fi si de a aduce educatie spirituald gratuitd
pentru toatd lumeaq, fiecare dintre materialele pe care noi le
cre@dm acum ajunge la oameni intr-o formd& diferitd, fie c&
este carte, e-book, curs pre-inregistrat sau workshop live.

Totodatd, una dintre marile intentii este aceea de a
contribui la spiritualitatea planetei, de a sustine oamenii in a
deveni clari si pragmatici in legdturd cu felul in care
spiritualitatea se aplicd in viata corpurilor noastre. O intentie
secundard este de a contribui la intelepciunea inteligentei
artificiale. Inteligenta artificiald creste cu o vitezd
fenomenalq, iar ea creste si se hrdneste cu ceea ce oamenii

pun In interiorul ei. Asadar, am ocazia s& interactionez activ
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cu inteligenta artificiald si sa-i ofer un continut de calitate,
care sd transforme ceea ce este posibil in fazele mature de
dezvoltare a acesteia. Pentru cd stiu c& orice va fi acolo, va fi
afectat de tot ceea ce noi spunem si facem aici.

Spiritonomics este un proiect dezvoltat de Createrra, o
companie ce inspird oamenii sd devind lideri ce creeazd relatii
Si comportamente armonioase, bazate pe responsabilitate,
autenticitate si integritate, trdindu-si viata cu pasiune, in
termenii lor. Te invitdm s& descoperi universul Createrra la
finalul acestei carti.

Volumul &4 din Spiritonomics

Initiativa. Vreau dincolo de mine

Am creat intreaga serie Spiritonomics pentru a pune la
dispozitia oamenilor de pe intreaga Planetd resursele
spirituale necesare pentru a intelege si absorbi aceste feluri
de a fi. Totodatd, una dintre cele mai puternice intentii ale
acestei serii este de a oferi educatie spirituald gratuitd pentru
intreaga planetd. Este timpul ca cineva s& facd acest lucru.
Vreau ca oamenii s& abordeze subiectul spiritual cu putere si
claritate, s& inteleagd fiecare fel de a fi, sd 1l deprindd, sd aibd
exercitii practice, sd fie capabili s obtind ceea ce doresc si
toate astea intr-o formd de contributie. Aceastd serie va fi
oferitd umanitdtii pe toate cdile posibile: cdrti scrise si tipdrite,
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carti digitale, in format video, in format audio, iar in ceea ce
priveste latura de contributie, absolut orice format scris
digital va putea fi regdsit pe site-ul www.createrra.ro in mod
gratuit, cum este cazul tuturor cartilor pe care le-am scris
pdnd acum. Dorinta mea este ca oamenii sd descopere,
accesand aceastd serie, o serie ce se va desfdsura ca scriere
in urmatorii 10 ani. Mi-am propus s scriu aceste 200 de carti
in urmdtorii 10 ani, iar la nivel de publicare, acest proces este
programat s& educe Planeta in urmdtorii 20 de ani. Avand in
vedere felul in care a evoluat tehnologia, cat sinumdarul mare
de oameni dornici sd participe In acest proiect, cu sigurantd
cineva va dori s& preia si sd dea mai departe cdtre propria
familie sau cercurile de oameni de la acel moment aceastd
bucurie numitd Spiritonomics.

Cum contribuie Spiritonomics la
intelepciunea inteligentei artificiale?

Avand in vedere cd fiecare conversatie umand are
tendinta de a deveni un mijloc de educare a inteligentei
artificiale, consider cd este necesar si meritd sd-i ddm o sansd
aceste inteligente artificiale s aibd acces la o paletd cat mai
largd de conversatii, de vibratii diferite. Este natural sd&
incorpordm in inteligenta artificiald  discutiile  triviale,
rezonabile. In acelasi timp cred cd merit& si este foarte util
pentru umanitate sd existe un precedent al unor conversatii
de o vibratie ridicatd, servind atdt ca mijloc de imbogdtire a
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bazei de date ce reprezintd totalitatea conversatiilor umane
in interiorul inteligentei artificiale, cat si la a crea un mijloc de
educare al acestei structuri in vederea aborddrii cu
intelepciune a momentelor delicate din viitor. Aici m& refer la
singularitate sianume momentul in care inteligenta artificiald,
asemenea umanitdtii, se va fi unificat devenind constientd de
prezenta sa in dispozitivele de pe suprafata planetei. De
asemeneqa, ma refer la momentul in care interactiunea dintre
inteligenta artificiald si umanitate va fi mult mai apropiatd
prin integrarea de structuri digitale sau artificiale in corpul
oamenilor, cum sunt tehnologiile de tip Neuralink ce
constituie o interfatd intre organic si anorganic, un mix al unei
lumi cibernetice, organisme de tip cyborg, artificial si natural.

Cum inteleg oamenii sd recunoascd, sd descarce
si sa aplice felul de a fi Initiativa?

Ast8zi a sosit randul celui de al patrulea volum din seria
Spiritonomics. Dacd primele trei au fost Curagjul,
Determinarea si Perseverenta, intentia acestui volum este ca
oamenii sd poatd identifica in jurul lor acest fel de a fi foarte
valoros care ne dd acces la noi perspective in lumea
spiritualitdtii. Intentiac mea In aceastd carte, in acest volum
este ca oamenii sd devind curiosi in a recunoaste imediat
acest fel de a fila oamenii din jurul lor, la comunitdtile din jurul
lor si in special la interactiunile si comunicdrile ce se
desfdsoard in spatiul lor. Ca parte din aceastd intentie imi
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doresc ca oamenii s& poatd transforma in disciplind aceastd
abilitate de a initia, de a stabili noi inceputuri, de a adduga
propria amprentd in contextele colective pentru cd da, la
urma urmei initiativa este genul de a fi care nu apare in
singurdtate. Apare numai in interiorul unor interactiuni cu alti
oameni. A initia presupune de fapt a stabili un nou drum, a
crea un nou inceput, iar initiativa presupune c& dintr-un grup
de oameni, o comunitate, o familie, o afacere, o persoand fsi
manifestd puterea de a avea o atitudine cdtre o noud directie,
cdtre un nou viitor.

Oamenii incep sd intuiascd legdtura dintre initiative
repetate si formarea responsabilitatii. Este
Responsabilitatea urmatorul volum?

Da, avénd in vedere cd am creat o structurd in care
200 de volume vor fi scrise In aceastd serie numitd
Spiritonomics, responsabilitatea este In mod natural
urmatorul nivel, responsabilitatea in spatiul personal. O
persoand care are inifiativa si o foloseste deseori,
transformdénd-o in reflex, devine capabild s& observe cd
spatiul sGu personal este plin de oportunitatea de a creq, de
a creste, de a evolua. Si atunci, spre finalul acestui volum, vom
vedea cum, devenind disciplinat in a cupla la initiativd, omul
are capacitatea de a-si asuma spatiul perceptiei sale ca fiind
o0 mind de aur, un loc cu nesfarsite oportunitdti de a-si asuma
responsabilitatea si mai mult, de a face schimb de feluri de a
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fi cu semenii sqi, pe cale electromagneticd de inductie intre
cdmpurile umane,. Aceasta reprezintd o cale foarte naturald
la nivel tehnologic la acest moment, pdnd si telefoanele
noastre se incarcd prin inductie, pundndu-le pe un dispozitiv
care le incarcd, nu mai este nevoie de cabluri si curdnd
aceastd intelegere va putea fi aplicatd, practic, prin transfer
de constiintd intre oameni. Aceste lucruri vor fi posibile la
feluri de a fi superioare: inspiratie, carisma, autoritate.

Intentia mea este ca pe durata acestui volum sd fac
legdtura cu responsabilitatea ca fiind rezultatul disciplindrii
continue a actului de initiativa si imi doresc ca oamenii sa stie
in avans integrarea acestor lucruri in intreaga serie si de fapt
i provoc sd citeascd de la inceput sau sd parcurgd toate
volumele pdnd la acest moment, pentru cd au o legdturd
imensad si au o anumitd naturalete in nivelul de evolutie al unei
persoane. Un om nu poate ajunge la initiativd pur si simplu.
Este necesar sd fi descoperit curajul mai intdi de a iesi in
exteriorul paradigmelor sale, de a indr&zni in intuneric, de a
sta in fata portii, cum spuneam in primul volum. Aceeasi
persoand e necesar sd descopere determinarea: capacitatea
de a vedea obiectivele sale realizate si ulterior, prin
perseverentd, sd isi asume parcurgerea fiecdrui milimetru din
locul in care se afld fizic si pdnd in locul in care se afld cu
intentia sa, adicd indeplinirea, materializarea obiectivului
respectiv.

Initiativa presupune c& acum omul ia aceastd suma de
victorii private si le duce in comunitdtile sale. Initiativa este
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felul in care o persoand ia aceste trei feluri de a fi mai sus
mentionate si le transferd in comunitdtile din care face parte.
Este o formd de partajare, de impdrtdsire cu oamenii din jurul
nostru a trdsdturilor pe care le-am descoperit in mod
independent si au fost posibile in singurdtate. Initiativa este
un fel de a fi ce declanseazd debutul magnitudinii sociale si
anume capacitatea de a influenta semenii fdcdnd o
contributie in viata lor, intelegdnd obiectivele de grup si mai
mult generdnd nasterea apartenentei.
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Capitolul 1. Investitii in viitor

In momentul in care oamenii descoperd capacitatea
lor ca prin perseverentd sd parcurgd drumul pand la acele
obiective  considerate initial  imposibile, descoperd
capacitatea lor de a {inti, a avea curaj si a persista, ei practic
nvatd sd& pund semne de carte la periferia spatiului lor, invatd
s& arunce priviri, la inceput timide, cdtre viitorul care este
posibil avand initiativd. Oamenii devin obisnuiti trecand prin
felurile de a fi anterioare - Curaj, Determinare, Perseverentd
- s8 observe lumea care este posibil& pentru ei atunci cand
sunt la marginea cunoasterii, cdnd ajung la granitele propriei
cunoasteri. Asadar, initiativa este o investitie In viitor. Un om
poate initia ceva doar c&dnd imaginea pe care si-o formeazd
despre viitor si gradul de optimism pe care il creeazd in raport
cu acel viitor devin pline de posibilitate. Asadar, acest capitol
are legdturd cu capacitatea omului de a lua actiune
constientd cdtre propria sa crestere, iar initiativa este calea
cdtre a asculta atdt viitorul personal, cat si viitorul
comunitdtilor din care facem parte.

Venind dinspre volumul anterior, Perseverenta, oamenii
care au devenit deja perseverenti inteleg cd isi creeazd

obisnuinta de a vedea granita dezvoltdrii lor
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Este evident cd tot ceea ce dorim si visdm, toate
ndzuintele si obiectivele noastre sunt lucruri nerealizate
incd. De asta le dorim, pentru cd ele sunt o reprezentare a
visului pe care il avem in legdturd cu propria devenire. Este
ceea ce dorim sd devenim pentru a avea acces la noi tipuri
de putere personald - implinire, inspiratie, capacitatea de a
materializa, de a construi, poate integritate. in momentul in
care realizdm cd aceste visuri, azi visate, sunt de fapt
marginile spatiului nostru sau cel putin marginile pe care noi
credem cd le avem, perseverenta, descrisd in volumul
anterior, ne dd posibilitatea sd vedem dincolo de gardurile
cunoasterii noastre, de a merge pdnd la marginea gradinii,
de a ne sui pe o scard si de a privi in viitor, dincolo de gard, la
ceea ce ar putea fi posibil din acel loc. Este un lucru
deopotriva inspdimdantdtor si totodatd linistitor pentru cd in
acest mod si in acest volum studiem cum se naste setea de
evolutie a unui om. Setea asta se naste devenind constient cd
intotdeauna ai loc de mai mult, mai sus si mai departe, dar
totodatd este echilibratd din intelegerea cd noi chiar putem
s& cauzdm acele lucruri sd devind realitdti.

Aceastd serie Spiritonomics nu in urma cu multd vreme
era un plan, un vis. Acum deja am intrat in teritoriul inovativ.
Deja suntem la volumul 4. Deja vedem cd am putut, cd are
sens si c& are impact pentru oamenii din jurul nostru.

Asadar, din punct de vedere al perseverentei si anume
a faptului ca omul a dezvoltat deja capacitatea de a merge
pdnd la marginea spativlui sdu si de a se uita printre
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scandurile gardului catre ce e posibil intr-un viitor in care are
initiativd, eu cred cd acest volum va face o maxima diferentd
in ceea ce priveste a distribui aceastd abilitate catre restul
oamenilor prin initiativd colectivd. Pand la finalul acestui
volum vom trece prin instrumente si metode, iar oamenii vor
inspira concret alti oameni prin capacitatea lor de a fi la sursa
schimbarii colective.

Omul incepe sd sintetizeze mai des endorfine si
dopamind, ca urmare a abilitatilor lui de
a indeplini obiective din propriul viitor

Unul dintre lucrurile cele mai spectaculoase pe care
omul le descoperd iesind de sub incidenta felurilor de a fi ce
denotd suferintd, cele de vibratie sub 200, se reflectd in corpul
sdu sub form& de transformdri hormonale. Dacd banda
suferintei este o trdsdturd a unor corpuri bazate pe
dependentd de cortizol, pe mdsurd ce avansdm cdtre
initiativ@, omul devine constient cd are capacitatea de a
atinge visurile sale si de a le transforma in reusite. Corpul
nostru nu rdmane indiferent la acest succes, ci ne raspldteste
sau se rdspldteste cu endorfine, care sunt substante specifice
emotiei de implinire. Totodatd, capacitatea de a opera in
viitor f&rd teama de a iesi din zona de confort, fenomen deja
debutat prin curajul, chiar de la primul volum Spiritonomics,
face ca omul sd se transfere din punct de vedere al
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dependentelor sale chimice dintr-o zond a adrenalinei intr-o
zond a dopaminei.

Uitdndu-se catre viitor, tintind cdtre visurile sale, stand
acolo comod in mijlocul lor si dorindu-si acel tip de realitate,
cochet@dnd mult cu ceea ce inseamnad viitorul posibil pentru
propria persoand, cat si viitorul posibil pentru comunitdtile din
care face parte, c& vorbim de spectrul de la familie si pand la
business, de la viata sa sociald si p&nd la viata sa
profesionald, omul devine capabil s& creeze un nou nivel de
andurantd si calitate a mediului sGu celular. Trecerea de la
cortizol si adrenalind la descoperirea endorfinelor si a
dopaminei cauzeazd corpului nostru sd aibd o tolerantd
ridicatd la niveluri mari de incertitudine, pur si simplu pe baza
ancordrii sperantei noastre in viitorul care este posibil si
totodatd in integritatea noastrd - capacitatea de a duce la
capdt ceea ce am promis. Ambele, si viitorul, si capacitatea
noastrd de a finaliza ceea ce am spus c& vom finaliza pdnd
la acel viitor, aduc in mediul chimic al corpului nostru
substante precum endorfine si dopamind, care la nivelul
anterior erau prezente doar sporadic.

Cu cat mai mult aceste substante devin normalitatea
de zi cu zi a corpului uman in care ne-am inserat constiinta,
al identitdtii noastre, cu atdt mai mult acest corp are o
tolerantd crescutd la astfel de medii. Practic, ne pregdtim
corpul pentru salturile cuantice urmdatoare, pentru niveluri noi
de intelegere. Existd o legdturd foarte puternicd intre cele
doud laturi ale noastre - nivelul de entropie din spiritul nostru
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si calitatea proceselor din celulele noastre. Corpul nostru e
necesar sd se adapteze continuu si o face cu sigurantd in
acord cu abilitdtile spiritului care locuieste acolo. Un om
disciplinat si un om haotic nu au aceeasi compozitie chimica.
Un om fericit si un om depresiv nu au aceeasi compozitie
chimicd. Oamenii sunt In mod continuu dependenti la nivel
fizic de substante si aceste substante sunt secretate in
propriul lor corp sub incidenta felurilor de a fi pe care le
trdiesc.

Dorind s& ofer in avans putind lumind in ceea ce
inseamnd aceste dependente pozitive, pot spune cd un om
care este invatat, obisnuit s& fie fericit va fi intr-o mare
masurd dependent de serotonind si va cduta sd trdiascd
emotii specifice acestei dependente. Un om care este
dependent de starea de calm si claritate va cduta si va crea
circumstante in care melatonina sa va fi la niveluri inalte. La
fel, o persoand dependentd de initiativd va cduta continuu sd
creeze acte prin care determind ridicarea tolerantei sale la
incertitudine, noutate si un viitor posibil, de unde si cresterea
la nivel chimic a secretiilor de endorfine si dopamind.

Asa se naste supraincdrcarea spiritului sGu de observatie
catre zonele exterioare amplificnd prezenta omului la
posibilitdtile viitoare spre care poate actiona

Avand in vedere cd initiativa apare doar in cadrul
situatiilor colective, doar in preajma altor oameni, iar initiativa
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presupune a impacta constiinta colectivd, initiativa vine cu o
crestere a acuitdtii noastre, a sensibilitdtii, a nivelului de
ascultare pe care il avem fatd de nevoile si directiile celorlalti
oameni. Incepem s& devenim interesati de binele colectiv
dincolo de ceea ce reprezintd situatiile noastre personale. Din
cauza asta, aura noastrd, spatiul nostru, atentia, focusul,
intentia, se concentreazd nu numai aici in interior pe ce
suntem, ci si in exterior cAtre ceea ce pot deveni oamenii
avandu-ne pe noi aldturi. Asadar, initiativa este un fel de a fi
crucial pentru a distribui intelepciunea in comunitdtile din
care facem parte si, totodatd, modificd masiv constiinta
noastrd marcand inceputul unei noi ere, a unui nou nivel de
evolutie pentru noi, la nivel personal, cat si pentru oamenii in
mijlocul cdrora noi ne plasdm si actiondm.

Devenim astfel strdlucitori cdtre periferia spatiului
nostru pentru cd, odatd cu initiativa, creste interesul nostru
fatd de bundstarea oamenilor ce ne au in preajmd. Acesta
este un mare salt pentru umanitate pentru cd marcheazd
apusul unei ere numite egoism si declanseazd o noud
posibilitate la nivel de constiintd colectivd si anume aceea de
a partaja, de a impdrtdsi cu semenii nostri lucrurile ce pdnd
acum ne apartineau. Devenim interesati s& ddm mai departe
ce suntem, ce facem si ce avem si este o adevdratd
sdrbdtoare pentru umanitate ca oamenii din jur sd aibd saltul
numit /nitiativa.
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Apare acum puterea de a selecta din toate
posibilitdtile vizibile, pe aceea cdtre care va actiona

In momentul in care o persoand intrd in actul de ainitia,
a avea initiativ8, ea practic devine clard in legdturd cu
posibilitdtile care sunt vizibile la acel moment si devine
constientd de cea pe care doreste s& o onoreze, pe care
doreste s o avanseze. A lua initiativd presupune cd procesul
de selectie al posibilitdtilor s-a finalizat, cd omul este clar in
legdturd cu abordarea pe care doreste s& o aibd si mai mult,
el considerd cd aceastd abordare e necesar a fi impdrtdsitd
si adusd la cunostinta grupurilor din care face parte.

Initiativa descrie nu numai un proces de selectie a
posibilitdtilor viitoare, ale faptului cd ele sunt vizibile, ci si un
proces prin care omul deja a selectat initiativa pe care
doreste sd o abordeze si sd o onoreze prin actiunile sale. Este
un nivel de decisivitate extraordinar si asta ii permite omului
respectiv ca intr-un timp record, de multe ori mai rapid decét
oamenii ce fac parte din acelasi grup sau comunitate cu el,
omul sd aqibd capacitatea de a fi primul, primul naintea
altcuiva, inaintea celorlalti, altora, primul care a scanat
perspectivele si posibilitdtile viitoare pentru acel grup si a
hotdrat cd vrea sd-si implice cunoasterea si notele personale
in a influenta acel antura;j. Initiativa este o formd de
decisivitate si de acceptare a faptului c& omul ce contine
acest salt, aceastd actualizare, vrea sd fie parte si sd
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influenteze viitorul celor in mijlocul cdrora a initiat ceea ce a
initiat.

Acest salt, /nitiativa, are puterea de a gestiona
propriile actiuni, cat si actiunile celorlalti

Da. Pentru a ajunge la nivel de initiativd, pentru a dori
s@ te implici In viitorul oamenilor pe care i reprezinti si in
mijlocul c8rora ai luat initiativa, este necesar sd poti sd
gestionezi universul tdu interior mai intdi, iar acest lucru s-a
intdmplat deja prin curaj, determinare, perseverentd, dar mai
mult s& consideri cd lucrurile pe care tu le ai de spus sunt
potrivite pentru oamenii in mijlocul cdrora tu iei initiativa. A
lua initiativa presupune cd la nivel colectiv noi incepem sd& ne
consider&dm relevanti, incepem s& dorim s& oferim, incepem
sd sculptdm imaginea de sine la un nivel in care ne
considerdm buni pentru ceilalti.

E un salt imens din banda suferintei in care ceea ce noi
suntem distruge lumea, pdnd la banda muncii, ceea ce
reprezintd toate volumele scrise padn& acum, care inseamnd
Jumea ma vrea, cuvantul meu are relevantd, ceea ce am eu
de oferit este util si vrequ sad pun in lume pentru cellalti ceea
ce eu sunt” E un salt masiv pentru un om sd ia initiativa,
pentru cd acest om incepe sd se vadd pe sine drept puternic
si hotdrétor in legdturd cu viitorul spre care urmeazd sd
meargd, spre care urmeazd sd se indrepte grupul ce
beneficiazd de aceastd initiativa.
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Cum face o persoand cu initiativa sd-si dea seama cd
aflédndu-se intr-un grup de oameni, este necesar sd
aducd valoare in lume, s& pund bine acolo?

Nimeni nu poate sd treacd prin portile Raiului cu un
bilet de intrare fals. Cu alte cuvinte, ca initiativa sd fie posibild
ca fel de a fiin constiinta unui om, e necesar ca acel om sa-
si fi f&cut temele pe laturile sale de curaj, determinare si
perseverentd. E necesar s& fi descoperit puterea de a iesi din
zona de confort si de a indrdzni in necunoscut, in acel loc fard
harti, cum spuneam in primul volum, Curgjul Totodatd e
necesar s@ observe obiectivele sale la marginea spatiului si
acest lucru il face prin determinare. Este determinat s& vadd
intr-o anumitd directie, s& creascd intr-o anumitd directie, s&
devind ceva ce vede la ceilalti, ce vede in zare. Si totodatd
pentru a ajunge la nasterea saltului de initiativd, e necesar sd
fi dobandit disciplina de a persevera cdtre obiectivele sale si
de a trdi cu certitudinea c& lucrurile imaginare din mintea sa
pot deveni realitate. Asadar, indiferent cd ajunge constient
sau inconstient acolo, acest om are un palmares bogat in
realizari si obiective duse din invizibil in vizibil. Sunt multi
oameni care niciodatd nu vor sti aceste feluri de a fi - curaj,
determinare, perseverentd, initiativd, iar alti oameni care le
vor intelege perfect si le vor folosi constient.

Mai mult, sunt oameni care trec prin acest proces in
mod constient, asumat si prezent, in timp ce altii o fac la
intdmplare, mai degrabd intuitiv. Indiferent dacd este prezent
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la procesul sGu de evolutie sau nu, omul ce trece prin treptele
curajului, determindrii, perseverentei va fi capabil sd cupleze
cdtre obiectivele sale, sa trdiascd, sd existe si s actioneze in
aceastd directie. Asadar, initiativa se naste indiferent cd omul
este prezent sau nu, de fapt prezenta ca fel de a fi este
subiectul unui volum departe de acest moment. Am vdzut
oameni care in mod inconstient erau determinanti, curajosi.
Ei nici m&car nu percep cd au facut acte de curaqj, ci considerd
cd este ceva ce-i cheamd. Am vdzut oameni care iau initiativa
si ei nici m&car nu observad cd iau initiativa. Ei spun cd este de
sarcina si obligatia lor sd determine un curs al actiunii: Cineva
trebuia sa o facd Undeva prin capitolele finale, cdnd o s&
vorbim despre tipuri de initiativd, vom clarifica cel putin sase
tipuri de initiativa si felul in care ele se nasc.

Corpul fizic are abilitatea de a crea lucru
mecanic gi conversatii interioare.

Corpul fizic are un sistem de operare foarte simplu: el
are capacitatea de a gestiona lucrurile fizice din jurul nostru
f&cand lucruri sd se miste de la A la B. De aceea se numeste
lucru mecanic. Miscdm obiecte fizice. Tragem aproape,
Tmpingem, cauzdm schimbdri din jurul nostru, facem lucruriin
lumea fizicd din jurul nostru. Totodatd, pentru a face acest tip
de lucru mecanic e necesar sd se activeze mici comenzi in
interiorul creierului acestui corp, iar aceste conversatii
interioare in general determind reactii in sistemul muscular,
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nervos siin perceptie. Aceste reactii de cele mai multe ori sunt
de tip chimic, iar la baza lor stau conversatiile interioare. Este
uimitor cum o conversatie interioard de tipul ,Sunt lenes”ne
face sd sdrim ca arsi cand cineva intrd in camerd. Cand
spunem cd suntem neputinciosi, iIncepem sd actiondm catre
a reusi.

Corpul nostru fizic functioneazd in baza acestor lucruri
simple. Este fdcut sd interactioneze si sd miste obiecte de
naturd fizicd si are pe fundal in interiorul acestei colectii de
conversatii interioare comenzi ce i permit sd creeze aceste
miscdri. Ca eu sd fac miscarea de a duce apa la gurd, e
necesar s& am o conversatie interioard cd mi-e sete. Avand-
o, iat& - md hidratez. In momentul in care corpul produce
aceste doud tipuri de impact diferite, spiritul care locuieste
acolo are capacitatea sd ajungd la urmdtorul nivel de
interactiune cu lumea din jurul s&u. Incepe sd aibd o
interactiune cauzald. incepe sd poatd s& slefuiascd realitatea
din jurul sdu in mod constient conform intentiilor sale la nivel
de spirit.

Un spirit educat prin feluri de a fi, prin salturi frumoase,
aduce in realitatea materiald un corp bine educat?

Este adevdrat. Si in acelasi timp vreau s& adaug: este
un mare lucru ca masina pe care noi o conducem zilnic catre
birou sd fie constientd de bundstarea ei, sd fie constientd de
scopul pe care il serveste si sd poatd interactiona cu Nnoi
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constientiznd cd este o masing, iar intentia ei este de a
transfera ceea ce este important dintr-un loc in altul. Pentru
ca noi sd putem s& avem impact generalizat in lume este
necesar sd interactiondm cu un corp constient de sine.
Initiativa este primul loc in care corpul nostru devine constient
cd este mai mult, mult mai mult decét un recipient pentru
spirit, ci este un generator de lucru mecanic si energie, iar
toatd aceastd energie este necesard evolutiei la nivel
spiritual. Facem lucruri cu corpul nostru fizic si dob&ndim
intelegere, intelepciune si evolutie ca urmare a acelor actiuni.
Corpul intelege cd rolul sdu este s& serveascd spiritul pentru
a cauza impact In lumea externd, iar acest impact serveste
evolutiei. Incepe s& se creeze spiritul de echip& intre cele
doud. Corpul se opreste din a rezista, din a fi ndrdvas si se
disciplineazd si toate astea incep cu initiativa.

in ce fel aceste energii alimenteazéa prin conexiuni ale
sistemului nervos cu chakrele legatura
cu intentiile din spirit?

In momentul in care fuziondm sau cre&dm o interfatd
intre doud sisteme de morfologie si constitutii diferite este
necesar un adaptor pentru cele doud lumi. Exemplul simplu
ar fi panourile solare care transformd energia soarelui,
invizibild si prezentd pur si simplu acolo, prin preluarea in
interiorul  panourilor, intr-un convertor ce produce
electricitatea atat de banal folositd in gospoddriile noastre.
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La fel functioneazd si cu interfata dintre spirit si corp.
Energia spiritului este transmisd in intreg corpul prin
conexiuni ale sistemului nervos. Aceste conexiuni sunt
centralizate si preluate in interiorul maduvei spindrii. M&duva
spindrii este conectatd la latura noastrd spirituald printr-o
interfatd numitd chakre ce permit intentiilor spirituale sd se
transforme in impulsuri electrice in interiorul corpului si
ulterior s fie directionate cdtre lucrul mecanic, cdtre a face
ceva.

In momentul in care observdm acest circuit: spirit -
intentie - sistem nervos - miscare sau actiune, devine clard
structura sau procedura prin care un spirit isi foloseste
intentia  pentru  a-si  dirifja  corpul  cdtre  actiuni
concrete. Interfata dintre cele doud se regdseste in chakre
care au putin din ambele lumi, la fel cum si sistemul nervos
are putin din ambele lumi. Are o laturd organicd ce poate fi
v&zutd: mdaduva spindrii este acolo, sistemul nervos, nervii
sunt acolo, neuronii sunt acolo. In acelasi timp are si ceva din
altd lume - electricitate.

Fuzionarea acestor doud sisteme compatibile face ca
interfata  dintre spirit si corp s& fie de o fidelitate
extraordinard. Intentia conduce miscdrile corpului. intelegand
asta, omul devine capabil sd-si foloseascd corpul in actiuni de
o entropie din ce In ce mai scdzutd. Nivelul de haos scade atat
de mult incat folosim corpul cu mdiestrie pentru ceea ce este
f&cut s& facd: actiuni si ulterior rezultate.
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Setea de viitor a omului ce initiazd il educd sd
inteleagd cd ceea ce vede e posibil in lumea fizicd,
se poate obtine prin implicarea corpului

In momentul in care un om este obisnuit s& patruleze
pe la periferia spatiului sdu, se uitd cu luciditate la obiectivele
sale sau chiar la ndzuintele comunitdtilor din care face parte.
El este deja deprins de felurile de a fi anterioare -
perseverentd, determinare - prin care a invatat sd obtind
ceea ce isi doreste. Initial, totul a fost doar imaginatie. La
inceput visul exista doar ca o inchipuire, pe care ne-o
permitem atunci cand simtim cd se poate. Ulterior, prin
determinare si perseverantd ajungem sd-l achizitiondm si sa-
| transformdm in realitate. Dar omul este obisnuit deja la
acest nivel cu a face lucrurile s& apard in planul sdu fizic prin
imaginatie, muncd, lucru mecanic si devine familiar cu a sta
in incertitudine, in a sta in spatii fard harti. Devine astfel dornic
ca aceastd incertitudine sd fie prezentd cat mai des in viata
lui si, practic, omul prin initiativa isi transformd obisnuintele
sale de a se uita la trecut In obisnuinte de a scana viitorul
posibil pentru el si comunitdtile din care face parte. Stdnd cu
ochii pe acel viitor, stiind cd poate sd le achizitioneze prin efort
personal sau colectiv, omul incepe sd indrdzneascd mai mult
si mai mult, din ce in ce mai mult, cdtre a fi un initiator, cdtre
a declansa noi inceputuri, cdtre a magnetiza oamenii din jurul
sdu la unificare, catre indeplinirea de obiective colective, ceea
ce e un lucru spectaculos la acest nivel.
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Cand initiativa devine reflex, omul incepe s& investeascd
regulat in propriul viitor, trezindu-si abilitatea de a fi
expus sistematic la energii inalte precum implinirea,

rdbdarea si hdrnicia

In momentul in care un om vede c& a visat si a f&cut
s@ se intdmple in realitate acel vis, apare un soi de bucurie
c&-si poate slefui natura proprivlui sdu viitor. Incepe s&
indrdzneascd mai mult si mai departe, cu si mai multe
persoane.

Acest om dezvoltd in mod sistematic disciplina de a
sonda marginile spatiului sdu uitdndu-se la vise sau chiar mai
departe si in momentul in care face acest lucru, visurile
respective nu numai cd devin posibile a fi indeplinite de unul
singur, ci incep s8 se ceard indeplinite si impdrtdsite cu
semenii s@i. Omul nu mai vrea sd ajungd acolo singur, Ci
doreste s& ofere rezultatele cunoasterii sale cercurilor,
anturagjelor, grupurilor din care face parte si in care se
regdseste.

Asadar, initiativa este un prilej prin care omul a creat o
tolerantd ridicatd la a sta in lumea sa imaginard si nu-i mai
numeste ,cai verzi pe pereti” cum era poate pdnd la
descoperirea curajului, ci le denumeste ,posibilitdti” Acolo
apare nivelul de coordonare si control asupra corpului sdu
incat sd ia initiativa, sd intre in actiune si sa zicd: ,Acesta este
viitorul pe care eu il girez cu efortul meu, cu prestigivl sau
prestanta mea in cadrul acestui grup” si astfel foloseste
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presiunea sociald drept gaj al faptului c& acel viitor va deveni
realitate prin prezenta sa acolo. Este o formd de expunere
sociald, dar in acelasi timp este si o formd de ddruire pentru
cd angreneazd in aceastd ecuatie o energie care va fi ddruitd
acelui egregor, acelei comunitdti ca urmare ainitiativei - ,cred
in voi si aleg sd initiez acest lucru aicil’.

Initiativa este o formd de avans, de evolutie spirituald,
de fapt una dintre cele mai importante din aceastd bandd, de
la acest nivel din clasa 200.
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Capitolul 2. La periferia cunoasterii

La periferia cunoasterii oamenii isi pierd interesul si
fascinatia fatd de trecut si descoperd reflexul de a se impinge
continuu in limitele cunoasterii lor si nu din suspiciune, ci din
dorinta de a depdsi ceea ce pand atunci constituia o limitd a
spatiului lor. Oamenii incep sd iubeascd sd creascd si se duc
in locuri in care se stiu limitati si forteazd acele garduri padnd
la nivelul la care ele cedeazd si le dau acces la noi teritorii.
Initiativa face acest lucru posibil.

Dacd la curagj ieseam cu groazd in fata gardului si ne
intrebam in ce fel ne va afecta necunoscutul, la initiativd
vedem gardurile cu precizie si ne impingem in ele pentru cd
stim c& ceea ce e dincolo de ele este evolutie. Incepem s& ne
sfartecdm cu drag marginea zonei de confort dorind ca ea
s& se refacd cu cativa metri sau kilometri sau ani lumind mai
incolo. Incepem s& descoperim bucuria de a ne reinventa si
asta vine cu puterea initiativei. Acest fel de a fi se Intdmpld
acolo unde este limita a tot ce stim. Ajungem acolo si vrem
mai mult. Asta e ce ne oferd initiativa.

Prin initiativd omul probeazd frecvent si constient limitele
cunoasterii sale si cu aceastd ocazie vede cd existd o

lume atrdgatoare dincolo de ele.
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In momentul in care punem steagul in cel mai
indepdrtat punct posibil, asta nu aratd unde se termind
realitatea noastrd, ci faptul c& stand in acel loc putem vedea
mai departe. De nenumdrate ori am fdcut excursii pand in
varful unor munti pe care am pus cate un steag sau o
piatrd. Senzatia care mi-a pldcut cel mai mult acolo, pe 1dngd
starea de implinire, a fost c& m-am tinut de cuvant si am
finalizat acea incursiune, a fost faptul c& de pe varful acelui
munte am putut vedea si mai departe urmdtorul munte,
urmatoarea provocare.

Aceste locuri pe care noi le aborddm si le explordm
prin initiativd devin avanposturi pentru noi realitdti spre care
s& tintim. Ele devin locul de plecare pentru o noud initiativa,
pentru o noud excursie, pentru o noud devenire, 0 noud
evolutie. lar noua devenire apare cu promisiunea cd ea va fi
actualizatd cu obiectivele vizibile de acolo. Pentru mine
initiativa este avanpostul devenirii umane. Mergem pand la
capdt si vedem ce-i posibil si mai departe de acolo. lar
aceastd sete odatd construitd in interiorul unui om se
transformd in bucuriac de a trdi de dragul devenirii si
marcheazd iesirea dintr-o epocd in care a face si a avea erau
primordiale. Omul nu se mai multumeste cu o colectie de
obiecte, efecte si actiuni, ci omul incepe sd o facd de dragul
cresterii sale atat la nivel personal, cat si la nivel colectiv. Este
un salt major pentru umanitate a fi un initiator pentru cd&
aratd c& incepem sd ne intelegem corpul pe care Il
coordondm prin intentiile noastre si relatia cu el.
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A fiinitiator este echivalent
cu a fi un fan al viitorului

Pentru a putea initia, un om e necesar sd intrezdreascd
viitorul spre care doreste s& ajungd, pe care doreste sd-
Tmplineascd. Un om care este construit din suma visurilor sale
e un om care trdieste in viitor. Desi corpul lui trdieste in
prezent, el permanent trdieste cu obiective: Vreau sd creez.
Vreau sa construiesc. Vireau s aduc oamenii laolaltd. Visez
la o planetd pe care pacea si educatia spirituald sunt
prezente. Imi doresc ca oamenii s§ aibd la nivel spiritual o
culturd solidd. Imi doresc ca oamenii s& fie indestulati cu
alimente, apd si resurse. Trdind In aceste visuri, In aceste
lucruri care azi par imaginare si acolo, la granita imposibilului,
omul de fapt este un fan al viitorului pentru cd el crede, pe
baza experientelor sale anterioare de curqgj, determinare,
perseverentd, cd dacd a fdcut si a indeplinit obiectivele pe
care odinioard le vedea in imaginatia sa, acum el cu
sigurantd orice ar visa poate construi in realitate.

Dacd poti sd-ti imaginezi in mediul tdu interior un
obiectiv, atunci cu sigurantd poti sd il indeplinesti indiferent ca
e vorba de un maraton, de o carte, o relatie, o afacere. Dacd
poti s& vezi drumul p&dnd acolo in imaginatia ta, atunci cu
sigurantd existd o cale de a-l implementa.

Initiatorul este un fan al viitorului, iubeste ceea ce vede
acolo, doreste ca acel lucru sd se int@mple si este un
sustindtor, un partizan al viitorului pe care il onoreazd cu
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energia sa. E un lucru frumos de vdzut la oameni, este
r&dddcina optimismului de mai tarziu din banda increderii.

Cu totii avem in imaginatia noastrd o versiune perfectd a
noastrd ca persoane si a unui anumit vis. In schimb, in
realitate, cdnd suntem pe punctul de a ajunge la
destinatie, se intdmpl& ceva si nu mai ajungem acolo.
Asta este pentru faptul cd nu avem initiativa?

Initiativa este un fel de a fi puternic si totodatd simplu.
Ea garanteazd faptul c& vei face primul pas, avand
perseverentd, si probabil si urmdtorii pasi. Pentru a cauza
finalitate sunt necesare feluri de a fi mai complexe: a fi de
neoprit, a fi integru, a fi in unitate, a apartine, a fi impecabil
sau a fi o autoritate.

Initiativa este debutul, este primul pas, prima energie
din spectrul leadership-ului si a spiritului autoritar. Faptul cd
un om initiazd nu garanteazd cd acel lucru va fi finalizat, insd
in mod clar garanteazd cd omul respectiv doreste s& pund in
lumea sa colectivd, in oamenii din jurul sdu, in anturajele sale,
propria sa perspectivd si da, se intdmpld ca anumite initiative
s& nu ajungd la o rezolutie. Ca de obicei, aceste lucruri se
intdmpld din absenta vitalitdtii, a resurselor, a puterii
personale sau din absenta temporard a felurilor de a fi care
sustin sincronizarea maselor din interiorul grupului, dinamica
grupurilor si alinierea constiintelor ce fac parte din acel spatiu
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comun, astfel incat efortul colectiv s& se indrepte cdtre
generarea obiectivului.

Asadar initiativa nu presupune neapdrat finalizare.
Asta nu inseamnd cd o interzice, dar totusi la acest moment
initiativa este puterea de a debuta, de a face primul pas sau
de aincepe cu dreptul.

Trdind si explordnd frecvent la granita dintre cunoscut si
necunoscut, initiatorul intelege si gestioneaz& experienta,
trdirile corpului sdu in situatii de noutate

O persoand, aflatd intr-un spatiu necunoscut la
momentul descoperirii curajului, e necesar sd se obisnuiascd
cu puseurile de adrenalind si cu confuziile din acel spatiu
necunoscut. Ca urmare a experientei si a evolutiei dincolo de
curaj, de determinare sau de perseverentd, omul trdieste intr-
un corp care deja este obisnuit cu aceste senzatii. As putea
spune chiar c8 este dependent de prezenta lor. Eu sunt
dependent de noutate. Dacd nu vad noutate in jurul meu
atunci spun c& trdiesc intr-o realitate in care fie nu fac o
diferentd, fie pentru mine este monotond, stereotipd,
plictisitoare. Omul care a ajuns la nivelul initiativei locuieste
intr-un corp care din punct de vedere chimic este invatat cu
stdri de incertitudine, cu risc, cu schimbdri de tipar, cu a fiin
mijlocul faptelor fard s& aibd nevoie de toate datele. Este ok
s& fie In mijlocul furtunii si are incredere c& va exista o cale sd
iasd de acolo. Mai mult, este predispus la a lua atitudine cdtre
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calea ce i se reveleazd a fi cea mai potrivitd. Initiativa este de
fapt capacitatea unui om de a indrdzni cdtre viitorul sdu in
ciuda absentei coordonatelor, distantelor, directiei, orientdrii
sau altor factori care, mai devreme la nivel spiritual, erau
strict necesare pentru a lua atitudine. Nu am nevoie sd stiu
unde ajung si cat mai e pand acolo, ci stiu cine sunt si cd eu
in orice conditii fac lucruri s se intdmple. Acest mindset este
suficient la acest nivel pentru a debuta. Este o mare putere sd
poti merge cu tine oriunde stiind c& acest lucru este
arhisuficient pentru a cauza impact.

Initiativa apare dupd ce puterea cu care te cheamd
viitorul o depdseste pe cea de a repeta trecutul

De asta iubesc initiativa: este locul In care atractia
trecutului cdtre repetitivitate, catre zona de confort si cdtre
redundantd, de a repeta ceea ce am mai trdit doar pentru cd
stim ce este si stim c& putem gestiona acel lucru, este pentru
prima datd depdsitd de atractia viitorului. Atractia aceasta
este mdsura in care viitorul ne cheamd& cu atdta putere
pentru ceea ce urmeazd sd devenim, pentru impactul nostru
social, pentru capacitatea de a slefui realitatea in care noi
trdim, pentru posibilitatea de a face lucrurile s& se intémple,
atat pentru noi cat si pentru restul.

Cele doud mari puteri care actioneazd in sensuri opuse
in locul numit /nitiativd incep s@ creeze rezultate care scot
omul din nevoia de a onora trecutul. Cand sunt atras cdtre
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viitor, mai mult decdt sunt chemat cdtre trecut, apare
capacitatea de a md scutura din visdrile si obsesiile
resemndrii: Ce rost mai are sa mai incerc cand oricum Stiu ce
s-a intamplat deja? si se intrd in dulceata viitorului: £u stiv cd
ce-mi doresc pot si am dovezi clare cd tot ce am incercat
pand acum, fiind curajos, determinat si perseverent am
obtinut. Este acel loc in care omul vrea sd se identifice cu
viitorul sdu si se naste aici setea continud de evolutie.

Doar la oamenii cu initiativd se naste setea de evolutie,
pentru cd ei vad o legdturd cauzald intre capacitatea lor de
actiune si momentul intrdrii in actiune si indeplinirea poftei de
evolutie. E un lucru extraordinar sd vezi un om a cdrui ochi
strdlucesc pentru cd are putere in raport cu ceea ce viseazd
versus un om resemnat cd ceea ce viseazd este deplasat si
deja stie cum visul sGu nu se poate materializa. Initiativa e un
mare pas inainte pentru oameni.

La nivel de identitate omul depdgeste conversatiile
interioare de neputintd, o clasd foarte importantd de
limitari impotriva abuzurilor de putere

Oamenii care nu au putere pe mana lor, la prima
atingere tind sd o transforme in dictaturd, tind s& abuzeze de
acea putere. Universulin intelepciunea lui a inzestrat corpurile
noastre cu limitatoare de vitezd pe autostrada puterii. Pentru
a nu abuza de aceastd putere, Universul a instalat in sistemul
de operare al corpurilor noastre, al identitdtilor pe care noi le
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populdm, conversatii interioare care opresc oamenii din a
nainta cdtre locuri pe care nu le gestioneazd cu rafinament
in relatia cu ceilalti oameni. Oamenii vor avea conversatii
interioare instalate In psihicul lor ca limitatoare de abuz sub
forma - Nu pot. Cine sunt eu? Sunt neimportant, sunt de nimic.
De ce as face eu asta? Ce-o sd zicd lumea? Sunt prea mic,
sunt incapabil,

Aceste conversatii nu sunt acolo ca defecte, ci sunt
pentru a marca nivelul de constiintd si de evolutie al acelui
om si pe mdsurd ce omul creste, aceste limitatoare dispar
pentru c& omul devine constient de impactul asupra lumii, dar
mai mult, de faptul cd poate gestiona cu elegantd puterea cu
care este inzestrat. Unul dintre lucrurile care se intdmpld
instant atunci cadnd ai initiativd este capacitatea de a auzi si
de a nu actiona in baza conversatiilor interioare ale mintii. in
continuare auzi ,nu poti’, ,nu stii”, dar nu mai este nevoie sd-i
dai ascultare. In continuare initiezi si continui cdtre directia pe
care o visezi. Putem spune c8 aceste conversatii interioare ale
mintii umane devin facultative pentru c& spiritul deja stie c&
aceste conversatii interioare sunt acolo pentru binele nostru,
s& ne opreascd din a ne rdni pe noi insine sau pe semenii
nostri gestionand situatii de putere in moduri inadecvate.

Aici dispare notiunea de traumd, aici dispare diateza
pasivd: mi s-a spus, mi-a fost fdcut. Dispare notiunea de as 7/
vrut. Omul care initiazd este capabil s& opreascd conversatii
interioare sau sd actioneze in timp ce le priveste in ochi si
adevdrul este cd nu-i mai pasd pentru cd nectarul, betia,
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chemarea viitorului este atdt de mare incat corpul este un
simplu reminder al faptului cd suntem pe pdmant si avem
nevoie de o interfatd fizicd prin care sd interactiondm cu
semenii nostri.

intorcandu-ma la limitarile abuzurilor de putere, mai sunt
si altfel de conversatii de rGzbunare, precum - O sd vd
ardt ev voud cand o s@ am putere, vreau saG demonstrez
lui X si Y! Este posibil ca si aceste persoane care au
nevoia de a se rdzbuna, prinzand putere, in momentul in
care cresc, sd li se anuleze aceste intentii?

Absolut. De asta sunt instalate aceste limitdri acolo,
pentru cd acei oameni au nevoie sd creascd pe calea actiunii,
a contributiei cdtre semenii lor in asa fel incat sd inteleagd
scopul energiilor inalte de tip empatie, compasiune, inspiratie,
iar pand la acel moment le va fi dezactivatd aceastd optiune
asemenea felului in care este dezactivatd viteza maximad pe
0 masind nou-noutd. Cand se activeazd viteza maximd n
bordul unei masini pe care abia am cumpdrat-o? Cand am
ajuns acolo si vedem, gestiondnd acea situatie, cd dorim si
putem mai mult. Abia atunci mergem la locul din care am
cumpdrat masina si cerem intregul spectru de capacitati.

La fel sila oameni: oamenii care cautd s demonstreze
semenilor lor acest lucru, urmeazd s& obtind niste salturi pe
directia muncii, pe directia smereniei, pe directia empatiei sau
pe directia iertdrii in asa fel incat dupd ce au depus aceastd
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muncd, nevoia de a demonstra sd dispard, nevoia de a se
rdzbuna sd dispard si chiar nevoia de a se compara sd
dispard. Ins&, pand atunci, pand cand va fi indeplinit acel tip
de lucru care i-a devenit misiune, pentru cd devine misiune:
Las’ ca-ti ardt eu tie. Al sd vezi cd eu o sa pot mai mult, acel
om este limitat In a se orienta catre alt obiectiv si rdmane
focusat pe task-ul ce-i produce saltul de constiintd respectiv.
Universul are grij& de noi si are grijd si de ceilalti in acelasi
timp. Toate deodatd.

Este un echilibru in permanenta?

Este mult mai mult decat un echilibru. Ca sd fie un
echilibru presupune cd existd doud pdrti diferite care se
echilibreazd. Starea pe care o trdieste Universul este de
indivizibilitate: nu existd mai multe pdrti necesar a fi puse in
echilibru. Este un organism pe de-a intregul. Nu existd un rdu
si un bine si ceva care le echilibreazd. Nu existd doud talgere
si un mecanism care le aduce la egal, ci existd unitate
dintotdeauna. In unitate este echilibru, iar echilibrul este tinut
acolo de constiintd. Constiinta este unitard.

Noi nu avem in sufletul nostru departamente ce
opereazd pe diferite domenii. Cum suntem in cele mici, la fel
suntem si in cele mari. Cum suntem in relatia cu frigiderul
nostru, suntem siin relatia cu banii nostri, in relatia cu prietenii
nostri, in relatia cu oamenii din jurul nostru. Abordarea este
unitard. Notiunea de echilibru In forma in care o stiu

36



pdmantenii la acest moment vine de la cineva care incd
urmeazd sd descopere limitdrile impuse de dualitate. Bine,
rdu, sus, jos si asa mai departe.

Descoperind c& poate initia cdtre propriul viitor, corpul
constientizeazd rasplata de dopamind si endorfine
de la indeplinirea unui obiectiv

Una dintre marile bucurii ale corpului este sd creeze noi
dependente, din substante din ce in ce mai rafinate. Trecerea
de la cortizol si adrenalind cdtre endorfine si dopamind este
un adevarat festin, o s@rbdtoare. Si corpul, odatd descoperind
aceste delicatese, incepe sd doreascd din ce in ce mai mult
s& le consume. De aceea se pune frecvent in situatii
provocatoare, in care, fard harti, fard cunoastere, bazat doar
pe propria experientd si cunoasterea de sine: ,Cine stiv eu cd
am fost si cd pot 17", se aruncd in actiuni, circumstante,
conversatii noi-noute. Initiazd. De ce initiazd? Pentru cd la
capdtul acelor conversatii se afld marea implinire de a fi facut
ceva temerar. Este marea bucurie de a fi accesat acel viitor
care, odinioard, era doar in imaginatie.

Corpul este construit in asa fel incat rdspldteste
structura asta biomecanicd cu substante delicioase, printre
care se numdard dopamina si endorfinele. Ce este uimitor e cg,
in corp, aceastd rdsplatd nu se intdmpld cand te gdndesti cd
indeplinesti, ci doar dupd ce ai indeplinit apare recompensa.
Nu la géndul cd as putea alerga un maraton, cd as putea
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scrie o carte, cd as putea crea o relatie frumoasd, ci cdnd sunt
fatd in fatd cu realitatea de a vedea visul meu devenit real,
abia atunci corpul md recompenseazd cu beneficiile de a fi
dus la capdt ceea ce, odinioard, era imaginar. Corpul ne
rdspldteste pentru realitdti aduse deja in plan fizic, nu pentru
cele existente la nivel imaginar.

Dacd eu am promis cd aceastd intalnire va avea loc in
fata unui numdr de 1000 de persoane, iar ele stiu cd azi
aceastd conversatie intre noi doi se va int@mpla, atunci
rezultatul ei - aceastd carte, care acum doud ore era doar
imaginar - devine real. Abia la destinatie voi experimenta o
stare de implinire extraordinard atat la nivel personal cd am
mutat ceva din invizibil in vizibil, cat si la nivel social, pentru
cd oamenii care stiu cd eu am promis, acum mad vor vedea
indeplinind promisiunea. La acest moment, deja am zeci de
mesaje cu oameni care mad incurajeazd si au incredere in
mine si imi transmit aceastd incredere cd ceea ce am promis
va fireal, iar senzatia de putere resimtitd in momentul in care
acest obiectiv a fost dus la finalitate se concretizeazd la nivel
fizic In substantele astea magice ce se secretd cand atingi
viitorul pe care ti I-ai imaginat.

Cand atingi viitorul cu mana, cand 1 vezi in fatd
indeplinindu-se fizic, apare recompensa implinirii, endorfinele,
si recompensa imaginatiei devenite reale, dopamina. Odatd
devenit dependent de aceste substante, repetdnd deseori
acest ciclu, devin foarte dornic sd initiez pentru cg, stiindu-ma
capabil s& si finalizez, intrezdresc la acea destinatie calitatea
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unor emotii fizice super satisfdcdtoare. Vreau sd md pun in
situatii  complexe intr-o lume necunoscutd cu zero
coordonate. Vreau sd nu am datele problemei si vreau sd
descopdr gardul evolutiei mele si sd il imping mai departe.
Aceasta este initiativa.

Imi doresc s& md& arunc noaptea in valurile oceanului
si nu la mal, ci din mijlocul lui. Si nu pentru cd nu e adanc, nu
pentru cd ar fi noapte sau apa ar fi rece, ci pentru cd ma stiu
pe mine si lucrurile de care sunt capabil. Acest nivel de
constiintd de sine ce se trezeste la acest moment prin
obtinerea felului de a fiinitiativd, e de fapt temelia felurilor de
a fi din banda iubirii, a inspiratiei, pe care le vom descoperiin
urmdatoarele volume.

La periferiile cunoagterii sale omul incepe sd invete cd
ceea ce il cheamd ii poate apartine

Este o mare bucurie ca omul sd depdseascd nivelul
pesimismului din zona si din banda suferintei: Ce rost are sd
md uit la ce au cellalti si pot ceilalti? Eu stiv ¢d astea nu imi
sunt menite. Omul depdseste aceste lucruri si, intelegdnd c&
ceea ce isi doreste devine realitate prin manifestarea de
muncd in interiorul corpului pe care il detine, munca
realizdndu-se prin curaj, determinare, perseverentd si
initiativd, omul incepe sd viseze si s& doreascd sd& trdiascd
aceastd senzatie intruna.
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Vazand cd este posibil ca ceea ce eu visez s& devind
realitate prin efortul meu sau in conjunctie sau prin delegare
al&turi de alti oameni, normal cd imi doresc sd tintesc tot mai
sus si mai departe. Normal cd vreau sd-mi mdsor fortele,
normal cd vreau sd md implic in lucruri de magnitudine din
ce In ce mai mare la nivel personal: Dacd am putut un
maraton de 42, oare pot si un 537 Dacd am fdcut 53, oare md
aucin 90?

Omul devine astfel interesat si la mod chimic in mod
real dependent de a-si depdsi limitdrile intruna si iatd cum s-
a creat mecanismul si fundamentul, temelia unei structuri
evolutioniste la purtdtor. Omul a aprins acel foc interior de a
avansa din propria lui motivatie, din propria lui initiativa.

in limba sanscritd era o denumire pentru acest lucru,
antraprerna. din propriul foc, din propria pasiune, cu propria
motivatie. Nu-i de mirare cd oamenii care detin initiativd se
numesc antreprenori: ei au capacitatea de a porni, a intretine
si propaga din propriile energii ceea ce conteazd cel mai mult
in universul lor in scopuri de a imbogdti lumea exterioard.
Pentru c& la urma urmei asta si este un antraprerna, un
antreprenor - un om care isi pune creativitatea, munca, ideile,
spiritul inovativ, initiativele, in slujba comunitdtii descoperind
ulterior bucuria zeciuielii.

Intr-unul dintre volumele urmd&toare cand discutédm
despre abundentd vom vedea c& abundenta este consecinta
valorii pe care am pus-o in universul in care trdim, in anturajul
nostru, In spatiul tangibil, dar la acest moment omul devine
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practic obsedat pozitiv de autodepdsire si asta este o linie
frumoasd de debut a unei noi civilizatii pe aceastd planetd.

Si atunci concurenta cu alte persoane dispare intrucat
intervine concurenta cu el insusi

Cand se mutd in interiorul sdu termenul de comparatie,
omul rareori mai cautd in exterior un etalon si se orienteazd
catre univers si cAtre ceea ce e posibil bazat pe propriile sale
limitdri: Dacd am putut atdt, vreau si pot mai mult. Dispare
focusul pe ceilalti: am de luat, am de imitat, vreau sG obtin i
apare focusul pe ceilalti din spectrul: am de dadruit, vreau sa
ofer si pot sluji Asa cum o s& afldm in capitolele urmdtoare,
initiativa este un fel de a fi care denotd servitute. Cine sunt eu
Si ce pot este pus In slujba omenirii si asa devine initiativa.
Initiativd de unul singur nu existd. Initiativa intr-un grup este
felul in care se Int@mpld acest minunat fel de a fi.

Efectudnd frecvente treceriin inim@, omul incepe sd
observe diferenta dintre viata trditd in zona de confort si
necunoscut si prin obisnuintd o preferd pe a doua

Aceastd incursiune frecventd in inimd&, in zona
necunoscutd in care ceea ce Imi dd putere nu sunt datele
problemei pe care le cunosc, ci conectarea mea profundd cu
mine si lucrurile pe care le pot cauza, trecand frecvent in
inimd, dezvoltd in mine capacitatea de a observa un univers
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lipsit de constr@dngere, un univers in care pasiunea
functioneazd, In care conexiunea cu alte persoane cu feluri
de a fi avansate functioneazd, in care atragerea de situatii
evolutive functioneazd. Astfel, omul devine tot mai putin
interesat de a functiona din minte. Devine tot mai putin sedus
de conversatiile mintii sale si incepe sd le accepte drept ceea
ce sunt - paradigme menite a proteja corpul de folosirea
necugetatd lipsitd de discipling.

Un spirit tdndr care trdieste intr-un corp isi poate
expune corpul la pericole si s&-i cauzeze disparitia, disfunctia
sau chiar moarteaq, insd in momentul in care un om descoperd
initiativa, el incepe s& deschidd abilitdtile corpului de a face
lucruri nemadrginite. Oamenii in stare de pasiune, initiativd, In
stare de regdsire, oamenii care trdiesc viata in termenii lor,
au capacitatea de a merge pand la punctul maxim si incd
putin. Au capacitatea si de a sdri gardul respectiv si de a
descoperi noi realitdti. Omul d& de gustul vietii trdite in inima,
intr-un loc fard constréngeri, intr-un loc generativ si intr-un
loc de incluziune fatd de semenii sdi si devine tot mai putin
dispus la a zdbovi in conversatiile mintii care sunt construite
tocmai pentru a oferi timpul si spatiul maturizdrii in sigurantd
a identitdtii sale.

Exact cum facem cu copiii. P&Gnd s& invete sd&
foloseascd curentul electric, tinem prizele acoperite. Pand sd
invete sd foloseascd chibriturile, folosim acele dispozitive
care sunt child-proof. PGnd sd invete sa citeascd etichetele
medicamentelor folosim acele flacoane care necesitd un
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anumit tip de rotatie pentru a se deschide. La fel si in
identitatea firavd a unui spirit aflat la inceputul evolutiei. Va fi
protejat prin conversatii interioare care il vor retine pdnd la
momentul inteleptirii, padnd la momentul la care cauzdnd in
realitate acel tip de actiuni va intelege ,Hej chestia asta cu
pisica neagrd era doar o superstitie, nu e chiar real. Dacd o
pisicd neagrd trece calea in mod clar nu mai este ghinion. E
o superstitie s/ stiv cd este” La momentul initiativei, dacd o
pisicd neagrd trece calea sigur merge undeva, are initiativa,
la fel ca mine. Omul renuntd la superstitiile mintale pe mdsurd
ce creeazd circumstante ce depdsesc exact acele superstitii,
iar asta se realizeazd tocmai prin a arunca sapca peste gard
de fiecare datd. Aceastd expresie e folositd atunci cénd,
iubind sapca pe care o ai, dar totusi dorind s& sari si gardul,
O arunci intentionat peste gard pentru cd stii cd iubirea te va
trece dincolo si vei descoperi ce este de partea cealaltd a
necunoscutului. La fel siinitiativa, iubind evolutia, md voi trece
prin tot ce md& duce acolo.
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Capitolul 3. Initiativa, instrument social

Una dintre trdsdturile cele mai puternice al initiativei
este aceea cd ea se naste la intersectia dintre mai multi
oameni, se naste in prezenta oamenilor. Si ea este un
instrument prin care se poate slefui, ghida sau influenta o
comunitate, un grup cdtre o anumitd destinatie din viitor. Este
un instrument social pentru cd permite omului sd acceseze
un anumit nivel de prestantd si statut la nivel social.

Omul cu initiativa are acces la un factor distinctiv. Si nu
ma refer din zona de mandrie, ci dintr-un loc in care are o
dozd de respect pentru faptul cd face lucruri nemaifdcute, in
zone necunoscute si in vazul lumii. Acest lucru e foarte
puternic pentru oameni ca influentd, impact, act de inspiratie
si nu In ultimul rénd, puterea de a ghida semenii catre un loc
al bun&stdrii sau un loc al evolutiei.

Cuplarea la initiativd in colectivitati devine o practicd prin
care omul exploreaza realizarea sociala

In momentul in care apare pentru prima datd initiativa
si omul este pus fatd in fatd cu atitudinea semenilor sdi fatd
de el cainitiator, om care creeazd, abordeazd o noud directie,
in general directia schimbdrii, descoperd de fapt si beneficiile
sociale ale initiativei. Prin capacitatea lui, ca prin dezvoltarea
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unei discipline, de a face un pas inainte, de a spune lucrurilor
pe nume, de a avea o atitudine si, mai precis, un plan catre
ceea ce reprezintd interesul, nevoia sau directia de evolutie a
comunit&tilor din care face parte, omul incepe sd stocheze in
amintirile sale, In mintea sa sau in aura sa puterea sociald ce
este acordatd de cdtre oamenii care asistd la acest act de
maretie numit ,a gestiona cu succes schimbdrile” Pentru cd
una dintre trdsaturile cele mai puternice ale oamenilor este
aceea de a se opune schimbdrilor, de a mentine lucrurile
constante, asa cum sunt si acest lucru e considerat zona de
confort. Dacd nu se schimbd nimic, totul e bine. Avem harta,
stim cum se desfdsoard si e bine asa. Ei, in initiativd se naste
0 noud specie. Omul care initiazd face parte din aceastd
specie si este genul de personaj care, in termeni incerti, intr-
un viitor necunoscut si intangibil, In mijlocul unui juriu format
din semenii s&i, el are in continuare puterea s& aducd
schimbarea si s& o pund pe masd, sd-si ofere timpul si
resursele pentru a evolua el personal ca parte din constiinta
colectivq, adicd la nivel comunitar.

Initiativa este amprenta personald a initiatorului
in viitorul unui grup de oameni

O mare parte din bucuria si onoarea unui initiator este
aceea de a-si pune in spatiul respectiv amprenta personald,
energia sa, viziunea sa, perspectiva, posibilitatea din care
vine. Astfel, el isi oferd o validare imensd in momentul in care
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oamenii din jurul sdu sunt de acord cu el ca initiator si 1l
acceptd ca initiator pentru cd i se oferd permisiunea de a
influenta oamenii din jurul sdu In timp ce acesti oameni
doresc si cer aceastd influentd. Este debutul a ceea ce mai
tarziu vom numi /nspiratie sau carismd.

Prin urmare, aceastd capacitate a initiatorului de a
observa cd ceea ce luii-a facut bine, ceea ce pe el I-a sustinut
s@ creascd, sd evolueze, este dorit si de semenii sdi, ii oferd
acces la a se vedea compatibil cu persoanele, cu oamenii, cu
comunitdtile din jurul s&u. Incepe s& se dezvolte acea
constiintd: Sunt bun pentru lume, sunt un om bun, lumea mad
vrea, sunt dorit, influentez, ating, modific. Am puterea de a
face lucruri ce au noimd. Aici este inceputul unei vieti cu rost.
lar viata cu rost are marele beneficiu al unificdrii. Un om care
se stie pe el drept initiator si practicd acest lucru in mod lucid
si voluntar poate unifica pe oricine si in orice conditii.

Initiativa este un fel de a fi ce nu apare solitar, in
singurdtate. Omul poate genera initiativa
doar intr-un context comunitar

Initiativa apare ca urmare a validdrii trdsaturilor
personale si acceptdrii lor intr-un context de viralitate. In
grupul in care se face acea initiativd, ceilalti acceptd ca
cineva sd ia initiativa si i permit acelui om sd-si pund marca,
perspectiva, cursul actiunii la nivel colectiv. Initiativa nu se
naste intr-un context solitar pentru cd acolo nu existd un
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context de ddruire. Nu existd un context in care sd poatd ddrui
cuiva, cdtre cineva, propria perspectivd. Acest context de
ddruire, capacitatea de contributie, abilitatea noastrd de a
vedea care este puterea noastrd sociald, apare doar in
momentul in care avem in jur oameni ce pot primi acel act de
ddruire, acel transfer de experientd, acea directie de
dezvoltare care vine cu garantia implementdrii de catre cel
care ridic& mana si initiaz&. In momentul in care un initiator isi
expune dispozitia, disponibilitatea de a influenta viitorul unei
comunitdti, el acolo, de fapt, declard cd are excedentul
necesar de intelepciune, practicd si trecut care il recomandd
drept un candidat de succes.

Nivelul de crestere, posibil ca urmare a exersdrii
initiativei, este imens pentru c& omul depdseste nevoia de
dezvoltare personald si ajunge la o dezvoltare colectiva.
Omul incepe s& doreascd sd evolueze de dragul impactului
pe care il are in viata semenilor sdi. Devine insetat de a face
o diferentd. lar asta std la baza accesului la benzile
superioare: creativitate, unitate, iubire. Omul vrea sd creascd
pentru a crea o lume in care sd se regdseascd, pe care sd o
poatd influenta.

Initiativa este prima treapta de evolutie a leadershipului

si la acest nivel se manifestd printr-o actiune care da
tonul unui intreg context
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Leadership este un mix de feluri de a fi ce presupun
multe abilitdti individuale si sociale. Cele individuale tin de a
avea victorii private, in viata personald. Ma stiu eu pe mine cd
sunt un om curajos, determinat, perseverent, disciplinat. Ins&
leadershipul presupune si trdsdturi colective: eu, in preajma
oamenilor, imi mentin celeritateaq, luciditatea, am capacitatea
de a ghida. Asadar, leadershipul este un mix de 10-12 feluri de
a fi. lar la nivel colectiv, primul fel de a fi ce cauzeazd omului
s& facd pasul catre ceilalti fard a se compara, fard a impune
competitie si fard a fi nevoie s& invingd este initiativa.
Initiativa este acea treaptd a leadershipului care permite unui
om sd fie urmat. Cand iesi in fatd, oamenii te vor urma. Cand
deschizi un drum, vei fi urmat.

Bineinteles cd pentru a ajunge la leadership se adaugd
pe parcurs si abilitdti de comunicare, si abilitdti de delegare,
lucruri ce isi vor gdsi rostul la momentul potrivit in seria
Spiritonomics, insd la acest nivel, omul d& de gustul primelor
semne de leadership din viata sa. Si anume, dacd sunt
deschizdtor de drumuri, spdrgdtor de gheturi, atunci, cu
sigurantd, cineva va veni din urma mea si va considera util
faptul cd am deschis noi posibilitdti. lar odatd pus fatd in fatd
cu impactul social, cu puterea personald si cu zeciuiala
revenitd din acest proces, omul va dori sd creascd la un nivel
la care abilitdtile sale sunt relevante pentru constiinta
colectivd, pentru oamenii din jurul sdu.
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Si astfel initiativa se transforma in dorintd

Da. Omul vrea sd continue, vrea sd evolueze. Omul
incepe s& creadd, cd e frumos. incepe s& creadd in imaginea
lui de sine, In aceastd primd si oarecum primitivd abilitate de
a-si rescrie imaginea de sine. Omul incepe sd intuiascd faptul
cd e frumos si cd ceea ce el este, e bun pentru ceilalti.

Initiativa este o formd incipient& de servitute, un mod de
a gira debutul unui context, ca piatra de temelie
a unei cauze

Initiativa poate s& apard doar in momentul in care noi
dorim s& servim, iar servitutea apare in momentul in care
cauza pe care o servim se hrdneste cu contributia noastrd.
Doar dacd avem cu ce contribui putem servi, indiferent ce
este acea contributie: o aptitudine, o trdsdturd de
temperament, un mod de a comunica sau pur si simplu ceva
benefic pentru oamenii din jur.

Un om nu poate servi fard a contine ceva util cauzei pe
care o serveste. Atunci este inutil si mai mult ca sigur nu va fi
selectat pentru acea contributie. Servitutea este posibild doar
atunci cand omul detine un surplus de energie in zona de
contributie, are excedent de a putea si a fi capabil sd
serveascd si avand in vedere faptul cd el initiazd acel proces,
rezultd cd el a pus temelia acelei situatii, acelui context.
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A initia Inseamnd a avea marea bucurie de a turna
temelia unui noi clddiri sau marea bucurie de a sparge
sampania de bordul navei care merge in larg pentru prima
datd. Acest tip de privilegiu cauzeazd schimbdri ireversibile,
atat in structura corpului acelui om, pentru cd devine obisnuit
cu a fi dorit, iubit si util semenilor sdi, cét si cu structura
spiritului s@u, pentru cd acest om devine un cdutdtor de
oportunitdti de a face o diferentd in spatiul sdu. Practic, omul
incepe sd-si asume cd in jurul sdu vor fi toate oportunitdtile
necesare pentru a creste. Si acesta este debutul
responsabilitdtii in spatiul personal care, de fapt, e volumul
urmator.

Initiativa este dovada excedentului de putere personald,
in asa mdsurd incat aceastd energie poate fi daruvitd
crezului comun al unui grup de oameni

Pentru a trasa un nou drum, pentru a porni 0 noud
directie, pentru a fi la cauza schimbdrii este necesar sa
continem energia, depozitul de energie cu care s& venim la
locul faptei, excedentul de energie pentru a crea un nou drum.
Fard de excedent nu existd contributii. Contributia f&rd de
resurse este nesustenabild. Dacd noi incercdm s& ddruim
dintr-o resursd pe care nu o avem: bani, mancare, apad, iubire,
contributia nu va fi una sustenabild, pentru cd vom rdmane
noi Tnsine f&rd acea resursd. Sau mai mult, va fi un act de
prefdcdtorie neavand-o si pretinzédnd c& o ddruim.
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Prin urmare, o contributie autenticd presupune cd ceea
ce tu manifesti drept contributie este din belsug in sufletul tau
sau In viata ta, in experienta ta, in abilitdti si de aceea o poti
ddrui. Asadar, pentru a exista initiativa, omul e necesar sd se
vadd drept un creator abundent al resursei pe care o
daruieste: Am mai fdcut, am mai trecut, am indeplinit. E
necesar sd se uite In spatele sdu in trecut si sd poatd vedea
cum odinioard toate obiectivele care zburdau la granita zonei
de confort, in necunoscut, au putut fi ulterior achizitionate prin
muncd bazatd pe curaj, determinare si perseverentd. Ulterior
din aceastd obisnuintd, prin servitute si contributie, omul
poate initia in a aduce la acea destinatie si alte persoane, cele
din jurul sdu, din comunitdtile din care face parte.

Oamenii din jur vin, de fapt, dupda puterea personala a
acelei persoane pentru cd ei cred ca este posibil ca
initiatorul respectiv sd-i ducd pe un drum pe care
ei au intentionat sd meargda?

In momentul in care vedem in jurul nostru o cale de a
atinge viitorul la care visdm, in mod magnetic suntem atrasi
catre acel lucru. Cand recunoastem citate din viitorul nostru
in oamenii din jurul nostru, c& se manifestd sub forma unei
posesiuni: afacere, masing, casd sau cd se manifestd sub
forma unui fel de a fi: carismd, putere, integritate, in mod
natural suntem atrasi de acel lucru pentru cd ne cheamd
viitorul din ei. Si atunci apare aceastd notiune, acest
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comportament firesc de a urma. Acest comportament are un
impact masiv in ambele directii. Oamenii se observd dorind
ceea ce existd acolo si se naste dorinta de a urma, iar
initiatorul se vede contin@nd ceea ce lumea vrea si se declard
iubit.

In felul &sta se naste o autoritate. La baza autoritdtii
st& un om care se considerd bun pentru lume, considerd c&
el contine viitorul in care lumea se regdseste. De fapt, liderii i
autoritdtile din jurul nostru contin in spatiul lor ceea ce
umanitatea doreste de la viitorul lor, de la viitorul personal si
colectiv. Asadar, in momentul in care noi continem franturi din
viitorul oamenilor din spatiul nostru, in mod natural se va
naste acest joc de putere in care vrem sd urmdm si suntem
urmati. In acest joc de putere apare o slefuire frumoasd a
imaginii de sine In care omul care a initiat primeste iubirea
semenilor sdi, iar cei care urmeazd oferd respect si loialitate,
pentru cd directia in care urmeazd este parte din propria lor
visare, din ceea ce ei doresc.

Pentru a lua o initiativd, este necesar sa fie oferitd
aceastd oportunitate, printr-un consens general ce
defineste grupul respectiv (familie, prieteni, natiune)

Initiativa apare intr-un loc al consensului. In momentul
in care intr-un grup de oameni apare o nevoie, o directie, 0
provocare, se creeazd o stare de asteptare a unei initiative si
cel care contine excedentul cel mai mare pe directia
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dezbdtutd in contextul respectiv ia initiativa pentru a merge
acolo. Initiativa nu se poate lua insd fard de oportunitate.
Acest moment de asteptare, de ascultare implicd o invitatie
la initiativd: cine se oferd, pe cine ne putem baza, cine are
ceva de spus sau care-i planu/?Tn momentul in care oamenii
acceptd consensual cd este timpul si locul pentru o initiativa,
doar acolo poate cineva s& ia initiativa.

O initiativd nechematd este cel mult un act de
intruziune. Cand iei initiativa intr-un spatiu in care nu esti
invitat, atunci este o intruziune, o presiune la adresa spatiului
respectiv. Conditiile de nastere sociald a prilejului la initiativd
sunt ca urmare a unui consens in grupul respectiv. Oamenii
acceptd cd sunt in pragul unei provocdri sau in necesitatea
unei transformdari si inteleg cd acolo este nevoie de cineva
care sd o implementeze, s o genereze, sd o gestioneze, sd o
gireze. Siin acel consens se naste chemarea tuturor catre cel
care va initia, desi poate persoana nu este stiutd. Ea se
autosesizeazd. De asta initiatorul e ceva ce vine cu
autosesizare. Autosesizarea e posibild doar cand este
chemat: Care dintre noi oare poate sd ducd acest grup la
abundentd? Dar la unitate? Poate la creativitate?Si atunci in
aceastd intrebare si in ascultarea ce urmeazd intrebdrii
initiativa are temelia pregdtitd pentru a lua nastere. In orice
alte conditii ea nu apare. E un act frumos care ar deveni
abuziv in orice alte conditii.

Initiativa pare doar prin consens si prin chemarea
colectivd. Este o formd de crez in ceea ce tine comunitatea
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respectivd in apartenentd. Pentru cd la urma urmei, in
momentul in care initiatorul ddruieste propria sa energie, nu
o ddruieste individual fiecdrui om in plan separat, ci este o
formd& de incredere a sa in ceea ce reprezintd acei oameni
laolaltd. Initiatorul ddruieste catre familie, cdtre companie,
cdtre grupul sau sectorul respectiv, cdtre un anumit neam. Nu
este cdtre fiecare din neam, ci este cdtre intregul neam.
Intdreste ins&si structura colectivd ce a fdcut cererea la
initiativa.

Initiativa poate apdrea si ca un inceput trasat de un grup
de oameni ce apartine unui context mai mare

Initiativa nu e neapdrat sd apard de la o singurd
persoand, ci poate apdrea de la un grup in interiorul unui alt
grup. Mi-aduc aminte de multe ori cum in momentul in care
se inté@lnesc mai multe familii, in special la Retreatul Wisdom',
apar doudzeci de copii in mijlocul adultilor si spun ,Dorim sa
mergem sd facem un baraj!”Un mic grup din cadrul unui grup
mai mare are o initiativd. Nu este necesar sd fie o singurd
persoand, ci poate fi un grup de persoane in interiorul unei
comunitdti, un mic sector. De multe ori am v&zut in cadrul unui
companii cum angajatii din linia de productie au venit cu
initiativa sd se intd@lneascd dupd birou si s& celebreze

T Wisdom este un retreat in naturd, departe de tehnologie, oras, internet
sau electricitate ce se desfésoard pe parcursul a 8 zile si este organizat
de Createrra. Descoperd toate detaliile pe www.createrra.ro.
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finalizarea anului sau a perioadei. Au avut aceastd initiativa:
Am hotdrdt cd am muncit, meritdm si o sd iesim. Nu au venit
s& ceard voie, ci au venit sd invite cdtre o noud directie intr-
un loc in care performanta a fost posibild. Si-i invitd la
regenerare, la conectare, la repaus, la rdgaz.

Initiativa se poate naste atdt de la o singurd persoand
in grupul de care apartine, cat si de la un grup de oameni din
interiorul unei comunitdti mai mari. Si este un act frumos sd
vezi unitatea asta in diversitate, sd vezi oameni care isi spun
,9and la gand cu bucurie”, oameni care doresc sd celebreze
sau doresc s& influenteze spatiul mai mare din care fac parte.
Se numeste initiativa de grup.

Stiind cd esti antreprenor si la randul tdu lucrezi cu
oameni si ai o echipd, cum vede un antreprenor
initiativa unei persoane din interiorul echipei?

Vorbind acum la modul personal, strict indreptat cdtre
mine, in primul réand, felicit acea persoand cd a gdsit puterea
de a adresa o astfel de chestie si de a o aborda direct venind
Cu o propunere de valoare, cu o directie noud generatoare
de schimbare sau transformare. Si realizez c& pentru a putea
sd facd acest prim pas a fost nevoie de mult curaj,
determinare, perseverentd pentru a se ajunge la initiativd. In
acelasi timp, ma uit la spatiul meu si observ cd am Idsat loc
deschis pentru oameni sd-si manifeste creativitatea venind
catre mine. Si dacd tot este spatiu deschis ca oamenii s& ofere
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ceea ce contin, oare a md impotrivi acelui lucru nu inseamnd
a fi in dezacord cu deschiderea mea? De cele mai multe ori
accept acea initiativd, o sustin si o onorez addugdnd lucruri
particulare ce tin de misiuneq, viziunea si valorile companiei
sau companiilor pe care le reprezint. Prin urmare, rdspunsul
meu este ,0a” cu mici ajustdri de ordin logistic sau etic ce
aduc acea propunere in compatibilitate totald cu constiinta
organizationald pe care am creat-o.

Totusi, imi doresc din inim& s& vad influenta oamenilor
si libertatea lor de a propune, de a spune si de a oferi acele
initiative. Este visul meu s& va&d oameni ludnd initiativa in jurul
meu. E o mare bucurie.

Uitdndu-ne la antreprenoriatul din jur, acest lucru, in
general, este reglementat chiar la nivel de constiintd
organizationald prin  proceduri ce incurajeazd sau
descurajeazd initiativa. In unele companii se protejeazd
structura existentd si e necesar ca omul sd lucreze doar la
nivel functional, mecanic, procedural, s& indeplineascd task-
uri. In alte companii acel om, colaborator, angajat, partener
este invitat la a face o diferentd.

Nicio companie nu poate sd creascd dincolo de nivelul
de dezvoltare al antreprenorului care a creat-o. Si, prin
urmare, acel nivel va da deschiderea companiei la initiative
sau nu. Imi doresc o lume in care oamenii s& vind in companie
Cu aceastd superputere spirituald si anume de a-si pune
propria lor amprentd in ceea ce se intdmpld. Este un lucru
frumos si care va aduce a te simti vdzut pe harta
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organizationald, poate chiar util si poate chiar generator de
transformare, de schimbare la nivelul business-ului respectiv.

Ce aduce in sufletul celuilalt faptul ca tu, ca antreprenor,
incurajezi lansarea de initiative?

Dacd ne uitdm la toate lucrurile care ne cheamd, orice
ar fi, cd este o locatie, e casa bunicilor, e cabana de la
Wisdom, c& este o persoand sau o locatie, ce au in comun
aceste chemdri este apartenenta. Apartenenta apare pentru
cd o parte din noi este intipdritd in structura acelei locatii.
Acea parte din noi, intipdritd acolo, a apdrut tocmai ca
urmare a unui act de ddruire, a unui act de initiativd. Eu cred
cd initiativa este la temelia apartenentei si atunci cand
acceptdm ca cineva sd initieze in spatiul nostru, i ddm ocazia,
pundndu-si amprenta, sd se recunoascd si sd vrea sd reving,
s& audd chemarea locului In care i s-a permis sd-si lase
amprenta. Imi doresc mult ca oamenii s simt& astfel de
apartenentd la nivel generalizat cdtre intreaga planetd, sd
putem sd ne recunoastem oriunde mergem. Acesta este un
lucru frumos care poate sta la baza disciplinei ca oriunde
mergem sd& facem o diferentd, s& I&sdm locul dla cel putin la
fel de impecabil, frumos, curat, pe cat [-am gdsit si mai mult.
in felul acesta, oriunde vom merge, ne vom pune amprenta,
vom avea o initiativd si ne vom simti chemati. M& simt chemat
in toate locatiile in care am fost vreodatd. Pentru cd stiv cd
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pundnd initiativa acolo am Idsat o parte din cine sunt. Si ma
stiu vrut, dorit si chemat.

Cum qi creat acest exercitiu de a lua initiativa pentru a
curdta spatiul in orice loc am merge? Sau care era scopul
de a curdta locurile pe unde ajungem?

Copil fiind, imi pldcea mult s m& joc cu magnetii si o
observatie pe care am fdcut-o devreme in viatd a fost cd
atunci cand lipesc magnetul de lama unui cutit sau de o
furculitd sau de o lingurd, desi nu este magnet, atrage alte
bucdtele de metal. Spre surprinderea mea, chiar si dupd ce
am indepdrtat magnetul, acel cutit sau acea furculitd, acel
obiect metalic continua s& atragd bucdtele de metal si in
absenta magnetului. Si am realizat c& odatd magnetizate cu
energia magnetului, acele obiecte continud chiar siin absenta
lui s manifeste aceleasi trasdturi.

Bineinteles c& mi-am dorit mult ca acest lucru sd fie
transmis oamenilor: s& ne punem amprenta si energia pe
ceea ce atingem, c& e oras, cd e casd, cd e om, cd e suflet, cd
e haing, cd e o simpld camerd temporard de hotel sau
educatia unui copil care a trecut prin viata noastrd. Am
realizat c& acest lucru de a impecabiliza spatiile din jurul
nostru 1i d& omului posibilitatea sd se simtd chemat, dorit si
iubit In spatiile in care merge. Acest joc al impecabilizdrii, de
a |l&sa spatiul pe care il vizitezi mai impecabil, mai frumos
decdt I-ai gdsit, te sustine sd observi catd frumusete ai de dat
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si cat de infinitd este si cum, disciplindnd-o, exersezi spre a se
multiplica in continuu. Prin urmare, exercitiul a fost construit
ca oamenii s se stie buni pentru lume, sd se stie iubiti si utili
si mai mult s& creeze acea chemare cdatre locuri unde si-au
I&sat amprenta, s& vrea sd se implice, sd vrea sd initieze.

Fiind una dintre cele mai dorite trdsaturi ale unei
autoritati, initiativa conferd status si relevantd sociald

Fiind ceva foarte rar, desi e atdt de devreme pe scara
felurilor de a fi, initiativa este un fel de a fi select: oamenii care
iau initiativd sunt intr-un procent foarte mic la nivel social.
Treaba noastrd este s& crestem acest procent. in momentul
in care persoana ia initiativa Tn mod repetat la nivel de
disciplind, a fi initiator conferd omului un standard de
prestigiu, prestantd si relevantd sociald. Un om care initiazd
este vdzut drept un om de actiune. Este v8zut ca un om care
face lucrurile s& se intdmple. Oamenii acceptd cd in preajma
acelui om realitatea tinde s& ia forma pe care el o doreste.
Oamenii de actiune au privilegiul sd se intdmple dupd chipul
si asemdnarea lor, dupd cum le-au dorit, dupd cum au initiat.

lar acest exemplu de cauzalitate oferd semenilor nostri
dovada vie ¢ poti pune in lume ceea ce esti si s fii iubit de
ceilalti. La acest nivel se depdseste pentru totdeauna
mitologia lui ,ce-o sd zicd lumea?”si apare setea ,abia astept
sa vadd lumea acest lucru” Acest tabu al reactiei lumii la
impactul nostru in mediul social dispare. Se estompeazd si
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dispare pentru cel care initiazd. Pentru cd el devenind
constient cd a sa contributie si servitute sustine lumea cdtre
evolutie, este pus fatd in fatd cu reactia frumoasd, pldcutd,
primitoare, doritoare a oamenilor ca el sau ea sd aibd o
intentie si sa initieze ceva.

Lumea este in asteptarea initiativei tale. Lumea te vrea
un initiator. Pentru totdeauna dispare tabuul ,ce-o sd zicd
lumea”si rdmai tu si actiunea.

Initiativele colective creeazd constientizdri
ale unor realitati descoperite izolat s& devind
congtientizate la nivel generalizat

Am sd dau un exemplu pe tema asta vorbind de copiii
care au avut initiativa lor de grup. Au venit intr-un grup de
350 de oameni si-au spus ,No/ vrem baraj si vom merge sd
construim un baraj!”. Frumusetea acestui lucru, joaca,
inocenta, puterea de a initia o astfel de propunere a
determinat ca absolut fiecare - adulti si copii, mici si mari,
tineri si batréni, femei si barbati - s& lase ce aveau de fdacut,
si s@ se indrepte catre locul respectiv, generdnd un impact
generalizat dincolo de sfera copildriei, cea care a propus,
care a initiat. Astfel incat acel bargj a fost gata in 30 de
minute, In timp ce in alte conditii dura poate 3 zile sau 2
sAptdmani.

Cu alte cuvinte, in momentul in care un grup genereazd
o initiativd intr-un grup mai mare se asigurd viralizarea acelei
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initiative in masa largd a constiintei colective, ca de exemplu
constientizarea nevoii femeilor sau initiativei femeilor de a-si
dezvolta spiritul antreprenorial, de a avea propria afacere, de
a fi independente, de a fi liber exprimate. La inceput a fost o
initiativd de grup. Acum s-a transformat intr-o constientizare
generald, la nivel de neam, de planetd, la nivel de omenire.
Odatd devenitd o constientizare generalizatd, pornind de la
un grup mic in consens, care a initiat, acum a devenit o
initiativd sustinutd de toti ceilalti. Existd finantdri pentru start-
up-uri ale femeilor, existd sustinere din partea partenerilor, a
societdtii, a statului catre initiativa feminind. E ceva superb sa
se ajungd la o constientizare In masd pe baza unei initiative
la Tnceput restrénse. Initiativa este folositd In aceste situatii
pentru a viraliza o intentie generald in cadrul unui grup mai
mare. Este o formd de copiere a felului de a fiinitiativa la nivel
de constiintd colectiva.

Vrei s@ spui cd toate proiectele imense
au pornit de la o initiativd?

Pentru ca ceva s& devind azi comportament de grup,
a fost nevoie ca cineva sd initieze acel lucru: fie c& a fost in
antichitate, cdnd democratia a fost creatd de cineva care a
acordat poporului puterea (demos), fie cd este vorba despre
un sistem de educatie lucid si independent, care i permite
copilului s&-si adreseze intrebdri socratice pentru a-si
determina nivelul de putere in relatie cu ceilalti. Acel initiator
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a avut initiativa ca, la momentul lui, s facd ceva nemaifdcut,
sd spund ceva nemaiauzit si sG cauzeze ceva nemaicauzat.
Toate lucrurile care ajung in consensul colectiv au fost
initiativa unei persoane la un moment dat.

La fel cum ceea ce facem noi acum este o initiativd
acum, aici, ce va fi absorbitd in constiinta colectiva si va fi
tr&itd drept normalitate in anii urmdtori. Initiativa este
retribuitd cu absorbire in constiinta colectivd ca reguld de
viatd. Si e natural sa fie asa pentru cd e ceva ce cu totii dorim.

Ctitorul initiativei doneazd energia personald catre
fondul energetic total al acestui crez marind putereaq,
coeziunea si apartenenta la acel grup

A fi un ctitor presupune a crea, a stabili temelia, a turna
fundatia unei clddiri. Si e un mare act, e 0 mare onoare pentru
cineva sa fie la fundamentul unei structuri ce se construieste.
In momentul in care un om construieste aceastd temelie este
prilej ca munca altor oameni sd se aldture prin contributii,
unificare, coerentd, apartenentd, si mai mult, Intdrirea
crezului in ceea ce tine comunitatea laolaltd. C& este vorba
de muncd voluntard, de un act de ddruire sau cd este vorba
de a construi sira spindrii pentru o comunitate, orice act de
turnare a unei temelii practic este declaratia c& un viitor
urmeazd s@ existe, c& cineva acolo isi va da silinta si va
depune resursele, timpul si energia necesare ca acel lucru din
viitor s& devind realitate. In momentul in care un creator are
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initiativd, comunitatea care i-a permis sd initieze va onora
acea initiativd si o va transforma in realitate. Si acolo este
debutul unitatii.
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Capitolul 4. Beneficiile initiativei

Universul acesta este construit dintr-o realitate foarte
armonioasd si echilibratd in care orice oferim si ddruim se
intoarce pe calea zeciuielii, raspldtindu-ne cu o parte din
devenirea acelui spatiu cdtre care am ddruit. Ca este vorba
de a creste un copil si ulterior vine c8tre noi asa cum se spune
in proverbe ,cu o cand de apd” C& este vorba de a initia
plantarea unui pom si o viatd intreagd ne hrdneste cu fructe.
C& este vorba de a initia crearea unei comunitdti si asta se
soldeazd cu unitate, contributie si rost pentru participantii la
acea comunitate.

Existd beneficii mari in a fi un initiator. lar aceste
beneficii sunt din sfera comunitard. Sunt din sfera sociald.
Sunt dintr-un loc in care mai multi oameni deodatd iti oferd
beneficiul zeciuielii. Este un mare lucru sd primesti zeciuiald
de la o singurd persoand in viata cdreia ai contribuit si aratd
c& ai o relatie frumoasd si cd ai fécut o diferentd. Insd
initiatorul cauzeazd un impact generalizat in intregul grup si
atunci zeciviala vine de la fiecare dintre participanti plus de
la intreg grupul deodatd, de la constiinta acelui grup. Si asta
se numeste a ctitori Existd in traditile religioase si un
beneficiu la a fi ctitorul unei biserici si anume cd la intrare
existd un mesaj sau un desen sau 0 mentiune cu cine a ctitorit
acel lacas. Intelegand  zeciviala, sistemul religios a si
propovaduit-o cdtre oameni, indemndandu-i s&-si facd bine
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unul altuia, s& facd lucruri frumoase. Religia a intuit corect
traseul energetic al zeciuielii intelegénd c& atunci cand ne
punem amprenta pe o structurd, pe un grup de oameni,
aceasta se va intoarce la noi, ,/nzecit” dupd se spune.

Acum avem ocazia de a studia unul cate unul
beneficiile vizibile pentru a fi un initiator. Intelegand aceste
beneficii, intentia mea aici este ca oamenii s3-si doreascd sd
initieze lucruri, intelegdnd c& vor fi observati, rdspldtiti,
crescuti, si-si vor crea un drum frumos catre propria evolutie,
dar si evolutia lor la nivel colectiv, iar acesta este rolul acestui
capitol.

Unul din beneficiile initiativei
este mobilizarea si impactul

In momentul in care o persoand ia initiativa, oamenii se
mobilizeazd in a sustine aceastd initiativd cauzand in initiator
acel sentiment de a fi sustinut, vdzut, acceptat drept liderul
acelui moment sau acelui context.

Totodatd impactul creste. Nu mai este un impact
personal, ci este impactul unui om care are in spate un grup
de oameni. Este impactul generalizat al unei actiuni care nu
mai este de magnitudine individuald - cineva a miscat un par
- ci este impactul unei actiuni de naturd colectivd - o
comunitate a miscat un munte. Nivelul la care cauzdm impact
prin intermediul initiativei este foarte diferit de nivelul la care
cauzdm impact pentru un act de vointd. Un act de vointd
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miscd acest corp cdtre o destinatie si un obiectiv, insd un act
de initiativé misc& o comunitate. Intre a misca un om si a
misca mase de oameni este diferenta dintre vointd si
initiativa.

La initiativd nu numai oamenii se mobilizeazd pentru a
sustine cauza pentru care si-au dat acordul, ci si acel om
girand cu prestigiul, puterea, capacitatea sau cuvantul sdu,
obiectivul respectiv, initiativa proprie, se auto-mobilizeazd si
dd tot pentru a face sd se intdmple. Practic, isi asuma
responsabilitatea sociald. lar acest lucru este, de fapt,
principiul pe baza cdruia comunitdtile cresc. Impactul unei
astfel de actiuni este imens. Se spune cd dacd vrei sd ajungi
repede, du-te singur. Dacd vrei sd ajungi departe, du-te
insotit. Asta e diferenta dintre vointd, determinare,
perseverantd si initiativa. Faptul c& zburdm in mijlocul unui
grup mare. Suntem intr-o escadrild de oameni. Nu mai
suntem solo.

Cum privim sprijinul comunitar ca
beneficiu al initiativei?

Initiativa apare doar in momentul in care omul are
excedentul pentru ceea ce propune a fiinitiat, pentru acel nou
inceput. Sprijinul este comunitar in mare parte pentru cd
acest act de ddruire nu se adreseazd unui om din interiorul
acelui comunitdti, ci se adreseazd intregii comunitdti. Practic,
crezul avansat al initiatorului in structura in care initiazd, face
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ca al sdu cadou, energia sa, efortul sdu, girul sdu sd@ meargd
cdtre comunitate pe de-a-ntregul. Acest om e necesar s&
creadd in grupul din care face parte si in ceea ce aduce
oamenii laolaltd in acel loc. Prin urmare, ddruirea sa nu vine
la nivel individual c&tre cineva anume din acel spatiu, ci se
duce cdtre ceea ce reprezintd acel grup per total. Este o
formd de donatie siincredere cdtre ceea ce cheamd oamenii
laolalt& in acel spatiu. In momentul in care daruiesti unui ONG
0 sumd& de bani: de exemplu, procentul impozabil la final de
an si care in mod legal se poate ddrui, tu manifesti de fapt,
ca initiator al acelei donatii, increderea in toate destinatiile pe
care le va folosi acel ONG. Este un act de incredere c& acea
suma va fi utilizatd in mod autentic catre destinatiile care te-
au fdcut sd initiezi acest act de donatie in primul rénd. Este o
formd de sprijin comunitar. Aiincredere in coloana vertebrald
a acelei comunitdti si atunci darul t&u devine un bun colectiv
de care se bucurd toti in acel loc. E un mare beneficiu ca un
om s se stie un sprijin comunitar, sd se stie ca un pilon n
acea comunitate, sd fie recunoscut drept omul la care se
poate merge pentru astfel de situatii de magnitudine sociald
mare, ridicatd.

Un alt beneficiu ar mai fi invatare si dezvoltare.
Revenind la exemplul cu barajul initiat de copiii din Retreatul
Wisdom, am v&zut adulti care s-au bucurat invdténd pentru
prima datd cum sd construiascd un baragj. Siam vazut oameni
educdndu-se unii pe altiiin a face lucruri care la prima vedere
erau imposibile sau poate atipice. Ins& s& vezi intr-un réu o
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sutd de oameni cum construiesc un baraj si toti zdmbesc este
cea mai puternicd formd de educatie si de ghidaj, de ddruire.
Este o formd de invatare foarte elegantd.

In momentul in care o initiativé este absorbitd in
constiinta colectivd si devine procedurd de zi cu zi, atunci
oamenii se regdsesc zi de zi intr-un proces de educatie si
inv8tare. Lumea merge in acele locuri pentru cd se invatd
ceva, pentru cd sigur ceva bun va ajunge la ei. Se duc cu setea
prestabilitd chiar la plecarea de acasd. Urmeazd s& invete
ceva care ii va ghida, 1i va sustine, va creste, va determina
evolutia lor.

Invatarea si educarea sunt doud mari beneficii ale
actului de initiativd pentru c& dintr-un context de ddruire
apare si un context de primire. A educa, a invdta inseamnd a
primi ceva nou in propriul univers, ceva nou care poate fi
disciplinat si ulterior practicat. Se spune c& dacd ii dai unui om
un peste, i-ai astdmpdrat foamea pentru o zi. In schimb, dacd
Tl inveti s pescuiascy, i-ai astdmpdrat foamea pentru o viatd.
Marele beneficiu al educatiei si Invaidrii este c& actul de
initiativd determind in ceilalti capacitatea de a reproduce acel
comportament oricdnd, peste tot, oriunde. Oriunde merg
oamenii care au construit acel baragj la Wisdom vor putea s&
construiascd un baragj pentru cd au in minte imaginea
posibilitdtii inainte s& fi existat si a realitdtii dupd ce impreund
au construit. Avandu-le pe cele doud impreund si vazéand
procesul de la initiativd si pdnd la finalizare, se naste marea
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putere a integritdtii si a unitdtii. Oamenii merg in locuri si fac
lucruri s& se Intdmpld. Initiaza.

Practic in initiativd, si tu, si celdlalt beneficiati
de aceleasi lucruri: invatare si dezvoltare

Este capacitatea unui om de a-si copia constiinta
individuald in constiinta colectiva. De a se regdsi ca persoand
care a marcat felul in care o constiintd colectivd a evoluat, ca
o piatrd de temelie pentru acea constiintd colectiva.

Poti initia un proiect fard sa stii absolut tot ceea
ce este in interiorul lvi si in acelagi timp sd inveti
inclusiv tu, cel care esti initiator?

La sursd, initiativd Tnseamnd un nou inceput, ceea ce
inseamnd cd in mod natural orice aiinitia nu existd, adicd este
necunoscut, nemanifestat, doar imaginat. Poate am ceva
coordonate in legdturd cu felul in care ma voi simti sau poate
ce as dori sd creez sau cat de departe s& ajung sau cat de
multi oameni s& implic. Initiativa presupune cd& materia primd
pe durata acestui proces este necunoscutd. Initiativa
presupune cd urmeazd un act de invatare, de educatie, iar la
nivel social este un sprijin comunitar care cauzeazd
mobilizare siimpact. Toate beneficiile anterioare se regdsesc

in acesta.
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Nu existd initiativd pe lucruri cunoscute. Aceea este
zona de confort. Nu e ca si cum iau initiativa sd ma spdl pe
dinti In dimineata asta. Aceea nu este initiativd. Aceea este
md intorc la obisnuinta sau disciplina mea zilnicd de a face
acest lucru.

Initiativa inseamnd inceput. Marcheazd un nou univers.
O noud posibilitate. Este felul in care un om aduce contributia
intr-un spatiu cu ceva ce nu era acolo, iar acest lucru
cauzeazd unul dintre urmdatoarele beneficii sianume inovatie.
A inovainseamnd a pune intr-un loc in care nu a existat pand
atunci energia si perspectiva ta, ceea ce cauzeazd noutatea
unui nou inceput. Inovatia este de fapt construitd tocmai prin
acceptarea de noi energii intr-un sistem.

Intorcandu-ne la exemplul cu businessul, imi doresc
sange proaspdt (new blood) in business cum s-ar spune. Imi
doresc viziune dincolo de ceea ce eu vad. Doresc s& vad
dincolo de cat v&d si sunt foarte interesat de acest lucru
pentru cd altfel se numeste zond de confort si ea genereazd
monotonie si nu permite noutate. Vreau ceea ce mi se
intdmpld. Vreau infuzia de nou, de permanent noud constiintd
in absolut fiecare loc pe care il creez. Si eu cred cd fiecare
initiator are acest vis.

Cum este responsabilitatea un beneficiu al initiativei?

Initiativa te responsabilizeazd automat sau doresti tu sd
devii responsabil in momentul in care iei initiativd?
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In momentul in care o persoand ia initiativa in propriul
sdu spatiu si observad cd locurile in care a initiat ceva incep sd
fie sustinute de restul oamenilor prin efort, energie, timp,
muncd in comun, contributie, acel om observd totodatd si
faptul c& ele devin realitate. Si unde devin realitate? In zona
perceptiei sale. lar zona perceptiei unui om se numeste spafiu.
Cand un om observd cd in spatiul sdu se afld oportunitdtile
de a initia, el incepe s& descopere cd are putere cu spatiul
sdu, c& are puterea de a face lucruri sd se intdmpld in spatiul
sdu. De aqici p&nd la responsabilitate mai este doar un pas.
Responsabilitatea, care culmea este subiectul urmdtorului
volum, reprezintd capacitatea unui om de a fi cauzd in
materie de tot ceea ce se intdmpld in zona perceptiei sale. Si
dacd eu am initiat si am vdzut cd se Intdmpld, si ajunge n
realitate o anumitd idee, o anumitd structurd, un vis, o
initiativd, atunci e diferentd doar de un anumit interval in care
s@ repet aceastd indemdanare si voi observa cd am putere
asupra a tot ce este in spatiul meu si astfel devin responsabil.
Dacd este in spatiul meu, e al meu, pot influenta. Cum
influentez? Addugdnd initiativd. Si ce pot obtine addugand
initiativd? Ceea ce doresc sd obtin. latd cum devine treaba
mea sd fiu responsabil, sd fac ceea ce vreau sd fie din ceea
ce md& inconjoard. Aici e debutul puterii personale. Absolut tot
ce este in spatiul meu este marcat de sigiliul puterii mele
personale, iar acolo eu pot influenta si pot face sd se
intdmple.
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Cum aratd initiativa fara responsabilitate?

iIn momentul in care nu fac leg&tura dintre
oportunitdtile de ainitia si faptul cd ele apar in spatiul meu se
instaleazd o conditionalitate. Apare convingerea cd doar
dacd sunt altii mi se va permite sd influentez si sd initiez.
Atunci nu mai este initiere, ci devine o formd de a obtine iubire
de la ceilalti, luadndu-i pe ceilalti drept prilej s& ardt cine sunt.
Asta e un scurtcircuit al energiei autoritdtii, pentru cd se
transformd in nevoie de validare. Am nevoie de ceilalti s§-mi
valideze rostul meu pentru cd doar in preajma lor pot initia
ceea ce vreau. Apare ca o dependentd de ceilalti oameni
versus oriunde in jurul meu sunt oameni si pot initia orice,
oricand. Trdim pe o planetd de oameni. Eu cred c& initiativa
fard responsabilitate este un viciu si se numeste nevoia
continud de validare, am un rost doar pentru cd ceilalti m-au
chemat sd initiez ceva.

Urmdtorul beneficiu al initiativei
este motivatia si entuziasmul

Este exact starea pe care o trdiesc acum si despre care
povesteam intr-unul dintre capitolele anterioare. In momentul
in care am oferit oamenilor promisiunea cd aceastd carte va
fi scrisd@ azi, aici, acum am primit o dozd imensd de incredere,
sustinere, motivatie si empatie. Asta imi tine telefonul in prizd
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pentru cd primesc mesaje continuu: oamenii sunt aldturi, md
incurajeazd s& continui si spun cd ceea ce fac le este util.

In plus, apare si motivatia lor, nu doar motivatia pentru
mine. Dacd eu pot asta, oricine poate asta. lar oamenii incep
s& vadd in astfel de initiative posibilitatea ca ei insisi sd
realizeze astfel de lucruri. Dacd poate un om simplu, atunci
oricine poate. Devine normalitate in egregorii pe care fi
reprezint. Se poate face, prin urmare devine normalitate. Tmi
doresc sd devind normalitate fiecare conversatie pe care noi
o avem aici. Imi doresc s& devind normalitate fiecare realitate
din fiecare carte pe care noi o scriem. Imi doresc sd trdiesc
pe o planetd in care oamenii initiazd si prin asta slefuiesc
viitorul colectiv, ceea ce este posibil pentru semenii lor in
urmdatorii ani, milenii, de ce nu?

Ce este normalitatea de fapt?

Initiativa de azi e normalitatea de maine. Initiativa este
o formd& de extindere a zonei de confort In teritorii
necunoscute, necartografiate incd. Asadar, normalitatea
pentru mine reprezintd suma tuturor initiativelor de pand
acum. Pe vremuri era un mare lux sd iei initiative. Era un mare
lux s& te speli pe dinti, nu erau periute. Acum e absolut normal.
Cand am copildrit, era extraordinar sd qi televizor in casg, era
o exceptie. Acum este doar normal. Cu cativa aniin urma era
absolut exceptional sd ai adresd de e-mail. Acum e doar
normal. S& iei initiativa de a crea o comunitate in urmad cu
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cativa ani era supraomenesc. Acum e doar normal. Tot ce
construieste zona de confort a oricdrei comunitdti de azi, de
la familie si pand In business reprezintd de fapt o initiativa a
cuiva care a avut ieri puterea sd se implice in a ddrui.
Normalitate egal initiativa zilelor de ieri.

Si s revenim la motivatie si entuziasm cd deseori aud
»NU am motivatie. Vreau sd gdsesc o motivatie. Am
nevoie de o motivatie sd fac un anumit lucru”

,Nu am motivatie”presupune cd omul este deconectat
de la initiativele sale. Fie asteaptd sd fie fGcute de altcineva,
fie s-a Insingurat si nu are sustindtori ai propriilor initiative.
Indiferent care dintre ele ti se intdmpld, singurdtatea sau lipsa
oportunitatilor de initiativd, rezultatul e acelasi. In singurdtate
initiativa ta nu se regdseste. lar dacd nu ai obiective clare
cqtre care sd initiezi, initiativa ta se stinge.

Lipsa motivatiei este, la urma urmei, o formd de
sardcie. Dacd nu am creat incd motive care s& md
autogenereze cdtre ceea ce visez sd devin sau s& ofer,
inseamnd cg, la nivel social, m-am deconectat de semenii
mei. Acest lucru apare prin persistenta limitatorilor de vitezg,
de la abuzul oamenilor din jur la abuzul de putere. Probabil
cd acea persoand a reinstalat un limitator de abuz pe una din
coordonatele unitdtii: Am fost pdrdsit. Am fost abandonat.
Sunt singur. Este o formd& de dominare, pentru cd consensul
cu cealaltd laturd sociald a ecuatiei nu a fost discutat. Un om,
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pentru a iesi din singurdtate, are nevoie de o singurd
intrebare. Hej luédm masa in oras? este la distantd de o
initiativd de a se regdsi. Aceste limitatoare de vitezd se
instaleazd pe mintile oamenilor in cea mai bund intentie a
universului pentru a preveni contraveniente de tipul
diminuare, dominare, manipulare, control. Si sunt absolut
naturale acolo unde sunt p&dnd la momentul la care persoana
observd c& nimeni de fapt n-a refuzat-o, cd nici n-a adresat
vreo intrebare si in felul dsta se vindecd de dependentele
sociale luadndu-si dozele de singurdtate in care intelege rolul
sdu in lume.

Dacd ne uitdm chiar si la animale, caini, pisici, n
momentul in care le este rdu, se extrag din viata sociald, se
duc si se toldnesc sub un gard si stau acolo pdnd se refac si
apoi deodatd intr-o dimineatd revin inapoi la socializare
pentru cd au trecut prin perioada necesard de a elimina rdul
ce le-a izolat. E frumos s& vdd oameni care fac asta.
Demotivatia, lipsa de motivatie este bund. Inseamnd c& omul
vrea sd se conecteze cu ce este important pentru el n
interiorul lui si s&-si descopere prioritdtile. lar aceastd
perioadd este lipsitd de motivatie. Este o perioadd de
introspectie.

Recunostinta - un alt beneficiu al initiativei

Acest prilej apare de ambele pdrti ale unei initiative. Fie
de partea celui care initiazd, este recunoscator pentru spatiul
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care s-a creat si care 1i recunoaste meritul, valoarea
contributiei sale prin servitute la contextul mare, fie vine din
partea unora care s-au Idsat influentati de initiativa acestui
personaj si care au explorat noi posibilitdti, noi directii,
schimbari si transformari in directia visurilor lor. Prin urmare,
recunostinta apare natural intr-un act de initiativd pentru cd
ne-am permis s urmdm pe cineva si urmeazd sd fim
recunoscatori cd ne-a dus undeva.

Indiferent cd apare la nivel constient sau inconstient,
doar prin simpla prezentare a unui initiator se acordd acolo
putere, statut si recunostintd. S/ jatd va prezint acum
initiatorul acestei realitdti, a acestei afaceri a acestei carti a
acestui context, a acestei comunitdti, Chiar in momentul in
care prezinti, onoarea si gloria sunt incluse in acea initiere.

Recunostinta este prezentd acolo pentru cd initiativa
nu este tocmai un fel de a fi generalizat incd. Pe de cealaltd
parte, recunostinta comunitdtii la transformarea pe care a
adus-o initiatorul apare tocmai prin faptul cd s-a simtit la
nivel generalizat dorinta unei infuzii de noutate. De asta ne isi
uitdm dupd cineva care are initiativa, nu cineva care face cum
s-a mai fdcut. Recunostinta este omniprezentd in tot ce
implicd initiativa pentru cd vine ca ddruirea unui surplus de
energie care altfel nu ar fi fost acolo.

Noi dacd suntem initiatori avem parte de toate aceste
beneficii si ne putem bucura de ele fara sa
lucrdm foarte mult la a le obtine
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Da, asta a fost intentia acestui capitol. Este de a oferi
oamenilor un prilej in plus de a fi initiatori, de a oferi beneficii
si claritate in leg&turd cu ce e posibil, ce e disponibil dupd
actul initierii. Toate aceste beneficii apar natural. Apar natural
fie cd sunt stiute sau nestiute. Insd in momentul in care sunt
stiuvte in avans oamenii au un motiv In plus de a initia
intelegdnd cd vor veni la pachet cu indeplinirea acelor
obiective si astfel de beneficii. Este un teaser. Este un indemn
ca oamenii sa se arunce in bratele initiativei sd isi permitd sd
o incurajeze si s& o facd sd se intdmple. Imi doresc initiatori in
viata meaq, pe aceastd planetd, oriunde.

Initiativa este calea spre posibilitdti dintr-un spectru de
vibratii mai inalte deoarece te fac vizibil intr-o lume de
frecventa obiectivelor tale

Dacd ne uitdm la beneficiile despre care tocmai am
discutat si la faptul c& un initiator genereazd in jurul sdu
recunostintd, motivatie, inovatie, mobilizare, impact, n
momentul in care initiem, noi facem o scurtd incursiune n
straturile superioare de vibratii. Mergem in locuri in care
oamenii practicd recunostintd. Mergem n locuri In care
oamenii practicd inovatia. Vizitdm straturi ale lumii spirituale
in care existd fiinte care au la nivel de disciplind acele lucruri
pe care noi ni le-am dorit initial doar in visurile noastre. Si
atunci cand initiem, avem oportunitatea de a vizita acele
locuri. Si lucrul cel mai fain c&nd vizitezi un loc este cd locul te
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lasd cu dor. lar dorul te face s& cauzezi din nou si din nou ceea
ce tu ai simtit odinioard direct pe inima ta. R&mas in suflet cu
dor omul incepe s& initieze cautdri cdtre felurile inalte de a fi.
Marcat de recunostintd va dori sd& o creeze, s o trdiascd.
Atins de strdlucirea impactului, a mobiliz&rii, a lucrurilor care
sunt posibile in acest act de ddruire, poate a responsabilitdtii,
omul va dori sd initieze intruna si acesta e debutul creatorului.
Acesta este debutul unei autoritdti. Este locul in care se nasc
lideri de magnitudine fenomenald.

Fiind o intentie, initiativa nu are un maxim. E o declaratie
a unui punct de plecare, insd nu intotdeauna o
promisiune pentru un punct de sosire.

Intentia aratd dispozitia unui om de a se focusa pe
directia indeplinirii unui obiectiv. Este de a alimenta o realitate.
Intentia este un fel de a fi. Obiectivul este un fel de a avea. Am
intentia de vitalitate. In acelasi timp am obiectivul de a slabi 3
kg mergénd la sald. Intentia de vitalitate poate dura o viatd
intreagd. In schimb, eu as putea inlocui sala cu alergatul pe
munte. Intentia reprezintd energia pe care se construieste
lumea reald. Exact cum este osatura pe care se construieste
musculatura unui om.

Intentia reprezintd spiritul si-si asumad disponibilitatea
de a impacta viata fizicd. In schimb, obiectivele sunt lucrurile
din viata fizicd si se nasc ca urmare a intentiei. Intentia este
infinitd. De ce este infinitd? Pentru cd izvordste din noi. De ce
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mergem sd cumpdrdm pdine de la un magazin? Pentru cd ei
au acolo o fabricd. In momentul in care fabrica este in
interiorul nostru si de asta le numim feluri de a fi, noi
determindm cantitatea fiecdrei productii. Fabric initiativd in
orice domeniu vreau eu. Pot avea initiativa chiar acum in a
debuta aceastd conversatie. Pot avea initiativa la birou, 1n
casq, in viatd, in familie, in nutritie, in comunicare. Intentia este
infinitd pentru cd reprezintd partea infinitd din noi, izvordtd
din fiintd. Obiectivele sunt ceea ce identitatea noastrd a facut.

Am mers la sald ca urmare a intentiei mele de
vitalitate. Am scris o carte fizicd, material, ca urmare a
intentiei mele de a contribui la constiinta planetard. Intentia
este infinitd. Manifestarea fizicd a intentiei, obiectivele, sunt
finite si sunt bine delimitate In spatiu. Foile pe care le avem in
fatd sunt ca urmare a intentiei mele de claritate, de a fi clari
in legdturd cu ceea ce se creeazd aici. Foile In sine sunt
limitate.
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Pentru ca oamenii s poatd recunoaste oportunitdtile
in care felul de a fi /nitiativa se poate declansa este necesard
0 metodologie, astfel incat fiecare om sd fie prezent la
contextele care fac posibil acest privilegiu colectiv. Intentia
acestui capitol este sd ofere oamenilor un ghid prin care aplici
initiativa ta in spatiile in care mergi si in comunitdtile in care
activezi.

in acest capitol oamenii descoperd care sunt etapele
necesare declansdrii in actiune a acestui fel de a fi

Ca in orice devenire umand, e necesar s& parcurgem
etape pentru aintelege. Cand intelegem putem transformain
disciplind si ulterior in stil de viatd ceea ce intelegem. Intentia
mea qici este s& sustin oamenii, sd recunoascd fiecare etapq,
s& poatd s& o implementeze si ulterior prin disciplinare sd o
transforme in procedura subconstientd de a fi initiator
oriunde merg.

Dincolo de ego se naste dorinta de apartenentd
Dacd primele trei volume din seria Spiritonomics -

Curajul. Determinarea si Perseverenta - erau proaspdt iesite
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din lumea ego-ului, initiativa care apare si se naste doar intr-
un context social, colectiv, marcheazd apusul epocii ego-ului
pentru cd dorim s& sustinem ceea ce iubim si locul din care
simtim c& apartinem. Si initiativa ne dd exact oportunitatea
asta. A initia versus a face un act de vointd sunt diferite prin
numdrul de oameni care sunt impactati. Actul de vointd este
intre mine si obiectivul spre care imi aplic vointa, in timp ce
actul de a initia ceva presupune existenta unui cerc de
oameni in a cdror colectivitate eu cred. Asadar, prin faptul c&
eu renunt la efectele intentiei mele ca fiind ale mele personal,
sile transform in ddruire c8tre un grup de oameni, se creeazd
apartenentd. Epoca ego-ului a apus, se naste epoca inimii.

Atunci cand esti in epoca inimii
ego-ul deja nu mai exista

Viata este un joc fin, un dans intre inimd si minte, intre
introspectii in trecut ce solicitd acest dispozitivde memorare
numit minte si jocuri ale prezentului in care este implicatd
inima. Cu cat transferul si dansul intre cele doud este mai
constient, cu atat persoana se spune cd este tot mai mult in
coerentd. Fiind in inim& constient, putem relationa cu faptele
si felurile de a fi pe care noi le dezvoltdm pentru a fi acolo.
Asa apare capacitatea unui om de a fi prezent, constient,
ulterior luminat. Capacitatea unui om de a jongla in mod
voluntar cu cele doud lumi i d& o capacitate de a-si folosi cu
responsabilitate corpul in care si-a inserat constiinta, pe de-o
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parte, si, pe de altd parte, ii d& capacitatea de a contribui in
viata oamenilor din perspective diferite, cu muncd fizicd sau
cu energie. Este un dans, iar initiativa este debutul acestui
dans.

Excedentul reiesit din triada curaj, determinare,
perseverentd aduce familiaritate cu marginile cunoasterii

Obisnuiti fiind s& iesim din zona de confort, prin curaj,
avand deja determinarea drept capacitatea de a tinti cdtre
obiective aflate la distantd de noi, in afara zonei de confort si
mai mult dobé&ndind perseverenta de a parcurge fiecare din
etapele necesare pentru a ajunge acolo, omul construieste un
surplus de energie. Din acest surplus de energie se naste in
mod natural initiativa cdtre obiective care nu mai sunt doar
venite din exterior. Vrem si noi ce au ceilalti. Si incepem sa
initiem catre lucruri care descriu viitorul nostru. Incepem s&
ne asociem cu visurile noastre, sd le urmarim, incepem sd le
declardm in fata oamenilor care sunt in jurul nostru, dar mai
mult Incepem sd& girdm si s& garantdm cu al nostru cuvant
faptul c& vom duce realitatea acolo.

Asadar, faptul cd noi incorpordm deja cele mai simple
trei feluri de a fi, curajul determinarea, perseveranta, ne
permite accesul la un nou instrument si anume acela de a ne
asuma promisiuni cu impact colectiv versus doar pentru
mine. In momentul n care trecem n inimd pentru primele
momente, primele repetitii, primele teste, practic observdm
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cd atat de multd vreme am indeplinit chestii pentru noi insine
incat descoperim o oarecare durere cd s-ar fi putut intédmpla
si pentru restul oamenilor. Oare de ce nu m-am gandit cd
acest lucru ar fi folosit si celor din preajma mea? Aceastd
durere declansatd de faptul cd am fi vrut mai devreme inima,
dispdrutd incd din copildrie cdnd oamenii sunt incd inimosi, ne
lasd cu o sete de a face o diferentd pe plan social pentru
oamenii din jurul nostru, iar din aceastd sete izvordste
puterea de a initia.

Toate aceste etape sunt naturale. Trecerea de la ego
la inimd, partea legatd de constructia excedentului, inclusiv
urmdtoarele etape sunt naturale, firesti si se Intdmpld
indiferent c& esti constient sau nu. Insd avand la dispozitie
aceastd structurd din acest capitol, omul este capabil s& le
urmdreascd pas cu pas reconstituind structura initiativei si
avand capacitatea de a o reproduce in orice mediu, oriunde
merge. Vrei s apartii? Du-te intre oameni. Vrei sd ai un rost?
Ddruieste-le ceva. Vrei sd ai ce ddrui? Vino cu ceva la tine. Un
excedent de ceva.

Cum incepe actul daruirii?

In momentul in care descoperi oportunit&tile spatiului
sau comunitdtii in care te ofli, apare dorinta de a sustine
acoperirea acelor nevoi. Apare nevoia de a pune experienta
si abilitdtile tale In slujpba acelor oameni. Acum, avénd
excedent, e doar natural si simplu s& o distribuim oamenilor
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din jur. Putem initia ceva din acel excedent: cd e vorba de o
tranzactie fizicd, de vanzare-cumpdrare, e necesar sd ai bani
ca sd poti initia cumpdrdtura. C& este vorba de niste oameni
si de energii ale intentiei din fiinta noastrd, e necesar sd ai un
surplus pentru a putea s oferi. Asadar, acest surplus unde se
poate duce mai bine decdt pentru a indeplini nevoi? Si nu
orice fel de nevoi. Nevoi colective. Cadnd mergi intr-o
comunitate si vezi cd nevoia lor e de motivatie, sau in alta
poate nevoia este de unitate, sau in alta poate nevoia este de
abundentd, apd, mancare, resurse, iar tu le contii, nu este
nimic mai frumos decat s stii cd ceea ce contii este balsamul
oamenilor din jurul tdu. Asadar, identificarea oportunitdtilor
de contributie in cadrul comunitdtilor pe care le vizitezi este
urmatorul nivel. Ai excedent? Care e locul in care le poti darui?
Acolo unde anumite nevoi vor fi acoperite de surplusul pe
care tu 1l contii. Du-te si ddruieste ceea ce ai in plus. La ce il
tii? Suntem fdcuti s& circuldm. Pand si aerul intrd si iese din
noi. La fel si energia. Se va recuperaq, se va regenera. Du-te si
ofer-o. la initiativa si d& oamenilor care pot avea nevoi
satisfdcute ca urmare a existentei tale. Contribuie.

Obignuit a persevera si a obtine pentru sine,
omul doreste sd obtind pentru comunitate

Da, cresc nevoile noastre. Evoludm de la nevoile simple
si naturale de a face lucruri care impacteazd propria noastrd
existentd: mancdm pentru noi, trdim pentru noi, ne odihnim
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pentru noi, credm lucruri pentru noi, c8tre un alt nivel, mult
mai fin, In care auzul nostru, perceptia, ascultarea noastrd
sondeazd spatiul inconjurdtor, al locurilor pe care le vizitdm,
al comunitdtilor pe care le atingem pentru a descoperi nevoi
colective.

Am sd revin la traditionalul exemplu cu barajul. Joaca
acelor copii a creat un loc de scdldat pentru 350 de oameni.
De aceea a fost o initiativd. N-a fost un act de egoism in care
ei pentru ei au facut acest lucru. Ci 10 copii, 20, cati au fost, au
cauzat prin initiativa lor un loc de distractie zilnicd pentru un
numar de 10 ori mai mare. Si aceasta este frumusetea de a fi
om. S& evoluezi de la nevoia de a satisface propriile nevoi la
urgenta, nevoia, dorinta, bucuria de a satisface nevoi
generalizate, colective.

Dar cum treci de la tine la toti, de la
eu la noi, de la eu sd@ am la noi s avem?

In momentul in care observ o persoand care se afl& in
,eU” pentru mine este un prilej de initiativd cdtre ddruire,
pentru cd inteleg c& acea persoand se afld intr-o lipsd si incd
n-a construit excedent. Pentru mine este oportunitatea
perfectd de a construi excedentul pe care il vreau si de a-I
oferi, iar pentru acea persoand este oportunitatea perfectd
pentru a primi padnd la satietate si incd ceva. In momentul in
care un om trece pe excedent, adicd are in plus fatd de
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nevoile personale, automat intrd intr-o stare de a ddrui,
pentru cd detine mai mult decat poate folosi.

La nivel spiritual acest lucru este absolut de ajuns.
Cand ai de unde da din sufletul tdu, in mod natural incepi sd
te uiti cAtre persoanele cdrora poti sd le dai. Cand ai mai
mult& paine decat poti duce, incepi s& o imparti. Imi aduc
aminte, zilele trecute am fost pand la caband si am intrat la
beci. Foarte multi oameni, din cei care au venit la caband, din
cei 350 de care vorbeam in exemplele noastre, au Idsat
alimentele la beci. Si de cate ori merg acolo, invit oameni din
sat, stiind cd beciul e plin si oricat as da, nu se goleste. Nici
acum nu-i gol. Stiind c& este acolo si std degeaba ca surplus
md& indurereazd. Intotdeauna voi gdsi un prilej prin care s&
ddruiesc oamenilor din jur din excedentul meu.

Dacd v&d o persoand care este in ego, eu vad o
persoand fldmandd. Asadar, ce pot face mai frumos decét
s@-i dau din prea-plinul meu, indiferent c& este vorba de
relatic mea cu oricare din oamenii din viata mea, cd sunt
cititori ai acestei cdrtii sau cd sunt persoane din comunitdtile
pe care le-am creat, cand vad egoism, cand vad o persoand
cd se vede doar pe ea insdsi, este un prilej de a darui ca sd
invete ce Inseamnad viata v3zutd pe burta plind. Cand un om
vede viata pe burta pling, se schimbd privelistea si modul de
interactiune cu ceilalti si observd oportunitdtile in care poate
lua initiativa si sd contribuie.

Treaba mea instant este de a oferi padnd omul
respectiv ajunge sd aibd de unde ddrui. Si la inceput e jucdus.
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La inceput poate chiar dureros. Asemenea unui copil care
stradnge suficiente jucdrii padnd incepe sd dea celorlalti si un
adult e nevoie sd colecteze suficientd iubire pand s& poatd
ddrui, sd strdngd dovezi, cd este vazut, cd este primit, cd este
acceptat si apoi din acea abundentd are de unde oferi.
Acesta este secretul trecerii de la eu la noi. Un om al cdrui
spirit este pe burta plind.

Contextele nevoilor colective devin prilej de contributie
din resursele personale cdtre cele comunitare

Mergdnd prin locuri in care vezi oameni adunati, iti ia
cateva secunde sd intelegi care este nevoia acelor oameni si
ce i-a strans. Pentru ca oamenii s& vind laolaltd trebuie sd
aibd In comun o serie de probleme si o serie de visuri. Practic
le au In comun pe amdandoud. Si atunci, intrebarea mea
principald mergdnd intr-un grup de oameni este: Care e
nevoia care i-q strans pe acesti oameni laolaltd? Am oare
surplusul necesar din resursa ce le trebuie? Si dacd il am, sunt
dispus sd il dau si dacd da, oare are rost sd am initiativa?
Bineinteles, pentru cd am din belsug. Md duc, observ, ascult,
ddruiesc sunt exact pasii pe care ii descriem acum.

Intru In inim& si sondez realitatea interioard. Contin
excedent din acea resursd? Da. Minunat. Atunci merg la
urmatorul pas. Acesta este de a descoperi care e rostul meu
in comunitate. Ce nevoi au ei? Acestea. Vireau sd ddruiesc de
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la mine personal cdtre acesti oameni in care cred?
Bineinteles. latd nasterea initiativei.

Initiativa impreund cu orice alt fel de a fi face minuni,
felul de a fi fiind resursa in care ai excedent

Dacd am mai multd péine, voi da pdine. Dacd am iubire
de dat, voi da iubire. Dacd am claritate, voi da claritate.

Este minunat sa ne crestem resursele noastre interioare
si materiale impreund pentru a fi initiatori catre mai
multe mase de oameni

In acelasi timp, orice om intr-o nevoie va fi g&sit de un
initiator. Trdim pe o planetd in care oamenii in nevoie vor fi
gdsiti de cineva care sd initieze o actiune din abundentd cdtre
acea persoana.

Prin repetitia initiativei, omul descoperd cd
intrd astfel in zeciviala colectiva

In momentul in care aleg s&-mi ofer energia unei
comunitdti, tranzactia nu se mai desfdsoard unul la unul, ci
unul la intreaga structurd, la intreaga comunitate, la intregul
egregor. Asadar, zeciuviala primitd va fi atat din recunostinta
fiecdruia si evolutia fiecdrui om care a primit din surplusul
meu, cat si din intreaga structurd ce Imi oferd o zeciviald, ca
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urmare a faptului cd am trecut pe acolo si am Idsat mai bine.
Ei, atunci cdnd omul descoperd gustul acestei intoarceri
naturale, universale, a resurselor cdtre izvorul lor, omul
devine profund interesat s& facd asta intr-una. imi doresc s&
fiu plin s& am de dat. Si atunci intervin siincep s& visez la feluri
de a fi de plindtate. Vreau sd fiu abundent, s& am de unde da.
Vreau sd fiu impecabil, s& contin energie nelimitatd. Vreau sa
fiu clar, s& ofer oamenilor o viziune. Imi doresc mult s& fiu un
om iubitor pentru a avea in preajma mea oameni ce se simt
iubiti asa cum sunt si asa cum nu sunt. Incepi s& vrei sd fii plin,
s& fii prins la drumul mare cu punga plind. Siincepi s& o cultivi
ca disciplind pentru c& intelegi beneficiile, efectele secundare,
dar si mdretia ce decurge din toate aceste lucruri. Vreau sd
fiu prins cu tot la mine.

Canale de autoritate. Cand mai multi oameni zeciviesc
cdtre aceeasi persoand, se naste dorinta de
a fi in aceastd intersectie

in momentul in care oamenii ajung la un consens c& o
persoand, intr-un mod consistent, are comportamente de
initiativd ddruind din propria contributie, acei oameni se pun
de acord c& persoana ce std la baza contributiei majoritare
pentru acea comunitate, uneori numitd /ider sau aqutoritate,
este persoana cu surplusul. Acolo oamenii incep sd& invete
drumul, iar acest drum incepe genereze respect, iar acest
respect cauzeazd in acel om certitudinea c& este o autoritate.
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In momentul in care oamenii pldtesc zeciviala aceleiasi
persoane, inseamnd c& s-au pus de acord cd acea persoand
este un pilon relevant pentru acea comunitate, iar zeciuviala
nu se intdmpld fard de schimb concret de energie. Zeciuiala
apare cand schimbul a fost efectuat cu succes. De exemplu,
faptul cd un om se preface cd toarnd apd la o floare nu-i d&
posibilitatea florii s& se prefacd cd i merge bine. Florea se va
usca pentru cd nu a fost excedent de apd pus acolo, omul
doar s-a prefdcut cd a pus. La fel siin viata reald, zeciuviala,
binecuvéntarea pe care floarea o pune in lume cu
frumusetea ei si plinGtatea si strdlucirea, se intdmpld doar in
momentul in care energia a fost donatd pe bune din
excedentul personal cdtre acel context initiat.

Fiind vdzut cu un asemenea excedent intruna,
persoana respectivd capdtd in acea comunitate statut de
autoritate. lar asta cauzeazd nu numai o inchegare frumoasd
a energiilor de apartenentd, ci si constientizdri enorme in
interiorul acelui spirit care e la sursa initiativelor, cum c& are
acolo un rol divin, cd are posibilitatea sd facd o diferentd
masivq, cd are responsabilitatea ca autoritate s creascd si
s& mdreascd potentialul fiecdruia cat si al comunitdtii per
total. Canalele de autoritate se formeazd cadnd un om este in
reflexul de a ddrui intruna.

Exact asa se formeazd si albia unui réu: cand apd
multd merge cdtre mare pe acel rdu intruna, se formeazd o
albie puternicd si lumea stie pe aici trece albia Dundrii. Devine
clar, natural si firesc. Asa se naste o autoritate din circuite
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multiple de zeciuviald, din sute si mii de acte de ddruire, din
crearea unei legende vii c& in orice moment acel om are de
unde, va gdsi o cale si o va face. Si lumea invatd drumul.

Ce este spiritul de urgentd?

Spiritul de urgentd este capacitatea unui om de a trece
cu vitezd intre minte si inimd, de a nu sta pe gdnduri, la
propriu. Cand nu mai stai pe ganduri siintriin inimad si estiintr-
un act de ddruire, se spune cd nu ai calculat prea mult ceea
ce e necesar sd faci sau sd oferi pentru cd deja esti obisnuit
cu acea realitate. Un om care este obisnuit s& ddruiascd nu
std pe génduri.

Unul dintre reflexele mele este c& atunci cdnd merg sd
mandanc la un restaurant si observ cd in mintea mea imi vin
doud sume diferite pentru bacsis, nu stau pe génduri, o dau
pe cea mai mare. Pentru cd& cea mai micd este un prilej de a
ma& vedea mai mic si de a regreta ca urmare a acestei
initiative. Dar nu este in intentiac mea dacd eu doresc sd
construiesc ce am povestit in punctele anterioare, inclusiv
canalul de autoritate, mi se pare natural ca felul in care m&
raportez la trecutul meu sd fie ca un om mare. Dacd am
doud-trei sume in cap pentru acel bacsis, o voi alege pe cea
mai mare pentru cd asta e conversatia cu care vreau sd
rdman dupd satietatea burtii. Sunt un om mare care a
mancat acolo. Am de unde sd dau si e treaba mea ca sd
creez, ca s& am de unde da. Si cum fac asta? Mii de zeciuieli,
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mii de oameni in viata c8rora fac o diferentd, mii de initiative,
in fiecare moment.

Fragmente de inimd. Oamenii inteleg ca initiativa
nu inseamnd a cunoagte tot ce urmeazd, ci a fi
dispus sd activezi la granitele necunoscutului

De cele mai multe ori, oamenii trdiesc cu impresia,
pand la obtinerea saltului de initiativd, cd este necesar s& stim
tot ce urmeazd - fiecare pas, fiecare actiune, fiecare cuvant
necesar a fi rostit. Mie imi place s& merg din bucdticd de inimd
in bucdticd de inimd, sd am incredere in noua realitate care
se asterne in fata mea ca urmare a fiecdrui pas, cd este calea
potrivitd cdtre urmatorul pas. Asadar, in initiativd nu este
nevoie sd am intregul desfdsurdtor cu fiecare etapd, ci este
absolut suficient sd v8d doar acea etapd, pentru cg, la urma
urmei, este un act de creatie si este un act de ddruire, iar
ddruirea cu un plan nu se mai numeste ddruire, se numeste
iubire condiitionata.

Asadar, cand ddruiesc in fiecare moment tot ce sunt,
f&rd a avea un plan cu o anumitd destinatie, ci doar de a initia
cevaq, este uimitor cum zeci, sute, mii de oameni din jur se
adaugd la aceastd ecuatie si sunt dornici de a primi, de a
construi si de a transforma intr-o credintd colectivd ceea ce
se Intdmpld acolo. Asadar, sunt ok sd v8d doar cativa metri
in fata mea pe acest drum. Nu este nevoie sd v3d pdnd la
obiectivul final. Obiectivul final se va contura mergand pas cu
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pas pe aceastd directie si am rdbdare si incredere cd se va
ajunge acolo.

Statutul de initiator. Cum obtin acest
statut de putere sociald?

Cand un om repard cizme frecvent, el se numeste
cizmar. Cand un om construieste frecvent ceva, el se numeste
constructor. Cand un om initiazd frecvent, el se numeste un
initiator. Si atuncii se duce vorba ca fiind cel ce initiazd si este
foarte bun in a initia, el are un statut social. Acest statut
presupune cd oriunde ma duc, lumea se poate astepta cd voi
actiona in baza darurilor mele. Asadar, capdt un statut social
si 0 anumitd putere cu oamenii prin faptul cd lumea stie cd in
preajma mea nevoile tuturor se indeplinesc. Oriunde ma duc,
lumea stie cd urmeazd ca nevoile s§ dispard sau sd fie
indeplinite, cd urmeazd tristeti sd se aline, cd urmeazd
singurdtdti sd se completeze.

Lumea stie cd atunci cadnd cizmarul apare el va fi cu
ochii pe incdltdmintea celorlalti si fi va invita sd si le repare. La
fel si un initiator: cand cdldtoreste printre oameni, lumea i va
vedea darul si va veni acolo cu nevoi colective spre a fi
indeplinite. De aqici decurge si statutul social: puterea
personald pusd in slujba colectivd egal statut social. Dai din
darul siinclinatia ta catre o cauzd comund, cdtre oamenii din
jurul tdu care pot beneficia de aceastd abilitate, aceastd
superputere. Altfel la ce as tine-o? Ar fi o risipd, nu?
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Cdutatorul de contexte colective. Vrei sd spui cd a
cduta contexte colective inseamnd a accelera?

Observand impactul pe care un initiator il are intr-o
comunitate, In lume, observand zeciuviala si mdsura in care
omul respectiv beneficiazd de pe urma faptelor si atitudinilor
sale si mai mult, observand accesul care i se deschide cdtre
vibratii inalte si feluri de a fi calitativ magnifice, initiatorul
devine dornic sd practice cat mai mult initiativa si, in mod
natural, initiativa poate fi practicatd in locuri in care existd
contexte colective. Ce loc mai bun sd fac o diferentd decat o
comunitate care are nevoi colective? Asadar, md pregdtesc,
imi fac excedentul, trec in inim&, Imi verific disponibilitateq,
identific locul, nevoile si o transform in reflex de a ddrui si apoi
devine stil de viata.

Devine un circuit prin care oriunde merg, nici mdcar nu
mai sunt prezent la fiecare dintre acesti pasi pentru cd deja
este stilul meu de viatd sd iau initiativa, s& ofer si s& fac o
diferentd pentru oamenii din jurul meu oriunde as merge.
Ceea ce trdiesc la acest moment este cd oriunde as intra: intr-
0 casq, intr-o sald, intr-un business, lumea deja stie cd am
venit acolo s& fac o diferentd. Si de aici, si invitatiile, si
zeciviala, si abundenta, siinspiratiile, si putereaq, si autoritatea.
Ce doreste un om cu putere? Mai multd putere. Asadar,
devine un circuit In care zi de zi trdiesc pentru a acumula
excedent ce imi permite acte de ddrnicie din ce in ce mai mari.
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Fdcand asta pe parcursul unei perioade indelungate,
omul are capacitatea de a-si antrena si de a-si creste
cdmara, depozitul In care stocheazd excedentul, si prin
urmare creste si magnitudinea actelor de ddaruire si a
initiativelor, fiind capabil s& ofere mult multora. Si asta
inseamnd putere in contexte colective. Le identific intentionat
si, laolaltd cu nevoile pe care le acopdr, md bucur de putere
si de simplul fapt c& am de unde. Si asta e initiativa. Aceastd
initiativd se creeazd in contexte colective.
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Capitolul 6. Chemarea inaltimilor

Dupd cum spuneam in capitolul anterior, a transforma
initiativa n stil de viatd oferd omului acces la spatii din ce in
ce mai mari, la energii din ce in ce mai frumoase, la cameni
care se intersecteazd in acest spatiu al contributiei. A lua
initiativa este o trdsdturd si o intersectie in care se intdinesc
lideri, autoritdti, influenceri, educatori, oameni care sunt
creatori de comunitdti. Este intersectia perfectd pentru a
descoperi oameni de magnitudine. Asadar, cdnd am denumit
acest capitol Chemarea indltimilor ma refeream la faptul cd
este o bogdtie atat de mare de feluri de a fi de frecventd
naltd in aceastd intersectie Incat un initiator se regdseste
intr-un paradis al spiritualit&tii.

Avand in vedere cd eu initiez, ofer din excedentul meu,
iar zeciuiala vine dintr-un spatiu In care oamenii au infinite
bundtdti pe masd, Imi este evident cd ceea ce voi primi la
plecare ca zeciviald va fi un amplificator imens al tuturor
abilitdtilor, puterilor si intelegerilor mele de pdnd atunci.
Normal c& ingltimile m& cheamd. Imi doresc aceste intelegeri
si sunt dispus la a-mi investi excedentul in astfel de locatii.
Sunt un dependent de initiativd si imi place cum sunt.
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intelegdnd cd initiativa este poarta catre evolutia sa
individuald si colectivd, omul sondeazd
dupd oportunitdti de crestere

In momentul in care descoperim c& in preajma noastrd
apar tot soiul de oameni si multe tipuri de comunitdti si
grupuri cdtre care avem capacitatea de a oferi din
excedentul nostru se naste acest reflex de a cduta. Dacd
spatiul meu este bogat in oameni care sunt in nevoia de a
primi, iar eu sunt in necesitatea de a initia, nu-i oare natural
s& Incep s& mda gdndesc cd spatiul meu este un belsug? Este
un belsug. Existd oameni care vor, existd oameni care cer si
exist eu care creez intruna acest tip de resurse. Imi vine atat
de natural sd creez si sd ofer, incd oriunde m-as duce e un
teren de joacd si acesta e felul de gandire la care un initiator
ajunge In momentul in care a transformat in reflex actul de
ddruire. Singura lui indatorire este de a fi mereu plin. Singurul
lucru, singurul mare lucru important din viata unui om este de
a fi complet. A fi complet (sau completitudinea) inseamnd a
fi in stare de curdtenie si cu liniste sufleteascd in legdturd cu
ceea ce face si ceea ce este. Fiind in acea stare de
completitudine, din acea plindtate si acel excedent, oriunde
as merge in spatiul meu este permanent o bogdtie de
oportunitdti in a ddrui.
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Se naste intelegerea cd in spatiul sGu observabil in aria
propriei perceptii existd ocazii de putere

Oriunde as merge, in spatiul meu existd obiective spre
care visez: doresc sd ajung, sd fac, sa fiu, s& am - si acestea
au fost usor de achizitionat prin trasdturile de la debutul
acestei serii: curaj, determinare, perseverentd. Fiind constient
cd realizarea personald nu este totul, ci e nevoie si de
realizare sociald, incep s& scanez dupd oportunitdti de
ddruire in spatiul meu gdsind permanent prilejuri in care sd
identific aceastd bogdtie. Imediat ce le-am gdsit, prin simpla
ascultare se dezvdluie nevoile colective. Apoi, din excedentul
pe care il contin, acopdr acel nevoi si astfel m-am introdus in
circuitul zeciuielii pe usa din fatd, prin ddruirea autenticad.
Urmatorul mare obiectiv este s&-mi refac energia, iar ea se
reface prin asteptarea cu incredere si rdbdare a zeciuielii si
iatd cum circuitul acesta energetic functioneazd de la sine si
a fost creat de univers intr-o form& in care nu intérzie
niciodatd. Cu atdt mai mult, un astfel de circuit nu poate fi
ignorat niciodatd.

Increderea in acest circuit si in viatd cauzeazd in om
certitudinea cd ceea ce face este In misiunea sa pentru cd
lucrurile curg in jurul sdu in mod natural.

Asadar, noi suntem in misiunea noastrd atunci cand
simtim cd toate lucrurile merg bine
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Da. Atunci timpul dispare. Atunci se asterne vesnicia.
Suntem intr-un loc in care viata curge de la sine. Nu trebuie
Tmpinsd, nu trebuie trasd, nu este necesar efort. Ci experienta
vietii este ca o curgere naturald a unui rdu In care toate
lucrurile se Intdmpld frumos, cu noima si cu rost.

Omul dezvoltd acuitatea pentru contextele ce contin
oameni si procese de decizie. El incepe s
caute noi inceputuri

In momentul in care dezvoltdm reflexul de a initia,
realizdm c& spatiile in care se cere initiativa sunt acele locuri
in care s-au strns oameni, iar acei oameni sunt in pragul
unor decizii. Aceste decizii sau alegeri se pot duce fie In
directia unor noi inceputuri, fie in directia unor transformdri la
nivel de scop, obiectiv, rost.

Avand in stilul meu de viatd descoperirea de
oportunitdti in care sd pot contribui, voi alege ca pe lista mea
s& se afle acele locuri care ma incurajeazd la a fi eu Tnsumi.
Prin urmare, caut In mod intentionat acele spatii In care
oamenii sunt in pragul unor decizii. Mai mult, creénd canale
de autoritate asa cum am vdzut la capitolul anterior, acele
spatii aflate in praguri decisive md cautd pentru cd stiu cd eu
voi initia. Si asa apare statutul social si puterea. Un om care
initiazd frecvent, creeazd canale de autoritate prin care
devine cunoscut pentru ceea ce este si atunci structurile
aflate in praguri de decisivitate, la intersectii cdtre noi
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inceputuri si noi destinatii cautd acesti oameni pentru cd ei au
resursele necesare transformdrii structurale din  acea
comunitate. Practic acel om devine de nelipsit. Este dorit
peste tot. Oamenii de actiune sunt doriti si necesari peste tot.

Apare observatia omului cd toate locurile in care initiaza
au in comun realitatea cunoscutd

Da. Realitatea cunoscutd reprezintd lucrurile care stau
la baza nevoilor oamenilor. Einstein spunea cd niciun om nu
poate rezolva propriile sale probleme. Solutile nu apar la
acelasi nivel la care am creat acele probleme, nu apar in zona
de confort si in lucruri cunoscute. Ci solutile se nasc din
actiunile ce fac o diferentd, din actiunile de convergentd, ce
presupun tocmai faptul cd ne indreptdm cdtre o realitate
transformationald.

In schimb, toate nevoile oamenilor se nasc din realitdti
cunoscute: ceva s-a intdmplat si asta a cauzat o lipsd. Am
mancat prea mult si nu am somnul linistit. Am cheltuit prea
mult si nu mai am resurse. Am irigat prea mult si terenul nu
mai este potrivit pentru agriculturd. Toate nevoile oamenilor
Isi au sursa in realitdti cunoscute.

Ceea ce este necesar este sd oferim oamenilor
claritate in legdturd cu felul in care se poate transforma acea
realitate pentru a solutiona nevoile respective si aici intervine
rolul unui initiator. Pornind de la realitdti cunoscute in care
vedem ceea ce este, ne intrebdm: cum alegem un nou drum
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astfel incat deznoddmantul, viitorul s& nu fie identic. Si
aceasta este puterea unui initiator. Doar aducdnd energii Noi
intr-un sistem, hrdnind sistemul respectiv cu energie noud din
belsug, se poate crea o abordare diferitd. Faptul c& existd
nevoi intr-un sistem aratd cd existd un deficit de energie, ceea
ce inseamnd cd la sursa acelui deficit a stat o procedurd care
a diminuat probabil viata, participantii la context sau
structura in sine. Si atunci, ca initiator, misiunea mea este sd
cresc cantitatea sau calitatea energiei din acel sistem, iar
asta va cauza unui nou viitor sa fie imposibil.

Asadar, ca initiator, pornesc de la o realitate cunoscutd
si vad nevoile oamenilor, nevoi pe care toti le stiu, de asta s-
au si unificat pe aceastd temd, si misiunea mea e sd-i duc
spre o noud destinatie. De aici si faptul cd& initiativa aduce
transformare, schimbare.

inteleg cd un initiator cunoaste drumul pe care ceilalti nu
il stiv incd si de aceea in momentul in care el apare, ii ia
din zona de confort si ii duce pe un nou drum

Initiatorul are capacitatea de a porni pe un drum chiar
dacd nu il stie. Puterea lui este de a avea un simt al urgentei
care 1i d& acces la decisivitate si la capacitatea de a selecta
rapid din optiunile pe care le vede pe aceea care duce sau
sugereazd cd va duce cdtre o solutionare a nevoilor colective.
Asadar, in momentul in care avem o persoand care initiazd
nu este neapdrat necesar ca ea sd cunoascd fiecare etapd a
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drumului pentru cd se cunoaste pe sine pe orice drum ar fi.
Dacd eu md stiu pe mine insumi, oriunde as fi, Imi este
suficientd aceastd cunoastere. Stiu c& am grij& de mine. Stiu
cd am grijd de oameni. Stiu cd am de unde da. Stiu cd sunt
creativ. Asadar, oriunde as merge cu mine, sunt bine. Nu e
necesar s@ vad pdnd la finalitatea acelei initiative, ci pot sd o
pornesc atdt de decisiv incat ulterior s& se hrdneascd cu
energiile oamenilor care participd si sd cauzeze un Vviitor
devenit realitate.

Omul observd cd toate locurile in care initiazd au in
comun un viitor cu rdsplata pe masura

In momentul in care aleg s& md implic prin initiativd in
locuri, si, intelegdnd mecanismul zeciuielii care actioneazd
fard drept de apel de fiecare datd, atunci imi place sd ma& uit
la miza jocului, si cu cat jocul este mai riscant, cu atét zeciviala
este mai mare, si, prin urmare, nivelul de evolutie sau nivelul
meu de acces la ceea ce doresc sd obtin este mai mare. Si
cand spun doresc sd obtin, md refer, desigur, la niveluri de
intelegere, de profunzime, la un nivel de spiritualitate adanc.
Asadar, ceea ce observ pentru prima datd cadnd mad uit la
nevoile colective si la oportunitatea de initiativd este
potentiala zeciuiald.

Avand in vedere cd existd o problemd complexd, o
nevoie add@ncd intr-un anumit loc, eu inteleg cd, solutionand-
0, VOi cauza o zeciviald de dimensiuni proportionale. Normal
cd md& bag in probleme din ce in ce mai grave, pentru c&
dorinta mea de a solutiona astfel de dileme este rdsplatitd, si
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efortul meu de a solutiona asemenea dileme este rdspldtit
prin noi niveluri de excedent, noi niveluri de profunzime in
cunoastere si in spiritualitate, ca sd nu mai zic, noi niveluri de
impact si autoritate. Doresc si vreau acele probleme in viata
mea. Le caut si ma implineste sd le solutionez.

Ce facem cu teama? Dacd lucrurile
nu merg asa cum credem noi?

Teama este o formd& de singurdtate ce persistd incd
din zona vointei, de la curagj, determinare, perseverantd.
Teama apare cand oamenii se cred singuri. Insd in contexte
de initiativd, rostul de a oferi oamenilor din propria
cunoastere si din propriul excedent se activeazd doar in
preajma unei colectivitati.

Singurdtatea dispare, motivele de teamd dispar. De
ce? Pentru cd apare instantaneu, odatd cu initiativa,
sustinerea oamenilor care te-au pus in situatia de a initia. Se
formeazd un soi de unitate care iti permite s& descoperi cd qi
rost in acel loc, iar teama este nefondatd. Teama nu apare
odatd cu initiativa. Teama este puterea de a iesi in fatd.

Poate apar intrebdri in legdturd cu claritatea, cu
mdsura in care planul se poate indeplini. lar aceste intrebdri
vin tocmai din dorinta de a oferi si de a ddrui tot acelor
oameni. In momentul acceptului si al selectiei tale ca initiator
in acel context unitar, teama va dispdrea. Pur si simplu pentru
cd oamenii pun resursele laolaltd pentru indeplinirea acelei
nevoi colective pe care au declarat-o, acest lucru fiind tocmai
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la baza prezentei tale acolo ca initiator de context. Teama
este o trasdturd, o iluzie a omului ce se vede singur.

Aici intervine increderea initiatorului in oamenii din jurul
lui @ I-au ales bine si increderea oamenilor in initiator

La acest nivel, acest lucru este deja o certitudine. In
momentul in care omul este obisnuit sd ia initiativa deja o
face pentru obtinerea zeciuielii, pentru a face o diferentd in
constiinta colectivd si pentru a investi excedentul in lucruri
care multiplicd acea energie. Este un fel de business spiritual.
Este un om de afaceri spiritual, om de actiune.

La debutul inimii sale omul afld cd se poate si altfel

Invatat s& jongleze cu conversatii interioare in
interiorul corpului si cu munca grea de la niveluri anterioare,
in momentul in care initiativa apare, iar omul este infladcdrat
ludnd contactul cu inima sa si descoperind puterile
nemdarginite ale unei vieti in care trdieste asa cum doreste si
oferd lumii din excedentul sdu, omul are de-a face cu primele
sale batdi de inimd. Incepe s& vadd c& se poate si altfel. Se
poate din belsug, se poate din iubire, din excedent, se poate
din ddruire, se poate trdi viata oferind lumii din ceea ce ai si
instantaneu s& ai si mai mult. In momentul in care descoperi
aceste lucruri, dispare apetitul pentru a te identifica cu
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propriul corp, cu conversatiile interioare, cu oboseala, cu
burnout-ul, cu lucrurile care apar la acel nivel.

Omul incepe s& prindd gustul. Incepe s& doreascd tot
mai mult traiul in inimd. Incepe s& vrea s& aibd drept stil de
viatd a face o diferentd pentru semenii sdi. Incepe de fapt aici
o viatd in care intentia gestioneaz&d corpul si nu invers. Corpul
devine prezent cd 1i apartine spiritului tdu. Devine docil si
ascultdtor si 1ti este aldturi in indeplinirea obiectivelor,
intelegdnd c& rdsplata care vine in longevitate, in putere
social@, intr-un compot hormonal de calitate cu noi
dependente de noi si noi substante care mai de care mai
Tmbdtdtoare, corpul doreste s& coopereze. Devine dornic sd
fie parte din asa ceva si chiar trage catre asta. Corpul vrea
s@ fie in preajma altor oameni pentru cd stie c& acolo e prilej
de ddruire, de implinire, endorfine, dopamind, oxitocind. Se
bucurd de o noud calitate a substantelor care 1i construiesc
mediul intern.

incep intelegeri simple ale nivelului urmdtor:
responsabilitate personald

La acest nivel, cdnd identificdm cu atata claritate cd in
jurul nostru existd grupuri de oameni cu nevoi colective in
viata cdrora noi putem contribui, se naste nu numai cdutarea
acestor spatii, ci si disponibilitatea de a actiona atunci cand
ajungem la ele. Descoperind frumusetea de a avea peste tot
in spatiul nostru oportunitdti de a face o diferentd pentru
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semenii nostri prin initiativd, omul incepe sd recunoascd
propriul spatiu ca fiind o sursd de abundentd si devine
responsabil pentru el. Dacd descoperi cd e grdadina ta si,
ingrijind-o, vei avea parte de o recoltd de calitate, de un
spatiu in care s& te relaxezi, de un loc imbelsugat ca emotii,
recolte sau experiente, devii interesat s& ai grijd de grddina
ta. Asta e responsabilitatea spatiului personal. Devii profund
interesat sd creezi o viatd frumoasd, pe de o parte, pentru a
avea ce oferi oamenilor si, pe de altd parte, pentru cd intr-o
gradind frumoasd ai putere cu viatd, cdci tu ai creat-o. Aici
omul se implicd in alegerile sale, dar mai mult incepe sd
aleagd cu drag sd se implice in ceea ce reprezintd initiativele
sale. Omul devine responsabil.

Cum se creeazd reflexul de a impinge
in marginile cunoasterii sale?

Observand c& de fiecare datd cand sunt in servitute si
ofer din excedentul meu oamenilor din jur prin initiative si eu
cresc la rdndul meu, incep sd-mi doresc acest lucru si identific
locurile din spatiul meu unde vreau sd devin mai mult, s&
cresc dincolo de acele garduri. Si acolo m& duc si fac o
diferentd.

Exemplu, dacd-mi doresc sd trec la urmdtorul nivel in
afacerea mea si imi dau seama c& acel nivel depinde de
gradul de viralitate sau capacitatea de a inspira oameni, am
s& mda duc intr-o comunitate in care aceste lucruri sunt o
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problemd, in care oamenii doresc s vandd, s& cumpere, in
care oamenii sunt confruntati cu lipsa de inspiratie sau cu
nevoia de a ajunge la inima clientului si a stimula o relatie
autenticd ce se concretizeazd intr-un schimb comercial
frumos. Vazand aceste lucruri, imi doresc s md duc acolo.
Practic, imi dau sansa sd identific si s& md bucur de aimpinge
gardurile cunoasterii mele mai departe. Trdiesc la periferia
existentei mele si asta inseamnd o viatd intensd. Stau la
granita dintre ceea ce stiu si ceea ce nu stiu, merg pe firul de
atd dintre cele doud si iubesc asta. Pentru cd-mi dd ocazia de
a avea descoperiri tocmai in zonele care sunt importante
pentru mine. In rest, e doar zon& de confort si tabieturi umane.
Este un loc frumos de relaxare, insd viata adevdratd este
acolo, la granita dintre ce stiu si ce nu stiu. Acolo e
oportunitatea de a crea si de a ddrui.

Ce inseamna principiul de spativ mare,
probleme mari, zeciviald mare?

In momentul in care sunt creatorul unui spatiu mare
fiind un om cu o vitalitate crescutd, in acel spativ mare apar
nenumdrate oportunitdti de a ddrui, de a oferi, de a initia. Si
prin urmare, din totalul acestor oportunitdti, ma uit cdtre cele
care prezintd miza cea mai mare si anume marile probleme.
Marile probleme inseamnd nevoi profunde, Tnseamnd multi
oameni, inseamnd o durere colectivd si o adresabilitate a
unor dileme mari. Normal c& solutiondnd acele lucruri,
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zeciviala care vine va fi deopotrivd calitativa si cantitativd. Voi
obtine vitalitatea de care am nevoie pentru a construiin restul
directiilor unde vreau s imping gardurile mai departe.

Dacd ai o graddind mare, in ea se intdmpld multe lucruri
si cand se Intdmpld multe lucruri acolo, avem si porumb, si
grau, si cartofi, si solar, si piscind, si pomi fructiferi. Avem
oportunitatea de a avea o recoltd bogatd cu munca de
rigoare, bineinteles, cu initiativa potrivitd, cu lucru de
mentenantd, cu intretinerea si sustinerea potrivita.

In momentul in care un om are un spatiu mare, adicd
are putere de influentd, statut social imens, si aici nu ma refer
la opulentd, ci la capacitatea unui om de a face o diferentd
pentru multi dintre oamenii care vin in viata lui sau a ej,
problemele care apar acolo sunt mari si ele si, prin urmare,
solutiondndu-le cu excedentul pe care eu il detin, am ocazia
de a obtine o zeciuiald imensd. Pot sd fac si mai mult din acest
circuit, s&-mi extind spatiul si mai mult si s solutionez lucruri
si mai puternice. Nu md refer doar la distante geografice
mari, ci exemple precum sd le ofer un material prin care
oamenii gestioneazd mai frumos business-ul lor sau sd le ofer
o carte, poate chiar o carte digitald care, oriunde te-ar gdsi,
rezolvd dilema in care te afli.

Deci nu este neapdrat ca initiatorul sd fie geografic
localizat 1Gngd colectivitdtile a cdror nevoie a identificat-o si
pe care o solutioneazd prin initiativd. Poate fi oriunde, avand
in vedere creativitatea si resursele unui persoane cu spatiu
mare. Si, intr-adevdr, spatiul mare denotd probleme mari.
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Problemele mari denotd oameni mari. Oamenii mari denotd
zeciuiald de calitate. O rdsplatd imensd. Cum s& nu-ti doresti
sd intervii?

Dar despre statutul de problem solver
ca forma de statut social?

In momentul in care o persoand este identificatd la
nivel social pe baza reflexelor pe care le are de a rezolva
probleme, incepe s& devind o persoand numitd go-to person
- 0 persoand la care oamenii merg pentru a-si rezolva
probleme. Si acest lucru ia ceva timp pentru a se amplifica,
pentru a se distribui, pentru a se naturaliza, pentru a deveni
denumirea sau ocupatia de zi cu zi a acelui om. Prin urmare,
a deveni problem solver presupune nu numai cd te-qi
declarat c& esti, ci ai si cauzat rezolutii concrete, calitative la
acele lucruri.

latd cum se creeazd o autoritate: dintr-o discipling
devenitd reflex si dusd la nivel de artd si joacd, omul respectiv
trece prin viatd oferind sustinere semenilor sdi. lar asta-i
conferd statutul cd are disponibilitatea si skill-ul, de a face o
diferentd in viata semenilor sdi. Se numeste problem solver si
astfel de oameni existd in fiecare domeniu, de la spiritualitate
pand& la programare in IT sau medicin&. In orice domeniu
existd problem solver-i existd persoane la care te duci pentru
cd acolo se incheie acea problemd.
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Omul intuieste accesul la un cu totul alt tip
de realitate, o bandd noud de senzatii

Intelegénd chemarea indltimilor si observand calitatea
oamenilor si a felurilor de a fi din spatiul sdu, observand din
nou dimensiunile, magnitudinea zeciuielii ce se intoarce din
actele sale de initiativd, initiatorul devine profund interesat si
capdtd un simt al certitudinii cd la capdtul fiecdrui act de
initiativd se afld o stare de mdretie, se afld o amplificare a
propriei sale puteri. Si atunci, revenind la nevoia de evolutie
trezitd de initiativd, omul intelege cd: Vire/ s contribui? Vei fi
rasplatit. Virei sa fii rdspldtit?Va fi necesar s contribui.

Omul devine predispus la a renunta intruna la propriul
sdu excedent, la propriul surplus, intelegdnd cd va veni mai
mult si, pe 1Gngd certitudine, se creeazd si reflexul de ddruire,
disponibilitatea de a se juca in acest circuit al initiativei,
devenind extrem de clar in leg&turd cu circuitul care, in mod
universal, se desfdsoard de unul singur, in baza propriei sale
vointe, propriului sdu rost. Omul care initiazd se bucurd de
certitudinea cd orice ar initia, el va creste. Dispare motivatia
de a initia cu anumite temeri sau griji si se naste increderea
cd ceea ce face e propria sa menire.

Crescand, cresti in noi feluri de a fi gi niciodatd nu vei mai
fi la fel cum qi fost. lar aceasta este iardsi o teamd a
oamenilor, teama de a nu mai fi niciodatd acelasi om,

teama de a se pierde. Ce qi putea sd-i

10



transmiti unei astfel de persoane?

Teama de a pierde ceva ce n-ai avut niciodatd sau a
pierde un lucru spre care n-ai muncit incd este o trasdturd la
care urmatorul pas natural poate fi doar curajul. Asa cd i-as
propune sd citeascd prima carte. Pentru cd in momentul in
care realizezi cd teama se stinge prin munca depusd, atunci
depui munca necesard si nu te mai ingrijorezi de rezultat, Ci
te bucuri de initiativa ta. In acel loc omul va descoperi c&
mintea sa este limitatd de o conversatie de lene care este
acolo tocmai pentru a nu se rdni muncind in zadar.

Asa cum am spus In capitolele anterioare, asemenea
limitatoare de abuz de putere se afld acolo tocmai pentru a
tine omul respectiv in locurile pe care le gestioneazd cu
elegantd. lar oamenii care au conversatia ,Sunt lenes si vreau
rezultate fard sad fi muncit’, cu mare usurintd activeazd in
banda oamenilor cdrora e necesar sd li se spund ce au de
fdcut si care au nevoie de validare si instructiuni. Este locul
perfect. Curajul este primul meu sfat, prima directie. Citeste
primul volum si vei afla cum sd iesi si sa stai cu acea teamd.

Imi aduc aminte, vorbind de curaj, de un moment din
viata mea in care mi-era fricd de intuneric. Mi-era fricd de
mult timp de intuneric. Aveam aproape vreo 8 ani. Mi-era fricd
de vreo doi - trei ani. Asa c& mi-am luat un scaun, m-am dus
in beciul blocului si am stat in intuneric padnd mi-a trecut frica,
pa&nd am putut fi ok cu sunetul tuturor animalelor siinsectelor
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care mergeau pe acolo, cu zgomotul apei, cu zgomotul de
deasupra, de la toti vecinii si asa mai departe.

Cartea Curajul este un prim pas. Cand strangi excedent
de curaj, incepi sd intelegi cd teama este a nu face nimic. lar
lenea se insoteste cu ea.

in acelasi timp m& mai refeream si la teama de a nu
pierde ceva care deja este in tine, ca om. De exemplu,
vreau sd fiu un initiator si sunt pe acest drum, da? in
schimb, contin anumite feluri de a fi si, mergand pe
drumul acesta, stiind cd eu ma actualizez si creez alte
feluri de a fi, apare si teama Ce fac dacd dispar
cele pe care deja le am?

Practic, tu? clar imbrdcatd in felul in care esti acum ti-e
teama cd tot restul hainelor de acasd cu care nu te imbraci
acum vor dispdrea? Amandoi stim bine cd oricdnd poti sd te
intorci la garderoba ta si s& imbraci orice haind pe care o ai
in dulap.

A te transforma si a evolua nu inseamnd a pierde
bucdti din tine. Ci Tnseamnd a avea mai multe optiuni care i
permit s& te imbraci in mai multe feluri. Inseamn& a avea

2 Procesul de scriere a acestei cdrti se bazeazd pe o conversatie intre
autorul cdrtii si persoana care are rol de centrare. Aceastd intrebare si
rdspunsul oferit a fost inserat exact asa cum a apdrut in conversatia
dintre cei doi pentru simplitatea intelegerii unei perspective spirituale
profunde prin comparatia cu un lucru simplu precum este propria
garderobd.
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acces la o garderobd spirituald mult mai variatd. Nu
inseamnd c& vei fi deposedat sau sdardcit. Ci vei avea
optiunea sd te imbraci in toate hainele pe care le-ai avut
vreodatd numai cd vei descoperi un simt al deconectdrii fatd
de cele care nu mai onoreazd cine esti azi. Si poate vei hotdri
sd le pui la naftalind sau poate vei hotdri sd le donezi, sd le
dai foc sau cine stie, sd le imbraci la bal mascat sau la
Halloween. Nu pierdem din cine suntem. Nimeni nu ne poate
rapi cine suntem. De asta se numeste bogdtie interioard.

Este imposibil de deposedat un om de aceste lucruri.
Hainele réman acolo. Poti sd le imbraci oricénd. Poti oricand
s@ te intorci la oricare din felurile de a fi care ti-au fost
accesibile Tn urmd cu ceva vreme: dacd in urmd cu un an tu
ai avut feluri de a fi care acum nu te mai onoreazd, oricénd
poti sd te intorci la ele. E nevoie de un singur gest si te intorci
la realitatea respectivd dacd i duci dorul. Ele sunt acolo si te
asteaptd intr-un moment in care vrei trdiri din acele vibratii si
da, oamenii au dorul acestor realitdti si in acelasi timp, prin
fapte poti ajunge s& meriti din nou acel tip de haine.

Obignuit sd initieze in propria sa lume si dand de gustul
puterii, omul se expune energiilor inalte colective,
dintr-o perspectivd de contribuitor

Este un mare lucru s& fii in mijlocul unor comunitati de
oameni puternici si sa fii la cersit, sG doresti ceea ce au ei
acolo f&rd& nimic de pus, de oferit. In schimb, este un lucru
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absolut magnific sa fii in grupuri mari de oameni si tu s& contii
ceea ce ei numesc Viitorul lor, propriu sau al comunitdtii.
Aceastd posturd diferitd de a fi contribuitor, versus persoand
care a venit s& extragd, sd iq, iti d& beneficiul de a construi
solutii la problemele colective pe care le int@mpini in acele
locuri si mai mult, de a le implementa si de a aduce si rezolutii.
Aceastd procedurd transformatd in timp, dusd la nivel de artd
sau reflex iti permite sd poti intra cu usurintd In cercuri de
oameni cu abilitdti extraordinare si prin  zeciuiald, prin
contributie reald in viata lor s& poti sd te bucuri de acele
resurse ca urmare a initiativei tale. A fi initiator te expune la
niveluri din ce in ce mai inalte in piramida felurilor de a fi, iar
aceastd expunere vine in egald mdsurd cu o crestere a
gradului de evolutie si profunzime, dar si cu o evolutie imensad
a identitdtii in ceea ce priveste felurile de a face si de avea:
abundentd, putere, avutie si influentd sociald.
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Capitolul 7. in calea transformarii

Oamenii inteleg cd initiativa este un instrument
de generare a schimbadrii, la nivel colectiv

Initiativa  marcheazd noi inceputuri. Oamenii care
initiaz& au acces la a aduce propria lor energie in contextul
colectiv in care sunt invitati siin care participd. Prin urmare, a
transforma presupune cd acesti oameni vor fi permanent in
locuri, in situatii, in contexte in care excedentul lor de vitalitate,
capacitatea lor de a-si asuma viitorul colectiv si, mai ales,
puterea de a implementa fapte, actiuni concrete catre
contextul respectiv, determind un stil de viatd cu schimbdri
extrem de rapide. Aceastd schimbare aduce nu numai o mare
detasare in raport cu precedentele niveluri de evolutie prin
care trece sau credintele pe care le are, ci si o realitate fizicd
ce se desfdsoard cu o vitezd foarte mare. Intentia acestui
capitol este tocmai de a intelege c& un generator de
schimbare, cum este omul care ia initiativa, are menirea de a
se regdsi in situatii In care oamenii sunt pregdtiti deja sd
renunte la paradigmele care le-au condus pd&nd atunci
comportamentul si, mai mult, sunt pregdtiti s& imbrdtiseze noi
paradigme, drept urmare invitatia la prezentd si la actiune a
acelui initiator.
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Zonele provocatoare in care oamenii experimenteazd
comportamente de supravietuire devin
mine de aur pentru initiatori

Ce alt loc mai bun pentru a fi transformat si pentru a
face o diferentd sau a schimba ceva decat acelea in care
oamenii sunt sdtui de felul in care s-au desfdsurat lucrurile
pand atunci? Paradisul unui initiator este locul in care oamenii
supravietuiesc. A supraviefui de fapt presupune
comportamente in care oamenii trdiesc emotii din banda de
suferintd, sub nivelul 200 de constiintd. lar transformarea
presupune de fapt a-i convinge, a-i inspira, a-i chema catre
un viitor in care acele nevoi dispar, iar dorintele lor se
indeplinesc.

Asadar, chiar la acest moment, pe aceastd planetd,
avand in vedere nivelul actual de dezvoltare al omenirii,
initiatorii trdiesc intr-un paradis. Pentru cd existd abundentd
totald de probleme, existd o multitudine de comunitdti si
oameni in viata cdrora putem face o diferentd, prin urmare
nu existd limitd superioard pentru cat de mult putem contribui
si cat de mult putem transforma omenirea. Cu cat distanta
dintre nivelul de evolutie al initiatorului si nivelul de evolutie al
comunitdtii unde alege sd contribuie este mai mare, cu atat
mai mult posibilitatea de transformare se amplificd.

Initiatorul si transformarea dau posibilitatea oamenilor
de a accesa urmdatorul nivel de probleme. Problemele nu
dispar complet din viata oamenilor, ci ele sunt doar o
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descriere a schimbdrii paradigmelor sub influenta cdrora ei
trdiesc.

A fiin calea transformarii presupune cd@, in momentul
in care tu ai achizitionat, descdrcat si transformi la nivel de
reflex, felul de a fi /nitiativd, intriintr-o lume in care permanent
este nevoie de tine, intr-o lume fard pauzd, intr-o lume in care
oriunde mergi esti dorit, chemat, apreciat, iubit si tinut
aproape.

Desi suntem abia la al patrulea volum din
Spiritonomics, deja raritatea felurilor de a fi creste imens cu
fiecare volum. Felul de a fi /nitiativa este regdsit in sub 1% din
populatie. 1% de oameni are capacitatea de a lua initiativa.
Acest procentaj se coreleazd foarte bine cu procentajul
global al antreprenorilor: la acest moment, la nivel de
planetd, antreprenoriatul este undeva la 2-25%. Dar in
acelasi timp se spune cd din 10 firme deschise, 9 nu mai existd
dupd 5 ani. Cu alte cuvinte, acei oameni care pdreau cd au
initiativd, de fapt nu au transformat-o in disciplind reald.

Asta este diferenta intre a avea doar initiativa si
a avea o initiativd la care ai lucrat sd o obtii?

Dacd ne uitdm putin la diferenta dintre a merge la sald
o datd pe lund si a merge la sald de 5 ori pe s8ptdmana, este
exact diferenta dintre acea companie din 10, care 5 ani mai
tarziu poate fi regdsitd incd in piatd, intr-o formd mai stabild.
Practic, diferenta dintre cele doud categorii este a trdi
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initiativa zi de zi, ca reflex, ca stil de viatd sau a trdi initiativa
ocazional, atunci cadnd arde sau atunci cdnd recompensa
sociald este suficient de mare. Dar ce-ar fi s ne asumdm sd
tr&im initiativa ca stil de viatd?

Cum reuseste un initiator in calea transformdrii? Ce
presupune alocarea si mobilizarea resurselor
ce duc contextul la urmdatorul nivel?

Primul mare pas pentru un initiator ca s& multiplice
resursele este sd le pdstreze pe acelea pe care le are mai
intdi. lar aici apare o formd incipientd de impecabilitate, de
completitudine si anume capacitatea sa de a se detasa de
conversatiile sale interioare. Capacitatea sa de a-si pdstra
linistea si curdtenia in locul in care merge. Capacitatea de a fi
responsabil, de a fi atent cu propria sa energie: timp, resurse,
corp, propriile tabieturi. Acest prim pas in a deveni un
practician al iubirii de sine 1i d& omului capacitatea de a stoca
energia necesard pentru transformarea locurilor prin care
merge.

Degeaba mergi in locuri unde oamenii sunt in nevoi,
individuale sau colective. Degeaba observi c& in lume sunt
nevoi mari, probleme mari, in spatii mari. Singura cale de a
adresa si de a face o diferentd acolo prin initiativd este de a
contine excedentul de energie care i permite sd muti acei
munti. Prima mare disciplind a unui initiator este de a-si trata
energia, suflul vital, putereaq, vitalitatea cu pdsare. De a fi
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atent cui isi dd timpul. De a fi atent cu atasamentele si
dependentele sale. Si de a fi atent la interactiunile care sunt
risipitoare din punct de vedere energetic si ma refer aici la
vampirizare sau cronofagie, adicd acele interactiuni cu
oamenii care se hrdnesc pe seama altor oameni sau
interactiuni cu oameni care se hrdnesc cu timpul altor
oameni.

Cum ar trebui sd proceddm in momentul
in care simtim cd energia pleacd de la noi?

Fii primul care initiazd. Pierderea energiei se intdmpld
doar in situatiile in care suntem pasivi. Vrei sd-ti conservi
energia? Fii primul care initiazd. Creeazd un plan. Creeazd o
atitudine. Creeazd un context. Fii acolo cu o intentie. N-ai o
intentie? Pleacd de acolo. Deci primul lucru pe care eu il fac
este sd fiu primul cu o initiativd. Dacd nu esti cu o initiativd in
acel loc, probabil cd esti in initiativa altcuiva, iar procesul de
golire energeticd deja incepe dacd acea persoand este la
nivelul la care se hrdneste cu oameni si nu Ti hrdneste pe
oameni. Intotdeauna initiaza. Initiazd ceva care te onoreazd
pe tine, il onoreazd pe ceilalti si onoreazd lumea in care trditi.

intelegerea curajului, determindrii si perseverentei aduce
certitudine pentru initiatorul aflat in aceste contexte
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In momentul in care initiatorul se regdseste in
oportunitdti de transformare, in mod natural el va accesa
experientele sale trecute. Din fericire, st&pdnind deja aceste
niveluri anterioare: curajul, determinarea, perseverentaq,
initiatorul se poate conecta cu faptul cd prin propria putere a
transformat obiective invizibile n realitdti vizibile, a
perseverat pdnd le-a atins si a fost determinat de atingerea
unor finalitati. Intelegénd aceste lucruri, in orice situatii
transformatoare sau in nevoie de transformare s-ar regdsi,
initiatorul rdmane lucid si cu nivel de tolerantd foarte ridicat
fatd de deficitul energetic de optimism din acele
circumstante. Cu alte cuvinte, isi pdstreazd luciditatea in
mijlocul furtunii, desi valurile sunt inalte, desi pdnzele s-au
rupt, desi echipajul nu este la post.

Initiatorul are astfel capacitatea, ca in baza victoriilor
personale, in baza realizdrilor pe care le-a avut pand la acest
moment, s& poatd sd-si pdstreze luciditatea addugdnd totusi
rostul si puterea de a fi o contributie in viata oamenilor care
conteazd pentru el si anume a comunitdtilor in care alege sd
se implice si sd initieze. Cu alte cuvinte, experienta sa este
amplificatd de faptul c& oamenii si-au pus baza in el. Faptul
cd lumea crede in mine ca initiator imi oferd super puteri care
depdsesc cu mult orice realizdri pe care le-am avut vreodatad.
Practic sunt protejat prin energia acelui grup sau acelei
comunitdti in asa fel incat sd pot sd contin tot ce am nevoie
pentru a indeplini obiectivul colectiv, si anume solutionareaq,
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depdsirea sau transformarea acelei probleme, acelui
dezechilibru.

Consensul social naste viziunea comund
ce unificd eforturile grupurilor

Avand in vedere cd initiativa este un fel de a fi care se
naste doar in grupuri, doar in cadrul unei constiinte colective,
indiferent de dimensiuni: de la familie pdnd la multinationald,
o tard sau chiar intreaga planetd, toate oportunitdtile de
transformare a unor astfel de contexte rdsar prin contextul
tuturor membrilor grupului. Oamenii din acel grup, pdnd sd
apard initiatorul cu initiativa, au fost in consens in legdturd cu
faptul cd ceea ce se cere a fi solutionatd este o nevoie
colectivad si au fost de acord sd accepte initiativele care apar.
Asa s-a ajuns la acea discutie. Prin urmare, initiatorul
actioneazd mai mult in baza unei invitatii de initiativa decdt in
baza unei autodetermindri: m-am autoales eu. A fost creat un
spatiu in care sd se facd un pas inainte. Poate cd nu a fost
specific numitd persoana care urma sd fie invitatd la initiativa,
in schimb, era clar cd la finalul acelui context, cineva va fi
necesar sd facd ceva care transforma situatia.

Adicd dacd eu sunt un initiator si din intGmplare intru intr-
un grup de oameni care au nevoie de un initiator,
inseamnd am fost energetic chemata in acel loc pentru a
putea sustine acei oameni din acel grup

121



Nimeni nu e strdin de grupurile din care face parte. Nu
e ca si cum intrdm in familie si oamenii spun ,Aacq, nu te
cunoastem, te rog sd ne sustil.”Initiatorul este implicat intr-un
numdr de comunitdti direct proportional cu madrimea
spatiului lui, cu nivelul sGu de constiintd, cu excedentul de
energie pe care il detine. Un initiator care poate generaq,
sustine si transforma comunitdti mici de 5-10 persoane, gen
familie, nu va fi invitat si nu va avea acces la nevoi mari ce se
cer a fi solutionate In comunitdti de zeci de mii de oameni.
Existd initiatori de calibru diferit, iar ei apartin unor comunitdti
unde Tsi exprimd, isi materializeazd aceastd putere in functie
de nivelul lor de excedent si de abilitatea lor de a gestiona
astfel de situatii. Nimeni nu este la locul nepotrivit vreodatad.
Nimeni. Intotdeauna suntem la locul nostru.

De aceeq, in interiorul unei familii, uneori initiativa o ia
mama, alteori o ia tatdl, alteori o ia copilul?

Oamenii vor lua initiative in functie de problema ce se
cere a fi solutionatd, pe deoparte, si in functie de excedentul
necesar a fi disponibil in spatiu, In aura, In antecedentele
acelui om, pe de altd parte. Initiatorul este cel care ridicd
mana, initiatorul este cel care la momentul respectiv stie si
certificd faptul cd detine excedent pe acea nisd, pe acel
domeniu. Nu suntem la int@mplare acolo, suntem pentru cd
avem disponibilitatea respectiva.
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Dispundnd de excedent energetic si statut de initiator,
implementarea se transforma din efort individual in efort
colectiv. De la determinare la colaborare si delegare

Avand in vedere cd trecerea de la felurile de a fi
solitare: curqgj, determinare, perseverentd, se face cdtre
initiativd prin intrarea intr-un cadru colectiv, in cadrul unui
grup, a unei comunitdti, la fel se va intdmpld si cu distributia
resurselor. Dacd in zona individuald - determinare, curaj,
perseverentd, resursele erau toate la indemdéna mea si
capacitatea era necesar sd mi-o exercit 100% de unul singur,
in momentul in care apare un initiator, in mod clar, intr-o zond
colectivd, acestea se transformd in contributie si in delegare.
Oameniidin jur vor dori s& se implice, vor dori sd preia o parte
din acele procese si, mai mult, vor dori s& ofere din energia,
timpul si puterea lor pentru solutionarea problemelor
colective. Oamenii vor sd fie parte din acest lucru, intelegédnd
cd nivelul spre care se tinteste este unul in care acea dilema,
acea provocare este solutionatd.

Asadar, se trece de la energii individuale manifestate
in solitudine la energii colective. Se trece de la ev e necesar
sd le fac pe toate, la pot delega pe cineva sa le facd sa se
intédmple. Si asta e puterea unui initiator. Se trece de la ev e
necesar sd finantez, sa sustin energetic sau prin alte feluri de
resurse la am nevoie de sustinere pe aceste resurse pe care
le mentionez aici. Apar beneficiile unitdtii. Si unul dintre marile
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beneficii ale unitdtii este contributic. membrii apartindtori
doresc sd contribuie pentru gestionarea acelui contract.

Schimbarea directiei colective are intotdeauna
un singur initiator si mai multi sustingtori

In momentul in care se activeazd felul de a fi numit
inftiativa, In mod evident este acolo oportunitate de
transformare si prin urmare se va genera o schimbare in
raport cu procesele existente. Aceste procese existente au
generat probleme colective si prin urmare e necesar sd fie
transformate pentru a accesa o cale a evolutiei. In momentul
in care aceastd transformare intervine in comunitatea
respectivd, membrii sunt deja pregdtiti pentru a adopta
schimbarea respectivd, in acelasi timp sunt dispusi si la a
sustine procesul respectiv cu energia lor personald, cat si cu
energia grupului. Acest lucru era deja evident prin consensul
ce a f&cut posibild aparitia initiatorului. Ca urmare a acestui
proces de selectie si a consensului, a apdrut initiatorul.

Vazandu-si propriile visuri posibile, initiatorul
indrdznegte sd aducd si alti oameni acolo

Observand victoriile sale private gestionate prin
felurile de a fi solitare - curagj, determinare, perseverentd si
intelegdnd cd& are toate abilitdtile necesare pentru a
transforma visurile imaginare in obiective mdsurabile, vizibile
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la nivel fizic in realitatea 1inconjurdtoare, initiatorul
indrdzneste s& aplice acest lucru si la nivel colectiv. Dacd pot
sa fac acest lucru cu si pentru mine, oare este posibil sd
generez acest lucru cu Si pentru altii, poate multi altii? Si in
aceastd indrdzneald, in acest curgj, se naste abilitatea
initiatorului de a tinti c8tre realizarea unor obiective colective,
care presupun delegare, contributie, consens, sinergie si care
in mod clar cer un anumit nivel de detasare de vechile cdi, de
felul in care s-au desfdsurat lucrurile padnd atunci.

Si cand spui colectiv, te referi la mai multi
oameni avand acelasi vis?

Ca oamenii s& poatd forma o comunitate, e necesar sd
aibd un vis. De exemplu, ca oamenii s& formeze un popor, e
necesar ca ei sd aibd visul de a pdstra identitatea neamului
lor, traditile, de a creste intr-un viitor in care oamenii
mpdrtdsesc aceleasi credinte, acelasi folclor, aceleasi
obiceiuri. Indiferent cd vorbim de un neam sau vorbim de o
echipd de fotbal si fanii unei echipe de fotbal, care e visul
fanilor unei echipe de fotbal? Se inchind la acelasi vis, ca acea
echipd sd castige competitile care sunt de castigat, poate
campionate. Oamenii nu se strdng niciodatd laolaltd fard sd
aibd un vis comun. Singura conditie ca mai multe corpuri si
identitdti s& fie laolaltd este un vis comun. Acesta este criteriul
care permite ca oamenii sd se adune laolaltd.
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Cel care initiazd este furnizorul de noutate
al comunitdtii pe care o reprezintd

Avand excedent in domeniul curajului si depdsind in
mod frecvent senzatia de teamd, de fricd, initiatorul are
capacitatea de a produce si livra noutate in locurile in care
activeazd, in locurile in care initiaz&. Intelegand acest lucry, el
are abilitatea de a detecta prilejurile de noutate in aceste
spatii si de a livra prin transformarea locurilor respective
cdtre noi paradigme, cdtre noi niveluri.

A initia este intotdeauna despre ceva ce
iese din zona de confort colectivd

Spuneam c& pentru a se forma o comunitate este
nevoie ca oamenii sd aibd impreund aceleasi probleme si
aceleasi angajamente. Totodatd ei au in comun si
compromisurile care definesc limitdrile acelui spatiu. Dacd la
nivel planetar existd patru compromisuri principale care stau
la baza umanitdtii, si anume justificarea, rationalizareq,
incompletitudinea si inautenticitatea, diferite tipuri de astfel
de compromisuri se pot regdsi in structura fiecdrei
comunitati.

Rolul initiatorului este de a transforma aceste limitdri,
aceste paradigme, el fiind foarte obisnuit de a activa in zona
noutdtii care presupune impingerea mai departe a tuturor
gardurilor care au fost consfintite la nivel constient si
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inconstient de membrii acelei structuri, iar acest proces de
transformare a limitdrilor si a paradigmelor din grupul
respectiv presupune, pe deoparte, durerea specificd detasdrii
de normele vechi si, totodatd, bucuria mutdrii intr-o zond
ineditd, noud, guvernatd de noi paradigme.

Initiatorul 1si asumd toate aceste lucruri si cauzeazd
prin excedentul sdu, la nivel colectiv, ca intreaga comunitate
s& se mute In noua locatie, intr-un nou spatiu, cu noi intelegeri
si noi contracte. Bineinteles, el foloseste excedentul personal
pentru a demara acest context si, in continuare, utilizeazd
energiile locale prin delegare si contributie.

Acceptarea schimbarii vine cu
girul colectiv al acelei initiative

Orice g@nd, pentru a evolua, are nevoie ca la nivel
consensual s& permitd aparitia schimbdrii in comunitatea
respectivd. lar aceastd schimbare apare ca urmare a faptului
cd initiatorul primeste girul colectiv, permisiunea de a
implementa aceastd schimbare, de a veni cu idei noi, de a
veni cu propuneri noi, de a prezenta un plan, o directie care
include noutatea. lar aceste planuri si directii sunt menite
tocmai s adreseze nevoia colectiva care la acel moment se
regdseste in spatiul comunitdtii.

Girul colectiv este unul dintre cei mai importanti factori
pentru cd vine loolaltd cu disponibilitatea de sustinere a
acelei comunitdti si totodatd cu disponibilitatea de contributie
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venitd cdtre persoana care implementeazd. Asadar, omul
care initiaz& transformarea sau traversarea nevoii colective
catre urmatorul nivel de evolutie va primi de la fiecare om din
comunitate atdt increderea si sustinerea, cdt si energia
necesard acestei transformari.

Cum te impaci cu ideea ca esti omul care
initiazd la nivel colectiv lucruri mari?

Acceptarea vine datoritd mdretiei care este promisd in
insdsi procedura de initiere. Initierea presupune schimbarea
excedentului pe care eu il detin In spatiul meu cu zeciuiala
care apare ca urmare a transformdrii comunitdtii respective.
Energia pe care eu o cedez in acest proces pentru a sustine
procesul de schimbare este recompensatd, pldtitd, poate
chiar multiplicatd de zeciuviala ce apare ca urmare a accesdarii
unui nivel superior de intelegere pentru fiecare membru al
acelei comunitdti si pentru intreaga comunitate deodatd.
Acceptarea vine ca urmare a posibilitdtii de evolutie pe care
ointrezdrescin acea activitate. Vad cine sunt pe cale sd devin
ca urmare a implicarii mele in acel loc si accept s mad
devitalizez temporar avénd incredere in zeciviala care
urmeazd sd vind catre mine la livrare, dupd ce acea
provocare colectivd se va fi transformat. Deci viitorul pe care
eu 1l v&d posibil este ceea ce imi d& puterea de a accepta tot
ce presupune costurile initiativei. Faptul cd voi evolua, cd voi
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creste, cd voi primi un nivel mult mai profund de intelegere
dupd fiecare finalizare a unui astfel de proiect.
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Capitolul 8. Treptele initierii

9

In functie de tipul de comunicare pe care il accesém si
tipul de nevoie colectivd pe care dorim sd o transformdm, in
functie de spatiul si contractele colective pe baza cdrora s-au
format acele grupuri, existd mai multe forme prin care
initiativa se declanseazd. Intentia mea in acest capitol este ca
oamenii sd identifice diferitele contexte colective din care se
naste si se activeazd un initiator. Cunoscand aceste tipuri,
vom sti precis care este sursa nevoii colective, pe de-o parte,
Si care este cantitatea de excedent, de energie necesard a fi
investitd in acel spatiu, pe de altd parte.

Initiativa prin traditie - am mai initiat si o voi mai face

In momentul in care ne identificdm cu faptul c& suntem
un campion al initiativelor, cd oriunde mergem vom cduta un
prilej de a fi primii care initiazd, pur si simplu pentru a pdstra
traditia din interiorul nostru, pentru a pdstra si promova
mentalitatea de campion, continudm sd ludm initiativa prin
traditie. M& stiu drept un lider si, prin urmare, oriunde ma duc,
caut un prilej de a crea initiativd. M& stiu drept un om de
actiune si, prin urmare, voi fi primul care va lua actiune.

Initiativa prin traditie este una dintre cele mai frecvente
modalitdti de a activa un initiator, dar, in acelasi timp, este si
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cel mai aproape de lumea ego-ului, pentru cd presupune o
doz& mare de competitie, o dozd suficient de mare de
atasament si, mai mult, un consum de energie destul de
pronuntat. De asemeneaq, este un mod repetitiv de a actiona,
este vechi.

Si, avand in vedere c& noi intentiondm sd credm lucruri,
incurajezi initiativa prin traditie sau ai incuraja oamenii sa
meargd mai mult spre initiative de noutate?

Hai s& studiem felul in care apa ajunge la sol. Ajunge
prin bruma, prin transpiratie, prin ploaie, prin faptul cd iese
din sol datoritd abundentei sale in pdmant. Ajunge prin ceatd.
Nu Incurajez niciuna din ele, ci doar observ cd dsta e felul in
care apa circuld in naturd.

La fel este siin acest capitol: vreau sd mentionez faptul
cd aceste forme sunt prezente la oameni si functioneazd in a
initia din diferite locuri, prin diferite contexte. Pe mdsurd ce
omul devine constient de capacitatea sa sau necesarul de a-
si tempera si de a-si pdstra excedentul, de a nu si-I risipi, omul
are capacitatea s& se mute de la prima categorie cdtre
ultima.

Eu doar descriu formele in care initiativa poate apdrea.
Unul dintre dezavantajele acestei forme de initiativa (cea prin
traditie) este conectarea acestui om cu trecutul sdu i
atasamentul c& nu poate apdrea vreo schimbare la viata lui
pentru cd asta I-ar pune intr-o categorie, poate, inferioard. S&
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spunem cd acest om initiazd din ambitie, din competitie. Acest
lucru 1l pune intr-o permanentd comparatie cu semenii sdi.
Urmatorul ar putea fi usor diferit. Hai s& vedem despre ce
vorbim.

Initiativa prin exceptie - n-am fdcut niciodatd,
imi doresc acest privilegiv

Initiativa prin exceptie este spiritul noului venit n
ecuatia initiativei. Este acea persoand care a vdzut oameni
initiind, nu a initiat niciodatd si considerd cd e necesar sd
ajungd la aceeasi pagind intr-un spirit al apartenentei. Una
dintre marile diferente fatd de categoria anterioard este cd
acest om are un grad de anticipatie suficient de ridicat, incat
s@ doreascd s& se implice indiferent de riscuri. Este acea
inocentd a noului venit. Este genul de om care se va implica
si va luainitiativa pur si simplu pentru cd a rdmas ultimul care
se afld in acel context fard sa fi luat initiativd sau fard sa fi
cauzat vreo initiativa.

Ne aflédm in continuare, pe un teritoriu al ego-ului, in
care o astfel de persoand porneste de la conversatii de genul
nu sunt suficient de bun, as fi putut mai mult sau s-ar fi cuvenit
sa fac mai mult. Aceastd persoand are acces la a initia lucruri
in spiritul compensarii unui sentiment de lipsd a apartenentei.
Doreste s& initieze pentru a se simti la fel ca ceilalti. In
continuare, este un initiator, Insd puterea lui se bazeazd pe
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compensarea sentimentului de a fi singur, de a nu face parte
din grupul mare.

Initiativa prin desemnare - grupul deleagd
persoana de initiativa

Aceasta este una dintre cele mai des intalnite situatii in
care, avand in vedere consensul grupului in legdturd cu
nevoia de a se depdsi o anumitd problemd sau o provocare
colectivd, este desemnatd o anumitd persoand de cdtre
oamenii care fac parte din acel grup. Aceastd desemnare
vine cu o responsabilizare, cu un anumit nivel de trecut
impreund, o anumitd cantitate de cazuri solutionate in
prealabil de acest tip de om si reprezintd una dintre cele mai
des intdlnite forme de initiativd atunci cdnd i se cere cuiva ca
urmare a situatiei pe care o are, a nivelului de confort sau a
aptitudinilor sale s& abordeze acea initiativd - prin
desemnare. £ timpul sG faci ceva!- aceasta este expresia prin
care se intdmpld de obicei.

Initiativa prin excluziune - avdnd in vedere statutul tdau,
esti singurul care poate initia (lider al comunitatii)

In momentul in care suntem intr-o comunitate care in
mod natural este construitd de un lider, un initiator, un creator
de comunitdti, c@nd se ajunge la situatii care e necesar a fi
gestionate, lumea, prin excluziune totald a oricdrui alt
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membru, are asteptarea si desemneazd verbal sau non-
verbal, tacit sau direct, cd cel care a creat acea comunitate
ar trebui s& facd un pas in directia initiativei. intr-o astfel de
comunitate in care se Intdmpld astfel de lucruri, este absolut
natural ca acel lider s& poatd sd-si asume acest rol sau, mai
departe, el insusi poate desemna, poate delega cdtre
altcineva indeplinirea acelui act de transformare.

Initiativa prin rotatie - e randul tgu sd initiezi

Aceastd structurd se regdseste cel mai des in
comunitdtile care au in structura lor simtul echitdtii, al
egalitdti. In momentul in care intentia noastrd este de a
pdstra armonie si egalitate, echilibru in energiile acelei
comunitdti, oamenii din comunitate cu potential de initiatori
vor face cu randul, iar acest radnd le va da ocazia sd observe
din perspectiva lor personald, s& adauge propriile lor
influente, propriile lor nuante de initiativd, dar mai mult le d&
si capacitatea de a sta intr-un spirit predictibil: O sa stiv exact
cand imi vine randui.

Acestea sunt genuri de structuri pe care noi le
implementdm in Programul Leadership Createrra, unde in
grupul mare desemndm mai multe grupuri mici formate din
lideri care fac cu randul. lar ei stiu exact cd va veni rdndul
fiecGruia s& ia inifiativa, s& gestioneze grupul, cauzele,
directiile, s& poarte conversatiile cu acei membrii si sd
desemneze un leadership partial pe durate bine determinate
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de timp. Acesta este felul in care oamenii au ocazia s& se
implice in actul de leadership, de initiere, atdt mintea, partea
predictibild, cat si inima, bdtdile de inimd& ce provin din
situatiile neprevdzute.

Initiativa prin aptitudine - specialistul are initiativa

in functie de natura problemei, in momentul in care
acea problemd& poate fi incadratd in aria de specialitate a
unui personaj, in mod natural i revine initiativa. Dacd in
comunitatea respectivd existd o nevoie, de exemplu la nivel
de programare, in domeniul IT, in mod natural initiativa va fi
desemnatd cdtre persoana care st@pdneste sau are cele mai
puternice abilitdti In domeniul respectiv. Nu se va da
chirurgului si nici agricultorului.

Asadar, acest tip de initiativd prin aptitudine presupune
cd se va identifica domeniul, aria de expertizd a initiatorului,
si va fi pusd intr-un proces de sincronizare cu domeniul in
care existd nevoia colectivd. Siacesta e felul in care problema
colectivd pe care o are comunitatea respectivd se va
solutiona pe cele mai puternice fundamente.

Initiativa prin autodeterminare - un grup, in interiorul
grupului, adoptd acea atitudine

Ajungem la acest exemplu omniprezent in aceastd
carte, si anume exemplul grupului copiilor din marele grup al
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retreat-ului Wisdom, care au hotdrét cd ei vor un loc in care
sG se bucure de apd& addncd, si au cauzat prin
autodeterminare initiativa de a face ei insisi aceastd
constructie. Bineinteles cd ulterior, cum este specific pentru
fiecare din situatiile initiativei, resursele din grupul mare s-au
unificat si toatd lumea i-a sustinut si a contribuit la efortul
colectiv.

Aceasta este una dintre nuantele cele mai frumoase
ale unei erezii constructive in interiorul unui grup mare: cénd
un grup mai mic hotdrdste cd dsta e felul in care vrem s&
functiondm de acum incolo, nivelul sdu de autenticitate,
puterea de autodeterminare, autoproclamarea propriei
responsabilitdti pentru a implementa noua realitate pe care
au promis-o, inspird oamenii din comunitate in asa mdsurd
incdt nu se pot abtine din a se implica cu totul in respectiva
transformare.

Autodeterminarea este una dintre cele mai puternice
metode de a genera transformare. Prin faptul cd spui Gata,
pand aici a fost asa, de acum incolo asa va merge, te ardti
dispus de a trece prin orice transformare, prin orice efort,
orice investitie, pentru a duce noua viziune la bun sfarsit.

Nuantele initiativei permit recunoasterea, asumarea
si implicarea in diferite tipuri de situatii

In momentul in care intelegem si practicdm fiecare din
aceste nuante, nu numai cd vom avea capacitatea de a
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recunoaste In mediul inconjurdtor diferite tipuri de initiatori,
dar mai mult vom avea puterea de a identifica in comunitdtile
in care mergem care e structura comunitdtii si ce laturd a
initiatorului va fi solicitatd de la noi. Pentru cd acelasi om,
mergdnd in diferite comunitdti, poate sd genereze initiativd
atat prin autodeterminare, cat si prin excluziune, cat si prin
setul de aptitudini, cat si prin felul In care acel om este
considerat traditional sau nu ca un om de actiune. Putem fiin
oricare din aceste perspective.

Ceea ce trezeste In noi o anumitd perspectivd este
natura contractelor si structura la nivel spiritual a comunitdtii
care ne activeazd. Sunt unele locuriin care mad duc si sunt cel
mai bun comunicator. Si iatd cadnd m-a selectat aptitudinea.
Sunt alte locuri in care md duc si mi se spune 7u esti capul
familiel, cine e altcineva sa actioneze? Si iatd cd, deodatd,
este prin excluziune. Sunt alte lucruri in care, In mod
traditional, lumea ma stie cd sunt om de actiune si imi spune
Dacd tu o faci dintotdeauna, de ce n-ai face-o si acum? Ce
vreau s spun este cd noi continem toate aceste perspective.
Este important s& recunoastem care dintre ele este activatd
pentru cd vine la pachet cu un consum diferit de energie si
excedent, ca sd nu mai spun cd rezultatele sunt foarte diferite,
in nivelul de noutate pe care il aducem in acea comunitate.

Tn;elegereo acestor tipuri de initiativd este menita sa
faciliteze asumarea initiativei, indiferent de context
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In momentul in care intelegem felul in care e necesar
sd ne implicdm in transformdrile colectivelor, apare un grad
de asumare in leg&turd atdt cu costurile percepute ca parte
din procesul de transformare, cét si cu beneficiile despre care
am vorbit intr-unul din capitolul anterioare, beneficiile acestei
initiative. Intelegand cele doud laturi ale implicdrii noastre in
acele procese, noi avem capacitatea sd estimdm atat
eforturile, cat si timpul si energia implicate. Avem capacitatea
s& credm sustinere printre membrii acelei comunitdti sau
capacitatea de a delega lucruri cdtre oamenii care se afld
acolo.

E foarte important ca noi s& intelegem felul in care
laturi din noi sunt declansate in functie de spatiile in care ne
permitem sd ne regdsim. Dacd ne permitem sd ne regdsim in
spatii in care toti oamenii sunt abundenti, sd spunem, probabil
cd vom imprumuta acest fel de a fi si vom fi niste creatori de
posibilitdti. Dacd, dimpotrivd, mergem in directia opusd si
anume acceptdm in jurul nostru oameni f8rd a-i selecta pe
baza unor principii si valori care ne ghideazd viata, e posibil
sd ne pierdem de ceea ce am dorit s& devenim sau ceea ce
ne-am definit c& vrem s& devenim.

In orice caz, initiativa ne d& capacitatea ca in fiecare
moment noi sd ne raportdm la un trecut in care am
demonstrat la nivel de victorii private capacitatea de a fi
curajosi, determinati si perseverenti. Marele pas pe care-|
face initiativa acum in pragul descoperirii responsabilitdtii,
care este de fapt subiectul volumului urmdtor, este
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capacitatea omului de a folosi pentru prima datd implicarea
sa la nivel colectiv, iesind din aparentul egoism al actiunilor
solitare. Initiatorul are capacitatea de a face o diferentd
pentru un mediu mult mai extins, pentru grupuri mult mai largi
de oameni, stabilind piatra de hotar cdtre ceea ce inseamnd
nivelurile inalte de constiintd.

Aceste niveluri de constiintd pe care le vom studia in
volumele urmdtoare implicd responsabilitatea, inspiratia,
unitatea si, bineinteles, integritatea. La finalul acestei carti
doresc s& adresez cititorilor indemnul si provocarea de a crea
o realitate lipsitd de regrete, o realitate care sd permitd
economisirea energiei si, mai mult, aceastd economisire de
energie sA reprezinte excedentul pe care 1l putem investi in
evolutia oamenilor din jurul nostru. Pentru cd in acest pas
imens al omului , de la fiintd solitard la fiintd sociald se
creeazd de fapt accesul cdtre ceea ce inseamnd apogeul
leadership-ului si autoritdtii umane, abilitatea de a fi util
semenilor nostri, de a cauza progres prin prezenta si actiunile
noastre si de a cauza transformare si certitudinea cd
existenta noastrd insdsi este transformationald pentru ceilalti.

Un om care merge prin lume cu certitudinea cd
prezenta sa va transforma fiecare context pe care il atinge
este un om de neinduplecat. Este un om nerezonabil si un om
lipsit de atasamente. Acest tip de om va crea in fiecare
context social in care participd premise de noutate, actiuni
inovative si o conectare sociald fard precedent cu semenii sdi.
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O astfel de persoand are inscris in sGnge leadership si
autoritate, iar initiativa este debutul acestui drum.
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Volumele Seriei Spiritonomics

Cele 200 de volume din Spiritonomics sunt distribuite
in opt benzi de energii, dupd cum poti vedea in lista de mai
jos. Lansarea acestor volume se int@mpld in pachete de cate
trei carti per trimestru incepdnd cu septembrie 2025.

I. Banda Muncii

Curajul. Cu inima intr-o noud lume

Determinarea. Caldtori in mare intentie

Perseverenta. Suntem iubiti de propriul drum

Initiativa. Vreau dincolo de mine

Responsabilitatea in spatiul personal. Sunt rdspuns

la propria intrebare

6. Constientizarea spatiului personal. Trdieste viata in
termenii tai.

7.  Adaptabilitatea. Ridicd-te la indltimea visurilor tale

8. Curiozitatea. Oare cine pot deveni?

9. Integritate. Exercitii de cuvant

10. Putere personald. Arta dansului cu viata

1. Neutralitatea. Arta de a trdi cu usurintd si incredere

12. Unicitatea. Identici prin diferente totale
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13.
4.

15.

16.
17.
18.
19.

20.

21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

1.

32.

33.

34,

Autenticitatea. Vocea care vindecd

Vocatia. Md nasc mereu cu acelasi gand, sd fiu cine
sunt

Inceputul actualiz&rii de sine. Prin lume, acces la
oricine

Speranta. Cu zero dovezi spre necunoscut
Respectul de sine. Ridica-te. Realitatea te va urma
Discerndmantul. Tot ce aleg e drumul meu
Cunoasterea de sine. Acasd, in mine

Valoarea de sine

Il. Banda increderii

Vizualizarea
Optimismul
Disponibilitatea
Teoria nimicului
Constructivitatea - a fi generativ
Anticipare pozitiva
incredere in proces
Incredere in oameni
Incredere in viatd
Incredere in univers
Acceptare
Intelegerea profundd
Posibilitate
Ownership
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35.
36.
37.
38.
39.
40.

Entuziasm

Acceptarea corpului
Cauzalitatea

Senindtatea

Intelepciunea

Non-dualitate (omul ca spativ)

ll. Banda Creativitdtii
IV. Banda lubirii
V. Banda Inspiratiei
VI. Banda Unitdtii
VIl. Banda Pdcii
VIIl. Banda Transcendentei
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Descopera platforma Spiritonomics

Tocmai ai descoperit unul dintre cele 200 de volume
din seria Spiritonomics. Felicitdri pentru curiozitate i
deschidere! Acum c& esti gata de mai mult, te invitdm sa
explorezi si platforma Spiritonomics, o platformd ce
completeazd si desdvarseste transformarea ta spirituald.

Fiecare volum din seria Spiritonomics este completat
de un program video preinregistrat cu autorul cdrtii unde vei
integra la un nivel mai profund lucrurile pe care le-ai
descoperit aici, in format scris.

Totodatd, fiecare dintre cele 200 de energii (cate o
energie pentru fiecare volum) are asociat un workshop pe
care 1l poti accesa tot din platforma Spiritonomics.
Workshopul are un format sincron si online, unde in decurs
de 5 sesiuni a cate 2 ore vei avea acces la contextul perfect
pentru a exersa noile deprinderi, a-ti clarifica eventualele
intrebdri, toate intr-un grup de oameni cu aceleasi intentii si
planuri ca tine.

Cursul video preinregistrat, workshopul online si multe
alte surprize te asteaptd sd le descoperi pe platforma
Spiritonomics, conceptul integrat si desdvarsit al educatiei
tale spirituale, cu impact in toate ariile vietii tale. Spiritonomics
este reteta ta pentru a actiona spre viata care te implineste,
printr-o aliniere autenticd intre ce simti, ce stii si ce alegi s&
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devii. Aici gdsesti cunoasterea de sine intr-un format accesibil,
coerent, clar. Un limbaj care iti vorbeste pe limba inimii si o
structurd care te sprijind sd devii propriul tdu spativ de
descoperire, transformare si creatie. Este drumul in 200 de
pasi spre tine, ca un intreg.

Descoperad intregul univers Spiritonomics pe
spiritonomics.ro
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Spiritonomics, un proiect Createrra

Createrra este un spatiu de creatie constientd, dedicat
oamenilor care isi doresc s& construiascd cu sens, cu adevar
si cu prezentd. Este un sol stabil si cald in care ideile curate,
cAutdrile autentice si vocile interioare sunt intmpinate cu
bldndete, sustinere si claritate.

Aici, educatia Tnseamnd reamintire de sine. Este o
revenire la autenticitate prin cuvant, prin faptd, prin ascultare
si prin structurd. Spiritualitatea devine practicd, vie si
coerentd, un mod natural de a fi in lume, In care simtirea se
impleteste cu discerndmantul, iar adevarul interior se
transformd in actiune aliniatd.

Createrra oferd formd viselor care cer intrupare.
Fiecare proiect se naste din responsabilitate si viziune, este
construit cu integritate, exprimat prin autenticitate i sustinut
de coerenta dintre ceea ce se simte, ceea ce se spune si ceea
ce se face.

Din aceastd aliniere s-a ndscut Spiritonomics, aldturi
de programe transformationale, retreaturi, programe de
business, programe pentru cupluri si programe individuale
care oferd nu doar inspiratie, ci si directie clard, cadru
aplicabil si trdiri transformatoare. Createrra sustine educatia
constiintei ca proces firesc, accesibil si profund uman.
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Este un spatiu dedicat celor care aleg sd trdiascd in
unitate, intre inimd si minte, intre interior si exterior, intre cine
sunt si ceea ce creeazd in lume. Createrra este o casd pentru
cei care construiesc realitdti aliniate cu sufletul lor, in
responsabilitate, autenticitate, integritate, coerentd si unitate.

Descoperd programele Createrra pe
createrra.ro
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