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1. Om denna rapport Denna rapport uppfyller Einride AB (publ):s lagstadgade skyldighet enligt
den svenska arsredovisningslagen. Rapporten omfattar Einride AB (publ)
och konsoliderade dotterbolag' for perioden 1januari till 31 december
2025, med jamforelsetal for rakenskapsaret 2024 dar sadana finns
tillgangliga.

“Einride” i denna rapport avser hela koncernen. Einride omfattas inte
av Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Rapporten ar
dock strukturerad med inspiration fran VSME Comprehensive Module
och en preliminar dubbel vasentlighetsanalys (DMA) har utarbetats for
att faststalla rapportens omfattning. Hallbarhetsrapporten lamnas skild
fran arsredovisningen.

' Dotterbolagen finns listade i not 29 i Arsredovisningen.



2. Verksamhetsoversikt

Einride ar en global ledare inom digital, elektrisk och autonom
vagtransport och tillhandahaller tekniklosningar till transportkopare for
att kostnadseffektivt stalla om deras logistik till elektrisk och autonom
drift. Einride grundades i Sverige 2016 och stéller om
vagtransportbranschen med sin digitala fraktplattform ("Saga”) och sitt
autonoma korsystem ("Einride Driver”), som drivs av artificiell intelligens
("Al”) och maskininlarning ("ML”").

Einrides egenutvecklade Iosningar stoder vagtransportbranschen i
dess omstallning till digital, elektrisk och autonom verksamhet och
distribueras genom ett Freight-Capacity- as-a-Service-erbjudande
("FCaaS"). Koncernens teknik anvands for att hantera alla delar av
transporttjansten som ar nédvandiga for att elektrifiera, automatisera
och forbattra verksamheten, inklusive fordon, foraravtal och andra
kompletterande operativa tjdnster. Koncernens losningar tillhandahalls
aven genom en Software-as-a-Service-modell ("SaaS”), dar kunderna
kan anvdnda den fordonsoberoende teknikplattformen och det
autonoma korsystemet for att optimera, digitalisera och automatisera
sina fordonsflottor fér maximal effektivitet.

Genom den Al-drivna digitala fraktplattformen Saga, som
samordnar och optimerar hela det ekosystem som kravs for elektrisk och
autonom drift, leder Einride branschens omstallning mot en mer
kostnadseffektiv, sakrare och renare framtid.

Hittills har Einride driftsatt och driver en av varldens storsta flottor
av elektriska tunga fordon, utvecklat ett ledande natverk for
laddningsinfrastruktur och blivit det forsta foretaget i varlden? som kor
forarfria autonoma tunga fordon pa allmanna vagar. Einrides verksamhet
ar helt integrerad med den digitala plattformen Saga, som mojliggor
avancerad digital planering med elektriska och autonoma tunga fordon
samt laddningsinfrastruktur. Pa sa satt hanteras den
marknadsfragmentering, de hoga utslappen och den arbetskraftsbrist
som fortsatter att paverka vagtransportbranschen. | december 2025
hade koncernens fordon kort dver 22 miljoner elektriska km, genomfért
mer an 450 000 transporter och minskat koldioxidutslappen med over
25 000 ton, och uppnatt en punktlighet pa 99,7 % i verksamheten?®.

Einrides elektriska, intelligenta och autonoma
vagtransportldsningar representerar en transformativ forandring inom
tung vagtransport. Fran lokal distribution till lAngdistanstransporter gor
koncernens transportlosningar det mojligt for kunderna att sénka sina
transportkostnader och minska koldioxidutslappen i sin verksamhet
samtidigt som de férbattrar den operativa effektiviteten.

2 Enligt ledningens kdnnedom
3] enlighet med avtalat tjanstenivaavtal, Q12025.



2. Verksamhetsoversikt Einride har ocksa borjat utforska ett komplementerande
affarsomrade dar koncernens befintliga teknikplatform kan ha dubbla
anvandningsomraden. Einrides autonoma korsystem ar
fordonsoberoende och kan anviandas pa flera plattformar utéver Einrides
egna eldrivna lastbilar. Detta inkluderar eldrivna lastbilar som majliggor
autonom transport av kritiska fornédenheter i landsbygdsomraden (dvs.
leverans av mat och medicin till platser som vardhem och aldreboenden
i fredstid samt militarlogistik i krigstid). Detta forandrar inte det faktum
att Einride ar och forblir ett teknikforetag vars primara uppdrag ar att
driva pa overgangen till elektrisk och autonom vagtransport.

Hallbarhet ar karnan i Einrides verksamhet. Intdkterna genereras
genom att hjalpa kunderna att dverga fran ineffektiv och ohallbar
dieselverksamhet till ren, effektiv och sakrare elektrisk och autonom
verksambhet. Einrides verksamhet 6kar den totala energieffektiviteten
och minskar utslappen. Det primara nyckeltalet for paverkan ar
minskningen av kundernas klimatutslapp, i linje med SDG 13.
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3. Bolagsstyrning

Styrelsen utovar tillsyn 6ver koncernens ESG-resultat (Environmental,
Social and Governance), granskar den arliga reviderade
hallbarhetsrapporten och integrerar ESG-prioriteringar i formella
styrelsedverlaggningar. Centralt i koncernens ramverk for bolagsstyrning
ar den av styrelsen antagna uppférandekoden, som fungerar som det
normgivande ramverket for hantering av etiska och sociala risker. For att
stodja transparens och ansvarsskyldighet uppratthaller koncernen en
externt hanterad, anonym visselblasarkanal for alla anstallda.
Koncernens atagande tydliggors ytterligare genom foljande formella
policyer:

Uppférandekod

Uppforandekod for affarspartners

Antikorruptionspolicy

Policy for handelssanktioner och exportkontroll

Policy for intressekonflikter

Dataskyddspolicy

Policy for informationssakerhet (Einride ar certifierat enligt ISO 27001)



4. Dubbel vasentlighetsanalys

Einrides preliminara dubbla vasentlighetsanalys ("DMA") utvarderade
fragestallningar inom den egna verksamheten och vardekedjan utifran
bade paverkan och finansiell vasentlighet. Paverkan utvarderas

utifrAn omfattning, rackvidd och oaterkallelighet. Finansiell visentlighet
bedoms utifran sannolikhet for forekomst och potentiell omfattning av
effekter pa kort, medellang och lang sikt.

Med tanke pa Einrides affarsmodell kommer de hogsta
mojlighetspodngen fran kategorin klimatforandringar (E1), dar
overgangen till eldriven godstransport pa vag ar kdrnverksamheten.
Kategorin féroreningar (E2) innebér ocksa en betydande majlighet,
sarskilt i stader dar utslappsfria zoner blir allt vanligare, vilket ocksa
skapar en positiv inverkan for de samhallen dar Einride ar verksamt (S3).
Den lagre bullernivan hos eldrivna lastbilar har ocksa gett Einrides
kunder majligheten att utféra leveranser utanfor rusningstid pa natten
eller tidigt pa morgonen. P4 medellang och lang sikt innebar
klimatférandringarna ocksa véaxande risker for ekonomin som helhet, och
darmed aven for Einride. Extrema vaderhandelser kan stora de
godstransportnatverk Einride verkar inom medan en fortsatt
uppvarmning innebar mer volatila rdvarupriser och allt snabbare
regleringsatgarder som kommer att omforma kostnadsstrukturerna inom
alla branscher koncernen betjanar. Som ett foretag vars verksamhet ar
beroende av tillforlitlig fysisk infrastruktur och stabila marknader har
koncernen ett direkt intresse av att frekvensen och allvaret hos
dessa storningar begransas.

® Vijis @ Socialt @ Styrning - Grans 3.5
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4. Dubbel vasentlighetsanalys

De identifierade riskerna relaterade till féroreningar (E2), vatten- och
marina resurser (E3), biologisk mangfald och ekosystem (E4), cirkular
ekonomi (E5) samt arbetstagare i vardekedjan (S2) ar huvudsakligen
kopplade till utvinning av resurser och anvandning av batterier. Dessa
risker mildras framst genom valet av litiumjarnfosfatbatterier (LFP), vilket
undviker de mineraler som oftast forknippas med destruktiv utvinning
och férorenande raffineringsprocessen, i kombination med smartare
anvandning av batterier tack vare Al-optimering via Saga-plattformen,
samt aktivt arbete med ateranvandning av lastbilsbatterier i
batterilagringssystem (BESS).

Nar det géaller arbetsstyrkan (S1) och ansvarsfullt foretagande (G1)
har bada dessa omraden en kort tidshorisont for effekterna, vilket
innebar att de identifierade effekterna férvantas visa sig tidigare an for
miljofragor. Styrningsrelaterade risker (sdsom mutor och datalackage i
samband med generativ Al) finns redan idag och hanteras genom aktiva
riktlinjer snarare &n genom langsiktiga strukturella férandringar.
Effekterna inom de olika omradena beskrivs ndrmare i avsnitten nedan.

Da DMA:n fortfarande ar preliminar har inga siffersatta mal antagits av

styrelsen kopplad till den.

ESRS-amne Sammanfattning

E1 Klimatférandringar

Einrides centrala risk och framsta
affarsmojlighet.

E2 Fororening

Ersatta dieselavgaser och hantera uppstroms
kvarvarande effekter.

E3 Vatten och marina resurser

Indirekta effekter och leveranskedjan.

E4 Biologisk mangfald och
ekosystem

Undvika destruktiv gruvdrift och minska buller.

E5 Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Batteriers andra liv, atervinning och
tillgangsmatchning.

S1Egen personal

Vélbefinnande, talang och den snabbvaxande
teknikmiljon.

S2 Arbetstagare i vardekedjan

Transportpartner och batteritillverkning.

S3 Berdrda samhaéllen

Positiv inverkan pa luftkvaliteten i stdderna och
minskat buller. Allmanhetens fortroende for
sjalvkdrande fordon.

S4 Konsumenter och slutanviandare

Kundernas minskade koldioxidutslapp,
cybersakerhet.

G1 Ansvarsfullt féretagande

Korruptionsbekdmpning, cybersakerhet.




5. FN:s mal for hallbar
utveckling

Einrides affarsmodell ar direkt anpassad till flera av FN:s mal for hallbar
utveckling (SDG) ocksa kdnd som Agenda 2030. Tabellen nedan visar
Einrides egen kartlaggning av hallbarhetsmalen och identifierar var
foretagets verksamhet bidrar positivt.

SDG

SDG7

Mal

Hallbar energi for alla

Einrides bidrag

Omstallning av transportflottor for gods fran fossila
branslen, utbyggnad av laddningsinfrastruktur och
batterilagringslosningar som minskar belastningen
pa elnatet och stodjer en bredare utbyggnad av
ren energi.

SDG 8

Anstandiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Att gora det mojligt for mindre transportforetag att
overga till eldrift genom partnerskap, och hjélpa
dem att 6vervinna finansiella och resursmassiga
hinder. Overgangen till eldrivna lastbilar minskar
avsevart buller och vibrationer for forarna, vilket
forbattrar arbetsforhallandena. Autonom teknik
skapar nya typer av roller, sdsom fjarroperatorer.

SDG 9

Hallbar Industri,
innovationer och
infrastruktur

Einrides digitala plattform och autonoma lastbilar
mojliggodr smartare planering, intelligent rutt-

och energioptimering samt utbyggnad av en
robust transportinfrastruktur med laga utslapp.

SDG ™M

Hallbara stader och
samhallen

Att mojliggora 6vergangen fran diesel till
elektriska alternativ minskar luft- och
bullerféroreningarna i stdderna, minskar
beroendet av fossila branslen och bidrar till
hallbara, klimattaliga samhallen. Einride
foresprakar och deltar i forskning om utslappsfria
logistikzoner i stadderna.

SDG 12

Hallbar konsumtion
och produktion

Att overga fran fossila branslen till eldrift
minskar direkt forbrukningen av icke-férnybara
resurser. Optimering av godstransporter
minskar onodig efterfragan pa fordon. Cirkular
ekonomi for batterier genom ateranvandning i
Battery Energy Storage Systems (BESS) och
atervinningssamarbeten med OEM-tillverkare
(Original Equipment Manufacturer) haller
materialet i kretsloppet. Transparent CO2-
rapportering maojliggor mer tillforlitlig
hallbarhetsrapportering.

SDG 13

Bekampa
klimatférandringarna

Einrides kdrnverksamhet gor det mojligt for
kunderna att minska sitt koldioxidavtryck genom
att overga fran fossila branslen till elfordon.
Foretaget mater sin klimatpaverkan framst genom
den totala mangden CO2e som kunderna undviker
(nedstroms Scope 3). Detta ar Einrides primara
KPI for paverkan.

SDG 16

Fredliga och
inkluderande
samhallen

Ett robust antikorruptionsprogram med
nolltoleranspolicy, en anonym visselblasarfunktion
tillganglig for anstéllda och externa parter samt en
uppférandekod som faststéller tydliga normer for
affarsuppférande stodjer ansvarsfull och
transparent styrning internt och i hela
leveranskedjan.

| praktiken ar alla Einrides intdkter kopplade till ovanstdende SDG 7, 9, 11

och13.




6. Klimatstrategi

Godstransporter pa vag ar en av de svaraste sektorerna att minska
koldioxidutslappen i. Sektorns andel av de totala globala utslappen okar
darmed ocksa i takt med att andra delar av ekonomin 6vergar till

renare l6sningar.* Att ta itu med godstransporter pa vag ar darfor helt
avgorande om samhaéllet ska uppna klimatmalen. Al-driven optimering
och digitalisering kan gora omstallningen till fossilfria vagtransporter
mycket enklare. Genom anvandningen av Saga och Einride Driver hjalper
Einride kunderna att stdlla om sina dieselflottor till elektriska och
autonoma flottor for att bli mer effektiva och hallbara. Det adresserar
darmed bade de ekonomiska och hallbara fordelarna med att minska
koldioxidutslappen fran godstransporter.

Argumentet for optimering ar lika viktigt som argumentet for
elektrifiering. Ett vanligt antagande i samhallsdebatten ar att dvergangen
till eldrivna lastbilar kraver ett direkt ett-till-ett-byte av varje dieselfordon
mot ett elektriskt. Forskning som Einride har genomfort tillsammans
med Fraunhofer ISI, utmanar dock detta antagande. | denna banbrytande
studie analyserades mer an 38 000 sandningar och driftsmoénstren for
over 200 lastbilar som betjanar en ledande tysk livsmedelskedja till mer
an 500 platser inom en radie av 230 km fran tva distributionscentraler i
Berlinomradet. Med hjalp av Einrides Saga-plattform kunde eldrivna
lastbilar hantera upp till 85% av den totala nyttolasten och 54% av den
totala korstrackan. Detta dvertraffade betydligt en enkel en-till-en-
ersattningsstrategi, som endast nadde 57% respektive 32%. Det
omplanerade systemet uppnadde ocksa en minskning av de totala
agandekostnaderna pa flottniva med 8 till 13% jamfort med ett helt
dieseldrivet system, beroende pa utgangslaget. Studien visar att for
storre fordonsflottor kan Al-driven elektrifieringsplanering gora
overgangen bade snabbare och billigare dn vad konventionella
tillvagagangssatt ger i handen.®

Forskningsstudie

The case

Dagligvaruhandel

2 distributionscenter

500+ butiker inom 230 km radie
~200 ICE-lastbilar

Lastbilsparametrar och

11-erséttningsmetod baserad pa
2021rs studie av Fraunhofer ISI

BET % av flotta

Optimering av transportfloden ar nyckeln till elektrifiering

111 utbyte av lastbilar Omplanering med Einrides planerings-Al

Ers&tt s manga ICE med BET som &r Optimera flottsammansattning, lastning, ruttplanering
kostnadsférdelaktigt, med bibehalina transportuppdrag och laddscheman, omdefiniera transportuppdrag

Elektrifierad transportaktivitet o,
(tonne-km) 26% 53% /T\
TCO jamfort med dieselbaseline -3% -8t0-13%
Studien stéttades med finansiering fran REEL-projektet einride m Z Fraunhofer m
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6. Klimatstrategi

En separat studie genomford i samarbete med Linkdpings universitet
och Einride bekraftade detta resultat pa ett mer 6vergripande plan och
visade att den kostnadsmassiga konkurrenskraften for eldrivna
godstransporter okar i takt med efterfragan. Storre fordonsflottor kan
helt enkelt battre optimera ruttplanering och férdelning av transporterna,
vilket i sin tur mojliggor en battre balansering av efterfragan och darmed
en minimering av laddningstiderna. Just laddningstiderna ar nadgot som
annars skulle gora eldrift mindre konkurrenskraftigt. | kombination med
hogre fordonstillgdng och anpassad batteristorlek kan eldrivna
godstransporter vara kostnadseffektiva dven for langa strackor pa upp
till 250 km. Det ar ocksa vart att notera att studien fann att tidigare
litteratur inte i tillracklig utstrackning hade beaktat potentialen for
optimering av ruttplaneringen for eldrivna lastbilar och darfor hade
underskattat konkurrenskraften hos eldrivna godstransporter, sarskilt pa
medellanga till langa strackor.®

En ytterligare aspekt att beakta ar utvecklingen fér autonoma
fordon. | takt med att godstransporterna 6vergar till sjalvkorande teknik
kommer driftskostnaderna att sjunka jamfort med manuellt kdrda
lastbilar. Sjalvkorande diesellastbilar skulle darmed kunna 6ka
transportutslappen dramatiskt. Einrides sjalvkorande lastbilar ar
daremot eldrivna och darfor utformade for att sakerstalla att
produktivitetsvinsterna med autonomi tillfaller ett utslappsfritt system,
inte ett som drivs med fossila branslen. Genom att utforma férarhyttslosa
autonoma lastbilar kan dessutom energianvandningen minskas
ytterligare jamfort med konventionella lastbilar, eftersom forarhytten i sig
medfor hdgre vikt och energianvandning. Slutligen kan autonoma
lastbilar leda till ytterligare effektivitetsvinster genom optimering av
transportfloden, vilket minskar energiférbrukningen per transporterad
ton.

Einride mojliggor koldioxidminskningar pa upp till 93% for
kunderna genom att drifta elfordonsflottor och Saga-plattformen’. For
batteriforsoriningen anvander Einride LFP-kemi (litiumjarnfosfat) via
CATL, som inte innehaller kobolt eller nickel. Uttjanta lastbilsbatterier
ateranvands i BESS-system, vilket minskar behovet av ny
batteriproduktion. Samarbetet med OEM-tillverkare sakerstaller
atervinning i enlighet med EU:s regler om tillverkaransvar.

Einrides prelimindra beddmning visar att foretaget ar val
positionerat for att vara fullt i linje med EU:s taxonomi. Nastan 100% av
Einrides omsattning, investeringar och driftskostnader ar kopplade till
eldriven godstransport. Detta inkluderar att ersatta kundernas befintliga
dieselbaserade transporter, utveckla programvara for hantering av
eldriven godstransport, driva laddningsinfrastruktur och skapa elektriska
autonoma godstransportlosningar. Dessutom ar Einrides beddmning att
koncernen foljer principen om att inte orsaka betydande skada (Do No
Significant Harm, DNSH) och uppfyller alla relevanta sociala
skyddsatgarder.



7 . Klimatrisker och
mojligheter

Typ

Fysisk risk

Risk eller mgjlighet

Extrema vaderférhallanden som
stor fordonsdriften,
leveranskedjorna och
laddningsinfrastrukturen.

Einrides svar

Erfarenheter fran drift i olika
klimat (Férenade Arabemiraten,
Sverige, Norge). Saga kan
omdirigera fordon med hjalp av
vaderdata i realtid. Strategiskt val
av platser for laddningsstationer.

Overgangs risk

Forsvagade klimatpolitiska
atgarder som bromsar
kundernas omstallning och okar
infrastrukturkostnaderna.

Langsiktiga avtal med
valrenommerade kunder

ger stabilitet. Overgangen till el
ar ocksa ett argument for att
minska energianvandningen
och beroendet totalt sett. Aktivt
politiskt engagemang genom
medlemskap i
branschorganisationer och
deltagande i forskningsprojekt.

koldioxid-minskning inom
godstransporter
fran stora logistikkunder.

Overgangs Marknadens oro for funktionsfel i | Strategi med eldrivna lastbilar

risk den nya tekniken for eldrivna fran flera tillverkare.
lastbilar eller preferens Kundinriktade uppgifter om total
for alternativa branslen (HVO, dgandekostnad (TCO) och
biogas) minskar den tillgéngliga livscykelanalys som visar pa
marknaden. batterieldrivna lastbilars

overlagsenhet.
Mojlighet Efterfragan pa verifierbar Direkt medvind for

verksamheten. Stora kunder
stélls i allt hégre grad infor krav
pa rapportering av utslapp i
leveranskedjan, vilket 6kar
efterfragan pa Einrides
forvaltningstjanst.
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8. Utslapp av vaxthusgaser

Metodik: GHG Protocol. Scope 1 ar aktivitetsbaserat. Scope 2 ar
platsbaserat. Scope 3 anvander en hybridmetod: utgiftsbaserat for
kategorierna1, 2 och 4; aktivitetsbaserat for alla andra kategorier.

Intensitetsmatt baserade pa intakter redovisas inte pa grund av Einrides pagaende
notering pa NYSE.

Matt ggggnska psaret ggginskapséret Enhet
Scope 1, direkta utslapp 627 557 tCO2e
varav: diesel och HVO 603 332 tCO2e
varav: kdldmedier 25 224 tCO2e
Scope 2, platsbaserat 2335 3079 tCO2e
varav: Tyskland (laddning av CET-fordon) 803 722 tCO2e
varav: Férenade Arabemiraten 509 n/a tCO2e
varav: USA (Kalifornien) 349 903 tCO2e
Scope 3, totalt 8293 5989 tCO2e
Category 2: Kapitalvaror (lastbilar och 4297 2170 tCO2e
laddningsinfrastruktur)
Kategori 1: Inkdpta varor och tjdnster 1793 1286 tCO2e
Kategori 6: Affarsresor 1,043 586 tCO2e
Kategori 3: Bransle- och energiverksamhet 927 516° tCO2e
Totalt vixthusgasutslapp 11255 9625 tCO2e
Intensitet per intakt kgCO2e/
EUR
Hotspot 1:

Kapitalvaror (Scope 3, kategori 2) — 4 297 tCO2e, 38,2% av det totala
fotavtrycket

Detta ar den enskilt storsta utslappskategorin, och den 6kade med 98%
jamfort med foregaende ar. Den framsta drivkraften ar utokningen av
fordonsflottan 2025 till Férenade Arabemiraten och Europa, med

fokus pa tunga dragbilar, inklusive Mercedes eActros 600 och SANY
EV490. Dessa modeller har betydligt storre batteripaket an de lattare
modeller som kdptes in 2024, vilket resulterar i ett inbyggt
koldioxidavtryck pa cirka 160 tCO2e per enhet jamfort med cirka 60
tCO2e for den tidigare generationen. Detta ar en nodvandig konsekvens
av att skala upp de elektriskt tunga transporterna och kommer sa
smaningom att resultera i lagre utslapp nar de tas i drift. Detta illustrerar
ocksa vikten av att optimera fordonsparkerna och drifta lastbilarna sa
mycket som mojligt.

8 Rakenskapsaret 2024, kategori 3, omraknat fran 1772 till 516 tCO2e efter att ett fel i
utslappsfaktorn upptacktes under rapporteringen for rakenskapsaret 2025.
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8. Utslapp av vaxthusgaser

Hotspot 2:
Scope 2-el - 2 335 tCO2e, 20,7% av det totala fotavtrycket

Trots en total minskning pa 24% av Scope 2-utslappen forblir detta den
nast storsta hotspoten pa grund av expansionen till koldioxidintensiva
elnat. Tyskland ar den storsta bidragsgivaren med 803 tCO2e, vilket
beror pa att CET-fordonsflottan laddas i ett elndt med hégre andel fossila
branslen. Férenade Arabemiraten bidrar med 509 tCO2e (natintensitet
0,419 kgCO2e/kWh) och Kalifornien i USA bidrar med 349 tCO2e.
Daremot anvander Sverige en jamforbar energimangd som Tyskland
men genererar endast cirka 29 tCO2e, vilket illustrerar den avgérande
inverkan som elnatets sammanséattning har pa driftsutslappen.
Minskningen av elavtrycket i USA beror specifikt pa att en stor kund har
upphort med sin verksamhet . Vid laddning pa olika platser som inte
forvaltas av Einride finns inte alltid information om den faktiska elmixen
tillganglig. Det kan leda till att hdgre utslapp rapporteras an vad som
faktiskt ar fallet.

Hotspot 3:
Inkdpta varor och tjanster (Scope 3, kategori 1) - 1793 tCO2e, 15,9% av
det totala fotavtrycket

Hotspot tillverkningsverktyg
Utslappen i kategori 1 6kade med 39,4% jamfort med foregaende ar,
framst pa grund av att verksamheten 6kade igen 2025 efter
neddragningarna under 2024. De totala konsultkostnaderna speglade
denna forandring och sjonk med 54 % under 2024 i samband med
neddragningarna, foljt av en kraftig okning till 628 tCO2e under 2025 da
foretaget okade inkdpen och anlitandet av professionella tjanster for att
mota nya marknadskrav. PA samma satt kan en betydande 6kning
observeras inom underhallsverktyg och utrustning till 169 tCO2e. Denna
okning av utslappen motverkades delvis av en minskning pa 21% till foljd
av flytten till ett nytt huvudkontor och en minskning pa 19,6% av den
rapporterade paverkan genom overgangen till de senaste CEDA 2025-
utslappsfaktorerna, som korrigerade tidigare datafordrdjningar.

Affarsresor
Utslappen fran affarsresor okade med 78% till 1 043 tCO2e. Detta ar en
foljd av att verksamheten atergick till mer normala aktiviteter efter 2024
ars reserestriktioner som infordes pga besparingsskal. Under 2025
fortsatte marknadsexpansionen och en foretagsomfattande konferens
anordnades, vilket ledde till hogre utslapp fran affarsresor.
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9. Energi

Matt ggE%nskapséret ggéinskapséret Enhet
Total energifdrbrukning 19 756 000 16 338 000 kWh
Fornybar 11975 000 (60,6%) 8649 000 (52,93%) | kWh
Icke-férnybar 7781000 (39,4%) 7689 000 (471%) kWh

Den totala energiforbrukningen 6kade med 20,9 % fran 16 338 MWh
(rakenskapsaret 2024) till 19 756 MWh (rakenskapsaret 2025) pa grund av
verksamhetsutvidgningen. Andelen fornybar energi forbattrades
avsevart fran 52,9% till 60,6%. Forbrukningen av icke-fornybar energi
forblev relativt stabil pa cirka 7 700 MWh. Einride producerar for
narvarande inte sin egen energi, men potentialen for
solenergiproduktion utvarderas.

Den geografiska fordelningen av laddningen understryker den
strategiska betydelsen av elndtets sammansattning. Sverige, med sitt
overvagande koldioxidsnala elnat, genererar minimala Scope 2-utslapp
per laddad kWh. Tyskland och Forenade Arabemiraten genererar
daremot betydligt hdgre utslapp per kWh. Detta gor platsen och
tidpunkten for laddningen till en vasentlig faktor i Einrides vdg mot
minskade koldioxidutslapp, och ligger till grund for prioriteringen av
inkop av fornybar energi och utbyggnaden av BESS.

*Pa grund av samma fel i utslappsfaktorn som namns i avsnitt 8, samt ett omrakningsfel,
rapporterades energiforbrukningen felaktigt for 2024. Forbrukningen av férnybar energi har
har korrigerats fran 15 306 000 (59,3%o) till 8 649 000 (52,9%), och forbrukningen av icke-
fornybar energi har korrigerats fran 10 524 000 (40,7%) till 7 689 000 (47 ,1%).
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10. Egen personal

Matt ggggnskapséret ggginskapséret Enhet
Genomsnittligt antal heltidsanstallda under aret 324 404 Helliasanst
Svarsfrekvens i engagemangsundersokningen 81% 83%
Arbetsrelaterade dodsfall 0 0

Det genomsnittliga antalet anstallda inom koncernen minskade under
2025 till foljd av kostnadsbesparingsatgarder som genomfordes under
2024, fran 404 ar 2024 till 324 ar 2025. De anstalldas valbefinnande
overvakas genom eNPS-undersokningar, som genomfors tre ganger per

ar, med svarsfrekvenser som konsekvent ligger over 80%. Ett

centraliserat verktyg for incidentrapportering sparar sakerhetsincidenter

genom hela deras livscykel och arliga sakerhetsrundor identifierar

fysiska risker.
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11. Vardekedja och méanskliga
rattigheter

Einride samarbetar med transportorer for att driva sina elfordonsflottor.
En viktig risk som identifierats i den prelimindra DMA:n &r bristande
efterlevnad av regler om minimilon, kortid och viloperioder for forare
som ar anstallda av externa transportorer. For att mildra detta och
sdkerstilla att forarnas roster om arbetsforhallandena blir hérda samlas
forarnas eNPS-svar in direkt via NPS, utan att g4 via
underleverantorernas kanaler. En uppforandekod for affarspartners
tacker osakra arbetsforhallanden, barnarbete och tvangsarbete. For
2026 planerar Einride att implementera ett nytt verktyg for upphandling
och leverantérshantering som kommer att tillhandahalla en komplett
riskhantering av tredje part och kontinuerlig granskning av leverantérer.
Som namnts ovan minskar Einride risker relaterade till
batteriforsorjningskedjan genom att anvanda LFP-batterikemi och aktivt
arbeta med att minska behovet av batterier genom optimering och BESS
for andra liv.
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12. Ovriga miljéfragor

Den prelimindra DMA-analysen bedomde ytterligare fyra miljofragor:
fororeningar (E2), vatten och marina resurser (E3), biologisk mangfald
och ekosystem (E4) samt cirkular ekonomi (E5). Einrides framsta positiva
miljopaverkan utover klimatet ar att man ersatter dieselavgaser i
godstransporter i stader, vilket direkt bidrar till renare luft i staderna.
Aterstaende negativa effekter inom vardekedjan inkluderar
fororeningsrisker fran batteriproduktion och indirekta utslapp fran
laddning i koldioxidintensiva elndt. Dessa ar betydligt lagre an effekterna
av konventionell dieseltransport. Atgarderna fokuserar pa anvandningen
av LFP-batterikemi, som undviker de mineraler som oftast férknippas
med fororenande raffinaderiprocesser, i kombination med BESS-
tillampningar for ateranvandning som fordrojer atervinningsfasen.
Minskning av féroreningar dr ocksa en kommersiell mojlighet for
vagtransport med noll utslapp fran avgasror.

Nar det galler vatten och marina resurser rapporterade Einride noll
direkta utslapp till vatten under rakenskapsaret 2025. Indirekta effekter
uppstar fran laddning i ett delvis icke-férnybart elnat och fran avrinning
av mikroplast genom dackslitage. Genom att ersatta diesel eliminerar
Einride NOx- och SOx-utslapp fran avgasroren, vilket minskar
havsforsurningen och eliminerar risken for oljeutslapp i samband med
utvinning och transport av fossila branslen. Identifierade risker inkluderar
oversvamningar som stor verksamheten, avfallshanteringsproblem i
batteriforsorjningskedjan och vattenbrist i viktiga
batteritillverkningshubbar.

Nar det galler biologisk mangfald paverkar Einrides egen
verksamhet inte skyddade omraden. Laddstationerna ligger langs stora
motorvagskorridorer och ligger vanligtvis inte ndra omraden som ar
kansliga for biologisk mangfald. Indirekta negativa effekter uppstar fran
uppstromsbrytning av batterikomponenter och fran byggandet av
laddningshubbar som orsakar markférsegling. Dessa mildras framst
genom valet av LFP-batterikemi, som undviker kobolt och nickel och
darmed kringgar avskogning och forstorelse av livsmiljoer i samband
med brytning av dessa metaller i kinsliga regioner. Overgangen till
eldrivna transporter minskar ocksa bullerféroreningarna langs
transportkorridorerna, vilket gynnar djurlivet. | samband med
etableringen av laddningsstationen i Helsingborg bidrog Einride till ett
lokalt initiativ for biologisk mangfald genom att ateranvanda gravmassor
for att anlagga en ang pa en liten yta som tidigare varit outnyttjad.
Arbetet genomfordes 2025 och laddningsstationen 6ppnades 2026.

Nar det galler resursanvangning och cirkular ekonomi orsakar
Einrides hardvarubaserade modell resursutvinning uppstroms och
batteriavfall nedstroms. En specifik risk for resursanvandning ar
felanpassning av tillgangar (dvs. lastbilar som bar ett storre batteri &n
vad som faktiskt behdvs for de rutter de ska kdra). Einride mildrar detta
genom att till exempel anvanda Saga-plattformen for att forlanga
batteriets livslangd genom optimerad energiplanering och ateranvianda
uttjanta batterier i batterilagringssystem.
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13. Ansvarsfullt féretagande
och dataskydd

En nolltoleranspolicy mot korruption och mutor galler. En identifierad risk
ar risken for mutor vid ansokan om tillstdnd och godkannanden av
infrastruktur i olika jurisdiktioner. Inga fallande domar eller boter
relaterade till korruption registrerades under rakenskapsaret 2025.
Einride ar ISO 27001-certifierat och har ett dedikerat dataskyddsombud
som ansvarar for GDPR-efterlevnad av anstélldas och kunders data.

En ytterligare identifierad risk ar datalackage fran generativ Al: att
anstallda oavsiktligt matar in konfidentiell information eller
personuppgifter i offentliga Al-verktyg. En inledande intern bedomning
enligt EU:s Al-lag tyder pa att det autonoma korsystemet sannolikt ar ett
hogrisk-system i egenskap av sakerhetskomponent i fordon. Einride har
inga intakter fran fossila branslen, kontroversiella vapen, tobak eller
andra kategorier som omfattas av EU:s benchmark-uteslutning.
Screening av handelssanktioner finns ocksa pa plats inom koncernen.
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14. Finansiella effekter av I den prelimindra DMA-analysen bedomdes de forvantade finansiella

hallbarhetsrisker och effekterna av vasentliga risker och mojligheter over tre tidshorisonter,

mojligheter dar ESG-faktorer integrerades i finansiella riskmodeller och
scenarioanalyset.

Tidshorisont Viktiga finansiella effekter

Kort sikt Vasentliga risker 6kar framst driftskostnaderna. Investeringar i
fordonsteknik och infrastruktur hojer tillgadngsvardena men kraver
noggrann dvervakning av restvardesrisker. Osakerheter i
leveranskedijan kraver hogre rorelsekapital. Méjligheter inom grén
finansiering och nya strategiska avtal ger positiva likviditetseffekter.
Okade kostnader fér fossila branslen kan ocksa utgdra en méjlighet.

Medellang sikt Potentiella varderingsjusteringar av fordonsflottan och
infrastrukturen i takt med den tekniska utvecklingen. Resultatet
forvantas forbattras i takt med att skalbarhet och autonom
effektivitet driver upp marginalerna, vilket kompenserar for 6kade
regleringskostnader. Overgang till stabiliserade aterkommande
kassafloden fran initiala investeringar och forbattrad tillgang till gron
finansiering.

Lang sikt Helt elektrisk och autonom drift forvantas driva pa en betydande
marginalékning och marknadsledarskap. Finansiell stallning starks av
en mogen, hallbar tillgadngsbas med minimal risk for strandade
tillgangar, férutsatt att cirkularitetsriskerna hanteras. Overgang till
stabila, forutsagbara kassafléden understédda av en robust ESG-
profil.
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16. Rapporteringsnoter Scope 3 kategori 3 for rakenskapsaret 2024 har omraknats fran 1772 till
516 tCO2e efter korrigering av ett fel i utslappsfaktorn.

Denna rapport utgor Einride AB:s lagstadgade hallbarhetsredovisning for rakenskapsaret
2025 enligt svensk arsredovisningslag, kapitel 6, §§ 10-14.



