Webinaari
kdynnistyy pian.

Ota mukava asento, kuppi
kuumaa ja hiljenna ilmoitukset.

Tervetuloa mukaan!
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EU harkitsee uudelleen
kestdvyysraportoinnin ja huolellisuuden
direktiiveja:

- 1.4. padatetadn, kasitellddnkd CSRD ja
CSDDD direktiivien lykk&dmista
nopeutetulla aikataululla

- Lykk@dd@minen = stop-the-clock-ehdotus

- Jos ok, lykkddmisehdotus kdsitelldan
vield talla viikolla

- On ehdotettu myos ettd raportoinnin
alaraja nostetaan 250:n henkil6stosta
1000 tyollistaviin yrityksiin




Kerro meille

Mitda teidan yrityksessa ajatellaan
CSRD:n lykkayksesta?




Mitd jo valmistautuneet yritykset tekevat?

Kun DMA ja gap-analyysi on tehty ja raportointiorganisaatio perustettu:

-> Jatketaan raportointiin valmistautumista seké tullaan julkaisemaan raportti nyt ja
jatkossa tyyliin “ESRS-inspired report”

Kun em. tehty padsadntoéisesti omin voimin:

-> Laitetaan kaikki tauolle ja seurataan regulaation etenemisté

Kun ei vield aloitettu tai otettu ensiaskeleita:

-> luovutaan tekemisesté kokonaan




Miksi
panostamme
kestavyyteen?




Kestavyys on sekad kilpailuetu etta
uskottavuustekija

Kestdavyystyo edistaa yrityksen toiminnan koettua lapindkyvyytta:

- Asiakkaat ja kuluttajat voivat luottaa yritykseen

- Tyontekijat kokevat, ettd sisdinen ja ulkoinen toiminta on
samansuuntaisia

- Rahoittajat ndkevat yrityksen toiminnan olevan rahoituskelpoista,
riskit ymmartdvad ja tulevaisuussuuntautunutta

Kestdvyystyon avulla yritys luo itselleen uskottavaa tulevaisuutta.




Viisi rahanarvoista suositusta CSRD jatkoon

P WON

Vie jo tehty tyo loogiseen padatokseen
Ristiinlinkité riskit muuhun johtamiseen
Vastuuta liiketoimintamahdollisuudet
Tunnista sidosryhmien odotukset ja kayta niité
viestinndassdsi

Keskity laittamaan vastuullisuusdata kuntoon




Vie jo tehty tyo loogiseen padatokseen

Tutkimusten mukaan epélooginen johtaminen
heikentdaa sisdistd luottamusta ja véhentéd tyén imua
merkittavasti.

“Hanskat saa tiputtaa” - viestii vahvasti siitd, etta
kestdvyystyolla eiké sen tekijoilla ei ole arvoa yhtiolle.

Osoita arvostuksesi asettamalla jo tehdylle tyélle
tarkoitus ja selked jatkopolku.

Polun voit muotoilla myés yhdessé tekijoiden kanssa.




Ristiinlinkita riskit muuhun johtamiseen

Kaksoisolennaisuusanalyysissa tuli esiin riskejd ja
riippuvuuksia. Arvoketjusta I6ytyi monenlaista
toimijaa. HYVA!

Mitka asiat vaikuttaa meihin ja mihin me vaikutetaan?

Tutki ja tarkastele:

- Uusia vai jo tuttuja riskeja?

- Kenen tontille néiden
riskien hallinta kuuluu?

- Miten voisimme vdahentad
negatiivisia riippuvuuksia
jatkossa?




“ndmad asiat

Vastuuta liikketoimintamahdollisuudet mitké nousee

esiin ovat meille
bisneskriittisic”

Hienoa: olennaisuusanalyysissd
tunnistettiin mahdollisia ituja uuteen
liiketoimintaan!

@ We are
too busy
Mita te teette seuraavaksi? < r




Tunnista sidosryhmien odotukset ja kaytéa niita

viestinnéssdsi

Jokainen kysely on aina viestintévadline.

Kuuntelun paikkoja ja prosesseja on kaikissa yrityksissd liian vahan.

Tutki kaksoisolennaisuusprosessin tuotokset otoksena sidosryhmiesi ajatteluun.
Kdytd toteutettua osallistamista jatkokeskustelujen ja -kyselyjen vélineend.
Haastattele, haasta, keskustele vastaajien kanssa. Pdivitd omat oletusarvosi!
Tuota ylld olevan pohjalta sis@ltéd ymmiadrrystda liikketoimintaan eli viesteja:

-  Myynnin tueksi

- Ndakyvyyden tueksi

- Johtoryhmadlle

- Sisdiseen viestintadn




Vuonna 2025:
Keskity laittamaan vastuullisuusdatasi kuntoon

Aloita [ vie loppuun ESRS-yhteensopivan ESG-datan keruu

Luo prosessit datan hallintaan

Osallista oma vaki sekad mahdollisesti ulkoiset sidosryhma
tuottamaan dataa

Raportoi dataa sadnnollisesti sisdisesti seké johdolle ja hallitukselle

Kestévyysdata konkretisoi sen mité kestévyys tarkoittaa yhtiollesi

M



QD MASTOS {&y Home [ Dashboard @ Tools @ Services YA English Sign Out

All Indicators

KPI name Progress Latest value Target ESG+Gr GRI ESRS SDGs Last updated Responsible
Electricity consumption IIIIII 99 000 kWh ' ~ & Env 302-1 E1-5 = 2024 | Q3 martin@demomall.fi
Water consumption IIIIII 320m3 ® Env 303 E2-3,E3-3 2024 | Q3 martin@demomall fi

T
Employee churn I 8w & Soc 401 . 2024 | Q3
(W]

martin@demomall.fi

Female to male ratio IIIIII 30% W & Soc 401, 404 S1-9 2024 | Q3 martta@demomall.fi

= 5 o g Ea
Employees IIIIII 58 M & Soc 401 2133'_ fSRSZ - 2024 | Q3

martin@demomall.fi

3 Sovicema | 8 Evoncionn
Sick absence hours IIIIII 2200h — & Soc 403 S1-4 m 2024 | Q3 martta@demomall.fi

1o | 12 25,
Waste: Direct IIIIII 8t — ® Env 306-3 E5-5 - 2024 | Q3 martin@demomall.fi

Waste: Recycled IIIIII 170t ~ ® Env 306-5 E5-5 - 2024 | Q3

tps://use.mastos.app/en/all-indicators |

martin@demomall.fi



MASTOS @ Koti @) Dashboard 88 Kaikki indikaattorit @ Tyékalut @ Palvelut ¥ Suomi Kirjaudu ulos

Arvoketju

Ympéristd
Tuotannon tekijat P

Tassa osiossa keskitytadn yrityksen ymparistévaikutuksiin ja -toimenpiteisiin, kuten ilmastonmuutokseen, hiilidioksidipaastéihin, energiatehokkuuteen,

Osallistujat jatehuoltoon ja luonnonvarojen kayttoon.
Tuotanto ja
toiminnot .o L] oo oo .
Tyoajan sadasto!
Tuotteet ja palvelut
S Sahkon kulutus Vedenkulutus Jatkuva ja automatisoitu tiedonkeruu sdéstad tyéaikaa noin 50-80%. Jos
PESS talouspadllikélléd menee vaikka 16 tuntia raportin tekemiseen kuukausittain

Taloudelliset ja kustannus on 100 e/h, s&dstdd syntyy noin 10000 euroa vuodessa.
mittarit 99 000 kWh 320 m3

120 000 kWh 380m3

e —
//,/

Yhteiskunta 60,000 kWh 200m3 |
Hallinto

30 000 kWh 245 m3
Kasvumittarit

0 kWh 200 m3
Q Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 ° Q4 oo . v ® ° . o o
ESRS ® Kuluva vuosi @ Viime vuosi @ Kaksi vuotta sitten ® Kuluva vuosi e Viime vuosi e Kaksi vuotta sitten Lalta tllml tOIhInO Tal kumppanISI'
Yieiset Jos jokainen pddllikkd raportoi dashboardille omista
S SRalR tiedoistaan (1-3 asiaa) ja tuntemiensa jdrjestelmien
i Jate: seka Jate: kierratetty kautta, siné sadstét omaa aikaa.
Yhteiskunta
p— Jos maksat jatteenkdsittelylle voi ollg, ettd jatekumppanisi
amte 8t 170 t mielelladn raportoi jatedatasta suoraan, ettd sinun pitdd
12t 200t N\ tehdd@ mitadan.
o P R \\\
SDO 9t e = 751 NG
N B

~ N\
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6t 150t A



Tyontekijavaihtuvuus

Viimeisin Tavoite Paivitetty Vastaava

2024 | Q3 martin@demomall.fi

Integroi!

Yrityksen tietojérjestelmat kehittyvét ja muuttuvat. ESG data pystyy kuitenkin

ESG+Gr

& Soc

aina tallessa ja madrdmuotoisena Mastoksen Dashboardilla. Saat
historiatiedon vaivattomasti jérjestelmémuutosten jélkeen.

Q1

® Kuluva vuosi e Viime vuosi @ Kaksi vuotta sitten

Kuvaus

Organisaation henkilostén kokonaisvaihtuvuus, kun nykyiset
tydntekijat lahtevat ja uusia palkataan.

Oikeutus

Yrityksesi tyontekijoiden vaihtuvuuden seuranta on tarkeaa, koska
se vaikuttaa tuottavuuteen, liiketoiminnan suorituskykyyn ja
kasvuun.

Viime vuosi Q3 8
Kaksi vuotta sitten Q3 2

Maéritelma (Sisdinen)

Uusien palkattujen ja lahteneiden tyontekijoiden kokonaismaara
kauden lopussa.




Kestavdan johtamisen tulee tuoda ihmisia yhteen
ja luoda yhteistd ymmaérrysta siita, miten
yrityksemme selviada kestdvyysmurroksessa.

Puitteet inmisten yhteen saattamiseksi (Wenger ym. 2015):

e Kuka valittad tastd asiasta ja miksi?

e Mitd muuta tydskentelyd on k@ynniss@ tdman asian kdsittelemiseksi?

e Mikd tuottava pyrkimys yhdistdisi meidat tekemdadn todellista tyotd ja
[ tai edistédisi meitd kaikkia?

e Miten voimme rakentaa yhteyksid asioiden ja ihmisten vdlille?




Miten Mastos voi auttaa yritystasi?

Vastuullisen kasvun Dashboard:

24[7 Dashboard ja palveluprosessi yrityksen kestévyysdatan keraamiseen ja
seurantaan

Vastuullisen kasvun kéynnistys -palvelu:
Tunnista arvoketju ja olennaiset vaikutukset ensimmadisté kertaa
Osallistava prosessi tuo vastuullisuuden tutuksi omalle véelle
247 Dashboard ja palveluprosessi 1. vuodeksi

Johtamisen palvelut: Vastuullisuuspéadllikko vuokralle!

Projektoimaan, tuottamaan ja kokoamaan vastuullisuusdataa,
muotoilemaan ohjeita ja toimintatapoja, fasilitoimaan kohtaamisia

Koulutukset ja osallistavat tyopajat vastuullisesta kasvusta ja johtamisesta ‘ D



Seuraava webinaari:
6.5.2025

lImoittaudu www.mastos.fi/webinaarit
Tilaa tallenne myods edellisistd!

Tuliko jo tehtyd CSRD:n mukainen Outi Ihcmglrgen-Roklo
kaksoisolennaisuus- . E .
analyysi? outi@mastos.fi

040 500 8481

Koodilla OMNIBUS25
15% alennusta Vastuullisen kasvun
kdynnistyksest& 30.6.2025 saakkal

Tiia Hamro-Drotz Tommi Hulkkonen
Varaa tapaaminen: Ccoo Product Manager
https://calendar.app.google/7fzwXWuQK8AfzGwf9 tiio@mastos.fi tommi@mastos.fi

044 016 9249 0401441627



