
Entwicklungsphasen von Organisationen
Version September 2026

PIONIERPHASE 
 z.B. Start up’s
•	 Der Gründer führt das Unternehmen  

durch Überzeugung
•	 Visionen
•	 Aufbruchstimmung
•	 Flache Hierarchie
•	Wenig Strukturen und Prozesse
•	 Die Entwicklung ist geprägt  

von hoher Agilität und Schnelligkeit

INTEGRATIONSPHASE
•	 Organisation als soziales System
•	Moderne und leistungsorientierte  

Organisationen
•	Manager wird zum Förderer  

der Mitarbeitenden
•	 Selbstverantwortetes Arbeiten auf  

der Grundlage eines gemeinsamen  
Prozessbewusstseins

•	Mensch strebt nach Autonomie  
und Selbstkontrolle

•	 Vom Organigramm hin zum Prozess

ASSOZIATIONSPHASE
•	 Integrale, evolutionäre Organisation
•	 Organisation ist ein sozio-technisches 

oder sozio-digitales  System
•	 Dezentral, flach oder virtuell
•	 Selbstorganisierte und autonome  

Teams
•	 Teamleistung
•	 Flexible Rollen
•	 Volle Partizipation
•	 Fokus auf Werte und Sinn
•	 Passt sich schnell an neuen  

Technologien an
DIFFERENZIERUNGSPHASE: 
«ORGANISATION IST EIN  
TECHNISCHES SYSTEM»
•	 Strategie Fokus
•	 Führung und Steuerung
•	 Organisation ist in technisches  

System
•	 Übergang zur Arbeitsteilung  

und Spezialisierung 
•	 Notwendige Ordnung aufgrund  

des Wachstums (Organigramme,  
Stellenbeschreibungen,  
differenzierte Rollen und Funktionen)

•	 Kontrolle
•	Monetäre Anreize
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