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Resumen ejecutivo

Este reporte presenta un diagndstico inicial de los
proyectos vinculados a Soluciones Basadas en la
Naturaleza (SbN) que las empresas participantes
de Accion Empresas reportan publicamente.
El andlisis se construyd a partir de memorias
anuales, reportes de sustentabilidad y sitios
web institucionales correspondientes a los afos
2022, 2023 y 2024, utilizando como referencia
el Estandar Global de la UICN para Soluciones
Basadas en la Naturaleza.

De las 60 empresas revisadas, 34 cuentan con
iniciativas que, por sus caracteristicas, podrian
considerarse Soluciones Basadas en la Naturaleza,
y solo 4 incorporan el concepto de manera explicita , o 5 , o
en sus politicas. El catastro muestra una adopcion Slnte S1S dﬁl dlagnOStICO
incipiente pero visible del lenguaje de la naturaleza
y la existencia de iniciativas demostrativas con
valor de aprendizaje. Sin embargo, la principal
limitacion no es la ausencia de iniciativas, sino El sector empresarial chileno muestra sefiales relevantes de incorporacion
la dificultad de distinguir entre acciones con de Soluciones Basadas en la Naturaleza. No obstante, buena parte de
beneficios esperados y proyectos capaces de las iniciativas aun carece de las condiciones minimas —linea base,
demostrar resultados verificables y atribuibles. indicadores, monitoreo, financiamiento y gobernanza explicita— para
demostrar impacto, sostenerse en el tiempo y escalar.
El anadlisis criterio por criterio del Estandar
UICN revela brechas recurrentes: ausencia
de mecanismos de monitoreo y continuidad,
falta de informacién sobre financiamiento y
viabilidad econdmica, debilidad en los modelos
de gobernanza y uso limitado de métricas
comparables y de criterios de adicionalidad. Estas
condiciones limitan la capacidad de las iniciativas
para demostrar impacto, sostenerse en el tiempo
y escalar.
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En las ultimas décadas, el progreso humano ha
traido avances tecnoldgicos que han mejorado
la calidad de vida. Sin embargo, este desarrollo
ha conllevado un alto costo ambiental. Segun el
IPBES, alrededor de un millén de especies, tanto
vegetales como animales, estan en peligro de
extincién debido a actividades humanas (Diaz
et al., 2019). El cambio climatico ha intensificado
fendmenos como la erosién, el aumento del
nivel del mar, la desertificacion y los incendios
forestales, provocando una pérdida acelerada
de biodiversidad y afectando directamente a las
comunidades humanas.

La dimensién econdmica de esta crisis es
cada vez mas evidente. Segun el 2025 Climate
and Catastrophe Insight Report de Aon, los
desastres naturales de 2024 provocaron pérdidas
econdmicas globales estimadas en US$368.000
millones, cifra impulsada principalmente por
huracanes, tormentas convectivas severas e
inundaciones (2025).

Ante esta crisis socioambiental, que amenaza la
produccién de las empresas a nivel mundial y la vida
de las personas, han surgido enfoques que buscan
reconciliar el desarrollo con la conservacion. De
acuerdo con las Naciones Unidas, las Soluciones
Basadas en la Naturaleza (SbN) se presentan
como una respuesta estratégica a desafios como
el cambio climatico, la seguridad alimentaria y la
gestion de riesgos ambientales, promoviendo el uso
eficiente de los ecosistemas y sus funciones para
generar beneficios tanto para las personas como
para la naturaleza (Nature-based Solutions, s. f.).
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Las SbN se basan en aprovechar los servicios
ecosistémicos que brinda la naturaleza para abordar
problematicas sociales y ambientales. Esto incluye
restaurar o imitar procesos naturales para mitigar
el impacto del clima extremo, la contaminacién o
la pérdida de biodiversidad, mientras se generan
beneficios ambientales, econédmicos y sociales.
En esencia, las SbN ofrecen una via sostenible
y resiliente para mejorar la calidad de vida sin
comprometer el equilibrio ecoldgico.

1.1 Propdsito y relevancia del estudio

Este reporte tiene por objetivo entregar un
diagndstico exploratorio sobre cémo el sector
empresarial chileno esta incorporando las SbN,
identificando avances, brechas y condiciones
habilitantes para que estas iniciativas puedan
demostrar impacto, sostenerse en el tiempo y
escalar.

Para Naturalnvest, este tema es estratégico porque
conecta tres agendas que suelen avanzar por
separado: la conservacion de la biodiversidad, la
gestion de riesgos empresariales y la movilizacién
de financiamiento hacia proyectos positivos para
la naturaleza. Comprender el estado actual de las
SbN en el sector privado es un paso necesario para
fortalecer la reportabilidad, orientar la inversién
y construir evidencia acumulativa sobre qué
soluciones funcionan y bajo qué condiciones.
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2.1 Qué entendemos por Soluciones
Basadas en la Naturaleza

Las SbN son acciones orientadas a proteger,
gestionar de forma sostenible y restaurar
ecosistemas, de manera que estos respondan
a desafios sociales y ambientales al tiempo
que proveen beneficios para las personas y la
biodiversidad. Su légica se apoya en los servicios
ecosistémicos: las funciones que la naturaleza
cumple y de las que dependen las actividades
productivas y el bienestar humano.

Entre estos servicios se cuentan la provisidon de
alimentos, la mejora de la salud fisica y mental,
la regulacion térmica —como la disminucién
de la temperatura en entornos urbanos—, y
la purificacién del aire y del agua, entre otros.
Trabajar con los ecosistemas, en lugar de
reemplazarlos por infraestructura convencional,
permite abordar simultdneamente la adaptacion
climatica, la seguridad hidrica, la recuperacion de
biodiversidad y la resiliencia territorial.

2.2 Distincion frente a otras
acciones ambientales

Una SbN no corresponde Unicamente a
una intervencion paisajistica, una medida
compensatoria o una accién de sostenibilidad
corporativa. Se trata de una solucidn que se apoya
en funciones ecoldgicas y servicios ecosistémicos

para abordar desafios concretos —adaptacion al
cambio climatico, gestion del agua, reduccidn
de riesgos ambientales, bienestar comunitario o
recuperacién de biodiversidad—. Esta distincion
es central para el analisis, pues permite diferenciar
las SbN de acciones ambientales aisladas que,
aun siendo valiosas, no retinen las condiciones
del enfoque.

Para que una iniciativa fuera considerada
potencialmente alineada con el enfoque SbN,
este estudio aplicé dos criterios fundamentales.
En primer lugar, que respondiera de manera directa
a un desafio social o ambiental del entorno —
como la gestién del agua, la adaptacion al cambio
climatico, la salud comunitaria o la conservacion de
la biodiversidad—. En segundo lugar, que hiciera
un uso activo de la naturaleza —restaurandola,
gestionandola o conservandola— para generar
beneficios tangibles a través de la entrega de
servicios ecosistémicos.

2.3 El Estandar Global de la UICN

Para orientar la identificacion y el andlisis de las
iniciativas, este estudio utilizd como referencia
el Estandar Global de la UICN para Soluciones
Basadas en la Naturaleza (UICN, 2020), un marco
que define ocho criterios para verificar, disefiar y
escalar SbN. La siguiente tabla resume esos ocho
criterios, que se retoman en detalle en el analisis
del presente reporte.
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Criterio del Estandar Global de la UICN

Criterio 1

Las SbN responden eficazmente a los desafios sociales.

Criterio 2

El disefio de las SbN se adapta al contexto social, ambiental y legislativo.

Criterio 3

Las SbN dan lugar a una ganancia neta en términos de biodiversidad e integridad de los
ecosistemas.

Criterio 4

Las SbN son econdmicamente viables.

Criterio 5

Las SbN se basan en procesos de gobernanza inclusivos, transparentes y empoderadores.

Criterio 6

Las SbN ofrecen un equilibrio equitativo entre el logro de sus objetivos principales y la
provisién constante dea multiples beneficios.

Criterio 7

Las SbN se gestionan de forma adaptativa, con base en datos.

Criterio 8

Las SbN son sostenibles y se integran en un contexto jurisdiccional adecuado.

Tabla 1. Criterios del Estandar Global de la UICN para las Soluciones Basadas en la Naturaleza.
Fuente: elaboracién propia con base en UICN (2020).

Alcance del marco

Dado que la revisidon se basé exclusivamente en informacion publica, el estudio no constituye una

certificacion de cumplimiento del Estandar Global de la UICN. Para la clasificacion se consideraron
unicamente los principios y orientaciones generales de cada criterio, y no los indicadores especificos,
cuyo nivel de exigencia dejaria a la mayoria de los proyectos fuera del marco.

Finanzas en Biodiversidad
y el Capital Natural
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3.1 Universo de analisis

El estudio tomd como punto de partida a las
empresas participantes de Accién Empresas.
Esta organizacién fue seleccionada como base
del andlisis debido a su compromiso con la
sustentabilidad y el medioambiente, asi como por
suimpulso a laincorporacién del enfoque ambiental
en los ejes productivos del sector privado. Trabajar
sobre este universo permite observar avances,
brechas y oportunidades en un segmento del
sector privado particularmente relevante para la
agenda de biodiversidad.

3.2 Fuentes y periodo

Se analizaron las secciones de medio ambiente
y sostenibilidad incluidas en los reportes anuales
—memorias y reportes de sustentabilidad— de
las empresas participantes de Accién Empresas
correspondientes a los afios 2022, 2023 y 2024,
ademads de una revisidon complementaria de los
sitios web institucionales de cada empresa.

3.3 Parametros de evaluacion

La evaluacién de cada proyecto considerd, ademas
del nombre de lainiciativa y la entidad responsable
(empresa o fundacion), una serie de pardmetros:

» El documento en el que se encuentra
mencionada la iniciativa.
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El tipo de SbN, segun la clasificacién que The
Nature Conservancy realizé para Chile (Anexo
2), sumando la gestién del agua.

» La existencia de medicién, de descripcion, o
de ambas.

- El aflo de ejecucion del proyecto.

« El tipo de financiamiento (privado, publico o
mixto).

« El grado de cumplimiento de los criterios
establecidos por la UICN para ser considerada
una SbN.

3.4 Alcance y limitaciones

El analisis no constituye una certificacion de
cumplimiento del estandar UICN. Se trata de un
diagndstico exploratorio, basado exclusivamente
en informaciéon publica, cuyo propdsito es
identificar patrones, brechas y oportunidades para
fortalecer la reportabilidad y la implementacion de
estas iniciativas. En consecuencia, el catastro no
evalta informacion interna no publicada por las
empresas, ni los procesos que puedan estar en
curso, ni la relacion directa entre estos proyectos
y los riesgos ambientales identificados por cada
empresa en su cadena de produccion.
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4.1 El catastro en cifras

Se analizaron 60 empresas, de las cuales 8 no presentaban reportes disponibles —ni de ningun afo ni
proyectos visibles— en sus sitios web. En consecuencia, se revisaron aproximadamente 156 documentos,
entre memorias anuales, reportes de sustentabilidad o ambos. Del total de empresas, 34 cuentan con
iniciativas que, por sus caracteristicas, podrian ser consideradas SbN; no obstante, estas presentan
ciertos vacios en criterios especificos que se abordan mas adelante.

60 156 34 A 13

empresas documentos con iniciativas usan el
revisadas analizados potenciales concepto SbN

Figura 1. El catastro en cifras. Las cifras corresponden a informacion publicamente disponible a la fecha de la revisidn.

Asimismo, se identificaron empresas que incorporan explicitamente el concepto de SbN en sus memorias,
integrandolo como parte de sus politicas corporativas y como base de sus proyectos: Aguas Andinas,
Anglo American, CMPC y Colbun.
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4.2 Reconocimiento del rol de la
naturaleza

Como primer hallazgo relevante, se destaca
la identificacién de proyectos que reconocen
explicitamente el rol de la naturaleza y de
sus servicios ecosistémicos en los procesos
productivos y operativos de las empresas. Esto es
positivo, pues refleja una creciente preocupacion
por la naturaleza y una comprension de la
dependencia entre una produccién sostenible en
el tiempo y el uso de los servicios ecosistémicos.

Este avance marca un cambio respecto de acciones
ambientales aisladas —como reforestacion,
conservacién o educacion ambiental— hacia una
comprensién mas integrada de la relacién entre
produccion, territorio y ecosistemas. No obstante,
la incorporacion sigue siendo desigual: en varios
casos el lenguaje de la naturaleza aparece asociado
a proyectos especificos, pero no necesariamente
integrado a la estrategia corporativa, a la gestioén
de riesgos ni a la planificacidn de largo plazo.

4.3 Iniciativas demostrativas

El catastro identifica experiencias concretas
que muestran que las SbN pueden aplicarse
en distintos sectores, escalas y territorios. A
continuacion, se destacan algunas de las iniciativas
mas innovadoras identificadas.

Carbono azul: piloto en Bahia Inglesa

Desarrollado en 2023 por Anglo American vy
AguaChile, con el apoyo de la Universidad Andrés
Bello y Fundacion Chile, este piloto consiste en la
instalacion de cultivos de algas marinas capaces
de capturar hasta 50 veces mas emisiones de CO,
que algunos ecosistemas terrestres, ademas de

contribuir a la regeneracién de la biodiversidad
marina. Los proyectos de reforestacién marina,
aun incipientes en Chile, reflejan una creciente
preocupacion por la proteccién de los ecosistemas
costeros, reconocidos entre los mas eficientes a
nivel global en la captura de carbono.

Infraestructura verde urbana

Entre los proyectos de infraestructura verde urbana
destacan los techos verdes implementados por
ENEL en el Hospital Exequiel Gonzdlez Cortés. La
intervencién contempla una superficie de 1.000 m?
cubierta por vegetacion, que contribuye a mejorar
la eficiencia energética del edificio, favorece la
salud fisica y mental de los pacientes y mitiga el
efecto isla de calor.

Una iniciativa similar se realizd en el Hotel
Mandarin, donde se habilité una azotea viva de 150
m? que incluye colmenas, invernaderos y huertos
frutales. Este espacio busca generar beneficios a
escala urbana —captura de carbono, reduccion
de temperaturas— y fomentar la conexion de los
visitantes con la naturaleza.

Captacion de aguas lluvia

Aguas Andinas y Komatsu Cummins Chile se
posicionan como referentes en la captacion de
aguas lluvia. Aguas Andinas desarrollé un bosque
de captacién cuyo objetivo principal es la recarga
de napas subterrédneas, contribuyendo a la
restauracion de los suelos y a la regeneracion de
ecosistemas, lo que a su vez ayuda a mitigar las
temperaturas ambientales. Por su parte, Komatsu
Cummins logré acumular aproximadamente 879
m? de agua lluvia mediante infraestructura urbana,
promoviendo la reutilizacién eficiente del recurso
hidrico.
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Estos casos son relevantes porque muestran que las
SbN no corresponden a un Unico tipo de intervencion:
pueden desarrollarse en infraestructura urbana,
ecosistemas costeros, soluciones hidricas, predios
productivos o territorios de alto valor ecoldgico, y
contribuir simultdneamente a distintos objetivos.
Su valor demostrativo, sin embargo, depende de
la calidad de la informacion reportada. El catastro
completo de proyectos identificados se presenta
en el Anexo 1.
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Tras la revisidon de los casos y de cerca de un centenar de proyectos
identificados entre las empresas participantes de Acciéon Empresas, cada
iniciativa se clasificé segun los criterios del Estandar Global de la UICN. El
objetivo fue verificar si los proyectos reunian las condiciones necesarias
para ser consideradas verdaderas SbN, lo que permitié identificar patrones
recurrentes en las practicas implementadas a nivel nacional. La discusion
que sigue se organiza siguiendo los criterios del Estandar.

5.1 Respuesta a desafios sociales y provision de
beneficios multiples (criterios 1y 6)

Uno de los elementos que se repite sistematicamente en las fichas de los
proyectos es la mencién del lugar de ejecucion, junto con una justificacion
de su relevancia. En la mayoria de los casos, esta relevancia se vincula
a acciones como medidas compensatorias de reforestacion, apoyo a
comunidades locales o mejoras en el entorno natural. Este punto reafirma
elinvolucramiento de las personas afectadas, establecido en el criterio 1de
la UICN, que en muchos proyectos se acompaifia de educacion y traspaso
de conocimiento para su implementacion.

También se observa el cumplimiento del criterio 6, referido tanto al logro del
objetivo principal como a la provisién de beneficios colaterales para el entorno.
En al menos la mitad de los casos revisados se menciona explicitamente
la existencia de impactos positivos adicionales —mejoras en la calidad del
habitat, fortalecimiento de vinculos comunitarios o recuperacién de servicios
ecosistémicos—. Esta consideracion de beneficios adyacentes contribuye
areducir la necesidad de medidas compensatorias posteriores que podrian
desestabilizar el equilibrio alcanzado por el proyecto. Asimismo, varios
proyectos que se presentan directamente como medidas compensatorias
frente aimpactos previos evidencian una mayor rigurosidad en la descripcion
de sus elementos técnicos y operativos.
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5.2 Gestion adaptativa 'y
sostenibilidad en el tiempo
(criterios 7 y 8)

Se observa una carencia significativa en cuanto a
la proyeccion futura de las iniciativas, directamente
relacionada con el criterio 8. En general no se
entrega informacidon sobre mecanismos de
seguimiento ni sobre evaluaciones de largo plazo
que permitan verificar la permanencia de los
beneficios generados. Esta omisién es critica,
ya que, sin monitoreo ni continuidad, el impacto
de los proyectos podria diluirse con el tiempo. En
algunos casos cabe incluso la hipdtesis de que
ciertas iniciativas se desarrollen principalmente
para cumplir metas medioambientales anuales o
para ser reportadas como logros corporativos, sin
una intencién clara de sostener su desarrollo.

La idea de un proyecto concebido para el largo
plazo se vincula con el criterio 7, que plantea
la necesidad de una gestién adaptativa, con
mecanismos de vigilancia continua y evaluacion
periddica, sustentados tanto en el acervo cientifico
como en los conocimientos indigenas, tradicionales
y locales. Sin embargo, son escasos los casos en
que se menciona un plan de continuidad formal
que garantice la permanencia y efectividad de
los proyectos. La incorporacion activa de las
comunidades locales, que poseen un conocimiento
profundo de las dindmicas territoriales vy
ecoldgicas, podria fortalecer significativamente
esta dimension, aportando resiliencia y pertinencia
a las acciones emprendidas.

5.3 Viabilidad econémica (criterio
4)

Se detecta una falta de informacion respecto a
la responsabilidad financiera de los proyectos,
requisito para cumplir con el criterio 4. No se
especifica quién asume los costos asociados a
cada etapa de implementacion, lo que dificulta
evaluar la solidez del compromiso institucional.
En varios casos fue necesario realizar busquedas
complementarias en otras fuentes para encontrar
datos sobre el financiamiento. Esta ausencia se
agrava con la escasa referencia a la viabilidad
econdmica de las iniciativas. La sostenibilidad
financiera es un componente esencial para
garantizar que las SbN no solo se implementen,
sino que puedan mantenerse y escalar en el
tiempo.

5.4 Ganancia neta en biodiversidad
y adicionalidad (criterio 3)

El criterio 3 exige que las SbN generen una ganancia
neta en biodiversidad e integridad ecosistémica,
lo que requiere evidencia basada en datos, lineas
de referencia e indicadores cuantificables de
seguimiento. A partir de los reportes analizados,
se observa que algunas empresas declaran
acciones compatibles con este criterio, como la
incorporacion de flora nativa o la restauracion de
componentes ecoldgicos del territorio. No obstante,
estas acciones no bastan para demostrar una
ganancia neta, ya que no necesariamente permiten
establecer adicionalidad ni atribuir los cambios
en biodiversidad directamente al proyecto. En
consecuencia, el cumplimiento de este criterio se
evaludé de manera cautelosa, distinguiendo entre
la presencia de medidas de disefio ecoldgico y la
existencia de evidencia de impacto medida antes
y después de la intervencion.
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5.5 Diseio adaptado al contexto
(criterio 2)

El criterio 2 exige que el disefio de las SbN considere
las dimensiones ecoldgica, social y econdmica del
territorio, asi como las interacciones entre el drea
intervenida y el paisaje circundante. Si bien la
incorporacion de vegetacién nativa puede sugerir
laintencién de adecuar la intervencién al contexto
local, no constituye por si sola evidencia suficiente
de una aproximacién sistémica. Para ello seria
necesario que los reportes describieran el proceso
de seleccién de especies, los criterios ecoldgicos
utilizados y la funcion que estas cumplen dentro
del ecosistema intervenido. En ausencia de dicha
informacion, este aspecto se interpreta como una
alineacién parcial con el criterio, mas que como un
cumplimiento plenamente verificable.

5.6 Gobernanza y marcos
jurisdiccionales (criterio 5)

Al analizar el disefio de las iniciativas se observa
una omisién importante: la falta de referencia
explicita a los marcos normativos y a los sistemas
econdémicos que condicionan la viabilidad y
permanencia de las intervenciones, en relacion
con el criterio 5 sobre procesos de gobernanza
inclusivos, transparentes y empoderadores.
Aunque se reconoce la dimensién ambiental, los
proyectos publicados no abordan de manera directa
las regulaciones locales, los incentivos econémicos
ni las barreras institucionales que podrian influir en
su implementacion o escalabilidad. Esta ausencia
limita la capacidad de evaluar silas iniciativas estan
realmente integradas en el tejido territorial y si
pueden sostenerse en el tiempo bajo condiciones
reales de gobernanza y financiamiento.
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5.7 Sintesis: la reportabilidad como
brecha central

Leidos en conjunto, los criterios anteriores apuntan
a una misma conclusién: la principal brecha no es Hallazgo Central
la ausencia de iniciativas, sino la dificultad para
distinguir entre acciones con beneficios esperados
y proyectos capaces de demostrar resultados
verificables y atribuibles. La incorporacion de flora El desafio no es solo aumentar el niumero de iniciativas declaradas como 18
nativa, la creacion de areas verdes o la mencion Soluciones Basadas en la Naturaleza, sino avanzar hacia proyectos capaces de -
de beneficios ambientales no bastan, por si solas, demostrar resultados, sostener sus beneficios y escalar mas alla de acciones

para afirmar que existe una ganancia neta en g - o L .
biodiversidad o un impacto positivo atribuible puntuales. Ello requiere disefarlas desde el inicio con objetivos claros, linea

Sin lineas base, métricas antes y después de la base, indicadores de desempefo, mecanismos de monitoreo, responsabilidades
intervencién, monitoreo periédico y criterios de definidas, financiamiento para implementacion y mantencion, y capacidad de
adicionalidad, las iniciativas pueden tener valor adaptacion en el tiempo.

ambiental o reputacional, pero resulta dificil
evaluar si efectivamente mejoran la condicion
de los ecosistemas, reducen riesgos o pueden
escalarse como proyectos robustos y financiables.




6. Conclusiones



El diagndstico muestra que el sector empresarial
chileno ha comenzado a incorporar el lenguaje y
la practica de las SbN, con experiencias demos-
trativas que abarcan ecosistemas costeros,
infraestructura verde urbana, soluciones hidricas
y restauracion ecoldgica. Este es un punto de
partida valioso. Sin embargo, la mayoria de las
iniciativas alin no retne las condiciones necesarias
para demostrar impacto, sostenerse en el tiempo
y escalar.

Las brechas identificadas son consistentes a
lo largo del anadlisis: ausencia de mecanismos
de monitoreo y de planes de continuidad; falta
de informacion sobre costos, financiamiento y
viabilidad econdmica; debilidad en los modelos
de gobernanza y en la articulacién con marcos
normativos; y dificultad para demostrar
adicionalidad y ganancia neta en biodiversidad. En
su conjunto, estas brechas explican por qué muchas
iniciativas valiosas no logran transformarse en
proyectos verificables, sostenibles y financiables.

Avanzar en esta direccidn supone que las empresas
reporten no solo qué hicieron, sino también por

qué lo hicieron, qué problema buscan resolver,
qué ecosistema intervienen, qué beneficios
esperan generar, como mediran sus resultados
y cémo sostendrdn la iniciativa en el tiempo.
La incorporacién de lineas base, indicadores
comparables y criterios de adicionalidad permitiria
construir evidencia acumulativa sobre qué tipos de
soluciones funcionan, bajo qué condiciones y con
qué resultados.

Se reafirma, ademas, la relevancia de impulsar
proyectos que no solo busquen restaurar y
conservar la naturaleza, sino que también
promuevan su uso responsable en beneficio de las
comunidades, sin comprometer la disponibilidad
de recursos para las generaciones futuras. La
urgencia de este tipo de iniciativas se intensifica
cada afio: segun estimaciones de la World
Wildlife Fund (WWF), las Soluciones Basadas en
la Naturaleza podrian aportar hasta un 30 % de la
mitigacion y adaptacion climatica necesarias para
alcanzar los objetivos globales al afio 2050 (Fondo
Mundial para la Naturaleza (WWF), s. f.).

6.1 Agenda futura de investigacion

Esta revisién se ha basado exclusivamente en
los archivos publicados por las empresas, sin
considerar los procesos internos en curso ni
los planes de accidén que no se enmarcan en la
definicién estandarizada de SbN. Tampoco se ha
abordado la relacién directa entre estos proyectos
y los riesgos ambientales identificados por cada
empresa en su cadena de produccion. Por ello, la
siguiente etapa de esta investigacion contempla un
andlisis mas profundo y especifico, centrado en el
seguimiento interno de los proyectos por empresa,
con el fin de comprender su implementacion real,
su sostenibilidad y su alineacién con los criterios
internacionales.
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Anexo 1. Catalogo de proyectos identificados

Listado de las iniciativas vinculadas a Soluciones Basadas en la Naturaleza identificadas en la revision de informacion publica de las empresas participantes
de Accidn Empresas.

Empresa / institucion

Aguas Andinas -
Ejecuta: Fondo de
Agua Santiago-Maipo

Nombre del proyecto

Bosques de lluvia

Descripcion

Proyecto regenerativo que crea un bosque urbano capaz de infiltrar las
aguas lluvia para recargar las napas subterraneas, mitigar los efectos del
cambio climatico, devolver la fertilidad del suelo y aportar espacios de alta
biodiversidad, sombra, contemplacién y belleza escénica.

Tipo de SbN

Infiltracién de aguas
lluvia para recargar napas
subterraneas

Reporte de
naturaleza y
biodiversidad 2025

Acciona - Bosques
Sostenibles

Compensacion voluntaria
en el Valle de Iruelas y la
Sierra de Gredos

Restauracion de dos areas incendiadas con 60.000 arboles autoctonos para
minimizar el impacto de su actividad. Se contrataron personas en riesgo de
exclusion social.

Compensacion - restauracion
de ecosistemas

Documentacion
complementaria

Acciona - Consultora
Symbidtica
Bosquicultores

Restauracion
socioecoldgica en Puente
Alto (Santiago)

Creacion de un corredor bioldgico o isla nativa de 500 m2 con 1.200 especies
nativas, plantadas con el método de bosque urbano Miyawaki. Incluyé
actividades educativas con 150 personas.

Restauracidn de ecosistemas

Documentacién
complementaria

Corredor Ecoldgico “El

Reforestacion, restauracion ecoldgica y manejo de residuos en El Pangue,

Reforestacion y restauracion

Memoria -

AES Chile ) Puchuncavi, plantando especies nativas y preservando el corredor biolégico p Documentacién
Pangue de la zona. de ecosistemas complementaria
Programa que busca enriquecer la vegetacion de los bosques esclerdéfilos, Documentacion

Agrosuper Revive Reforestemos plantando especies nativas que benefician a las localidades vecinas. Trabajo Reforestacion

colaborativo con organizaciones y voluntarios.

complementaria

Aguas Andinas

Conservacion y
restauracion de sitios
prioritarios

Monitorea y mide parametros relativos a siete sitios prioritarios ricos en
biodiversidad. Identifica servicios ecosistémicos, elabora planes de manejo y
desarrolla medidas de conservacién y restauracion.

Conservacion y restauracion
de ecosistemas

Reporte integrado
2024 - Reporte

de naturaleza y
biodiversidad 2025

Aguas Andinas

Proyecto Bosque Miyawaki

Recrea el paisaje que habria existido en un sector determinado si el ser
humano no hubiese intervenido, eligiendo especies autéctonas adaptadas
durante milenios a ese entorno.

Restauracion de ecosistemas

Reporte de
naturaleza y
biodiversidad 2025

Aguas Andinas -
Ejecuta: Fondo de
Agua Santiago-Maipo

Zanjas de infiltracion en el
Parque Aguas de Ramén

Canales construidos en terrenos con pendiente para capturar y almacenar
el agua que escurre. Al aumentar su penetracion en la tierra, mejoran las
condiciones de humedad para la vegetacion y los cultivos.

Infiltracion de aguas lluvia
para recargar el acuifero
central

Reporte de
naturaleza y
biodiversidad 2025

Anglo American

“Conservacion de la
Biodiversidad” en Los
Bronces

Creacion de dreas de conservacion con manejo de especies nativas y control
de especies invasoras. Incluye la adquisicion del Santuario de la Naturaleza
Los Nogales y la renuncia a parte de su produccién en el Rio Olivares.

Conservacion y restauracion
de ecosistemas

Reporte de
sustentabilidad

Anglo American

Santuario Los Nogales

Adquisicion del Santuario de la Naturaleza Los Nogales (Santiago). Destina
espacios a conservacion, preservacion y uso publico. Incluye un proyecto de
monitoreo, conservacion y rehabilitacion de humedales altoandinos.

Conservacion y restauracion
de ecosistemas - Humedales

Documentacion
complementaria

Anglo American

Programa por el Melén

Tras el conflicto con la comunidad local por la contaminacion y el uso de agua
de la minera, se desarrolld este proyecto: talleres y actividades de restauracién
ecoldgica junto a la comunidad, reposicion y abastecimiento de agua,
monitoreo de flora y fauna en peligro y uso de agua recirculada, entre otras.
AUn es un proyecto polémico.

Compensacion

Documentacion
complementaria
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Empresa / institucion

Anglo American

- AquaChile -
Universidad Andrés
Bello - Fundacién
Chile

Nombre del proyecto

Proyecto piloto de
Carbono Azul en Bahia
Inglesa

Descripcion

Plantaciones de algas capaces de capturar hasta 50 veces mas emisiones
de CO; que algunos ecosistemas terrestres y de regenerar la biodiversidad
marina.

Tipo de SbN

Restauracion de ecosistemas
- Bosques de algas

Fuente

Documentacion
complementaria

Anglo American -

Plan de rehabilitacion de
bosque mediterraneo en

Rehabilitacion de 240 ha de un ecosistema boscoso de la zona central,
catalogado a nivel nacional como vulnerable. Busca mejorar las poblaciones de

Restauracion de ecosistemas

Reportes de

sustentabilidad -

protegida Parque Oncol

productivos y de turismo sustentable (cultural, ecoturismo, etc.).

de ecosistemas

Biota 7 A e HeAg Documentacién
Las Tortolas flora y fauna nativa y recuperar servicios ecosistémicos. complementaria

s . El Parque Oncol se abre a la comunidad como polo de desarrollo y espacio i Iy Memoria -
Arauco Creacion del area de articulacién, con énfasis en promover y apoyar técnicamente proyectos Conservacion y restauracion Documentacién

complementaria

Banco de Chile
- Fundacion
Reforestemos

Cuadrilla Azul

Plan de donacién de arboles y reforestacion en distintas regiones del pais.
Llevan mas de 25.000 ejemplares plantados, que captan mas de 10.000
toneladas de CO, y se generaron espacios de nidificacion de aves migratorias.

Reforestacion

Documentacién
complementaria

Banco Santander

Programa Compensa tu

Permite a los clientes del banco conocer y compensar voluntariamente la
huella de sus compras mediante bonos de carbono o aportes a proyectos

Reforestacion - Ampliacion y

Documentacion

personas a través de la naturaleza.

leugdgﬁlour} Huella ambientales. Gracias a este programa se cre6 el corredor bioldgico del Parque gestion de dreas nativas complementaria
pang Hacienda El Durazno.

Programa de restauraciéon y mejora del medio ambiente junto con las Memoria -
Bupa Misién Regenerar comunidades locales, que busca potenciar los beneficios para la salud de las Reforestacion urbana Documentacién

complementaria

Caja Los Andes

Composteras de residuos
de restaurantes

Todos los restos orgdnicos de los 10 restaurantes que poseen se llevan a
composteras, reduciendo los residuos generados.

Compostaje

Memoria -
Documentacion
complementaria

Cencosud - Fundacion

Reforestacion participativa

Los clientes canjean sus puntos Cencosud por arboles que seran plantados
en la Patagonia y La Araucania en zonas incendiadas, promoviendo la

Reforestacion

Documentacion

comunitario. Casi 3.000 ha divididas en 4 parques, mas una “Escuela de
Bosque”.

ecosistémicos

Reforestemos con clientes participacion ciudadana. complementaria
Jardines sustentables en Como parte de un plan para combatir la delincuencia y embellecer los espacios i
h N i Documentacion
Cencosud las afueras del Costanera de la comuna, se instalaron grandes bolas de concreto y una serie de jardines Infraestructura verde complementaria
Center sustentables en las afueras del mall. P
q Los residuos de madera generados en la planta de Chillan son compostados q Documentacién
cic Compostaje de madera en la planta El Huape de la empresa RIMAT. Compostaje complementaria
Pone en valor los servicios ecosistémicos de bosques y plantaciones:
captura de carbono, regeneracion del suelo y espacios para productos i . i
CMPC - Outlife Bosque Vivo sostenibles (celulosa, madera), ademas de turismo, proteccion y esparcimiento Valorizacién de servicios Documentacion

complementaria
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Empresa / institucion

CMPC

Nombre del proyecto

Proyecto Patagonia

Descripcion

Reconversion de terrenos de plantaciones forestales a bosque nativo,
conservacion de 26 mil ha y de las especies de flora y fauna presentes, y
mantencion de sumideros de carbono en la Region de Aysén. Vigente desde
1980, complementa conservacioén y restauracion con educacién ambiental y
desarrollo sostenible.

Natu."‘q Iniciativa para las

invest

Tipo de SbN

Restauracion de ecosistemas

Fuente

Memoria -
Documentacién
complementaria

Finanzas en Biodiversidad
y el Capital Natural

Colbun - Fundacion
Tierra Austral

Conservacion en la ribera
del Lago Chapo

Conservacién de un terreno de 430 ha en la entrada norte de la Patagonia,
entre el Parque Alerce Andino y la ribera del Lago Chapo (Puerto Montt).
Derecho Real de Conservacion: la compafiia entrega a perpetuidad esas tierras
para fines exclusivos de conservacién a la ONG.

Evitar la deforestacion

Documentacion
complementaria

Regeneracion pasiva de

Nombrado en

Colbun biodiversidad en el Parque —_ — c
Fotovoltaico Machicura memoria
Tras los incendios de 2023, permitié que 10 familias recibieran capacitacién en Memoria -
Colbun Programa Regenera BioBio siembra, viverizacion y reforestamon de especies nativas, con el apoyo de las Reforestacion Documentacién

areas de medio ambiente y asuntos publicos de Colbun.

complementaria

COPEC - Fundacion
Kennedy

Recuperacion de los
humedales La Chimba y
El Bato

Protege y revitaliza estos ecosistemas, Unicos por su biodiversidad endémica,
aumentando su extension y recuperando especies. Beneficia a los ecosistemas
y a la comunidad, que se involucré en actividades y voluntariados.

Restauracion de humedales

Memoria -
Documentacién
complementaria

COPEC -
Municipalidad de Rio
Ibdfiez - Fundacion
Kennedy

Humedal urbano Vientos
del Chelenko

Humedal urbano de la Region de Aysén (65 ha). Con participacion comunitaria
y apoyo de socios locales, restauré mas de 500 m? de la costanera de Puerto
Rio Tranquilo con 1.300 ejemplares de 15 especies nativas. Contempla
monitoreo, zonificacién, infraestructura e indicadores ambientales para evaluar
la recuperacién del humedal.

Restauracion de humedales

Memoria -
Documentacién
complementaria

COPEC -
Municipalidad de
Cabo de Hornos
(Comité Ambiental) -
Fundacion Kennedy

Humedal urbano Huairavo

Proteccién y conservacion del humedal mas austral de Chile (4,62 ha), con
vegetacion y fauna nativa. Destaca la colaboracion entre Estado, empresa
privada y sociedad civil para el desarrollo sostenible de estos espacios.

Evitar el impacto sobre
humedales

Memoria -
Documentacion
complementaria

COPEC - Fundacion
Kennedy

Restauracion ecolégica
Puerto Rio Tranquilo

Recuperacion de un terreno degradado por acumulacién de residuos soélidos.
Restauré mas de 500 m?2 de la costanera, con 1.300 ejemplares de 15 especies
nativas. Impulsado por Copec con participacion comunitaria y apoyo de socios
locales.

Reforestacion

Memoria -
Documentacion
complementaria

COPEC - Fundacion
Kennedy

Convenio de alianza
Copec - Fundacién
Kennedy

Suma de nuevos ecosistemas cercanos a puntos de operacion para su
restauracion y conservacion: Humedal Ojo de Opache (Calama); Humedal
Estero Chimbarongo (Santa Cruz); Humedal urbano Paseo Riberefio de
Vallenar; Humedal Tres Puentes (Punta Arenas); y Santuario de la Naturaleza
Quebrada de Cdérdova (El Tabo). Todo junto a autoridades y comunidades
locales.

Restauracion de humedales

Memoria -
Documentacion
complementaria

COPEC (Arauco)

- Universidad de
Concepcion (Lab. de
Ecologla y Paisaje) -
CONA

Preservacion del Parque
Nacional Nonguén

Monitoreo y estudio del parque para restaurar el ecosistema de bosque nativo
del Parque Nacional Nonguén, fragmentado por incendios y especies exoticas
invasoras.

Restauracion de ecosistemas

Memoria -
Documentacién
complementaria
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Empresa / institucion

ENEL - Universidad de
Concepcion

Nombre del proyecto

Reforestacion de especies
nativas en Ralco

Descripcion

Recuperacion de 632,92 ha de bosque solo con especies nativas (roble, rauli
y coihue), mas la restauracion ecoldgica de 67,5 ha con especies protegidas
(guindo santo, ciprés de la cordillera y lleuque).

Tipo de SbN

Reforestacion
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Fuente

Memoria -
Documentacién
complementaria

ENEL - Universidad de

Recuperacion de habitat
de especies arbodreas

Restauracion ecoldgica de 11,7 ha para recuperar el ciprés de la cordillera
junto a otras especies nativas. Trabajo colaborativo entre empresa privada,

Reforestacion

Documentacién

Concepcion nativas amenazadas en academia y actores locales interesados en la conservacion de bosques complementaria
Termas de Catillo degradados.
Instalacion de 1.000 m2 de techos verdes en la infraestructura hospitalaria.
Hospital Exequiel Mejora la eficiencia energética del edificio, disminuye la isla de calor y capta Memoria -

ENEL Gonga'lez Co?tés contaminantes. Aporta a la salud mental de pacientes, trabajadores y vecinos. Infraestructura verde Documentacién
Acompafiado de arborizacién comunitaria, huertos, viveros de plantas complementaria
medicinales y una plaza para nifios.

ENEL - Hotel Espacio de 150 m? con dos colmenas, un invernadero, 8 arboles frutales y VIERReEE «

: : Azotea viva en Hotel un huerto. Incorpora una planta fotovoltaica que reducird 7,5 t de CO, al afio. e

I%/I:nr}cijaar? Oriental Mandarin Principal beneficio: la interconexion de los huéspedes con la naturaleza y la Infraestructura verde Ec?r%urlger}wzgfw?a?ig

9 reduccion del calor urbano. P
Reforestacién de 120 ha en las provincias de Biobio y Concepcion, surgida
- - - de la tala de arboles para la construccién de la Central Hidroeléctrica Laja. - ’

Engie Reforestacion en El Laja La principal especie usada ha sido Pinus radiata (exotica) y algunas nativas. Reforestacion Memoria

Todas las reforestaciones estan aseguradas contra incendios forestales.
En distintas instalaciones se busco restaurar el dafio a la flora y fauna
: i mediante reforestaciones: Parque Solar Los Loros, Central Hidroeléctrica i "

Engie Proyectos de restauracion Chapiquifia, Parque Edlico Monte Redondo, Parque Fotovoltaico Libélula 'y Reforestacion Memoria
Central Hidroeléctrica Chapiquifia (Reserva de la Bidsfera Lauca).

Reporte de

Falabella - Fundacién
Reforestemos

Dia de la Tierra con
plantacién de arboles
nativos en Vifa del Mar

Con 50 voluntarios, la compafiia planté 50 arboles nativos en la Coleccién
Mediterrédnea del Jardin Boténico de Vifia del Mar (algarrobos, mayus, boldos
y peumos).

Reforestacion

sostenibilidad -
Documentacion
complementaria

Falabella - Fundacién
Reforestemos

Plantacién en el Parque
Metropolitano

32 colaboradores de Falabella Retail S.A. plantaron 100 arboles nativos junto a
sus familias en el Parque Metropolitano.

Reforestacion

Reporte de
sostenibilidad -
Documentacion
complementaria

Empresas Gasco

Cruz de Piedra

Territorio de 97.000 ha en la comuna de San José de Maipo, de gran valor para
la biodiversidad de la Region Metropolitana. Proyecto de conservacion basado
en el uso multiple del territorio: manejo de praderas, ganado y riego, monitoreo
de guanacos, pumas y aves, y propagacion de especies vegetales nativas.

Evitar la degradacion

Documentacién
complementaria

Empresas lansa

lansa Agro se compromete con el aporte de 1.000 arboles nativos, que seran

Documentacion

- Fundacion Alianza plantados en los proyectos de reforestacion de Fundacion Reforestemos en Reforestacion complementaria
Reforestemos Patagonia y la zona centro-sur.

En las plantas de Paine y Quepe se realiza compostaje en asociaciéon con
Empresas lansa Compostaje terceros autorizados, evitando rellenos sanitarios. En 2023 se alcanzé un total Compostaje Memoria

de 1.997,17 t (Paine: 1.674,17 t; Quepe: 350,7 t).
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Empresa / institucion

Empresas lansa

Nombre del proyecto

Valorizacién de residuos
organicos

Descripcion

Valoriza los residuos orgdnicos del proceso productivo de pasta de tomate,
que antes iban a disposicion final. Hoy se someten a un proceso bioldgico
controlado que da como resultado un mejorador de suelos agricolas.

Tipo de SbN

Compostaje

Fuente

Memoria

Empresas lansa -

Reforestacion de especies
nativas en la Patagonia

Reforestacion

Nombrado en

Jungheinrich Sl memoria
i Evita las quemas incorporando tempranamente el material vegetal de cultivos
Empresas lansa Incorporacion temprana anteriores, aumentando la materia organica y regenerando la estructura de los — Memoria
de rastrojo de cereales suelos
L . Reforestacién de dreas libres dentro de las zonas de cultivo, con especies
Empresas lansa Sﬁlftci)\;gstauon de areas de compatibles. Se han sembrado 388 arboles de las especies Prosopis pallida, Reforestacion Memoria
Casuarina collina, Caesalpinia pulcherrima y Acacia sp.
Komatsu Cummins Servicios de compostaje Servicios de compostaje para los residuos orgdnicos generados en los casinos Reporte de

Chile

para residuos organicos

de la Region Metropolitana.

Compostaje

sustentabilidad

Komatsu Cummins
Chile

Sistema de recoleccion de
agua lluvia

En Santiago se acumularon 879 m3 superando ampliamente los 408 m? del
primer afio, un hito para este proyecto de sustentabilidad y reutilizacién de
recursos.

Infraestructura verde

Reporte de
sustentabilidad

Mallplaza - DUOC UC
- Escuela Los Cerrillos
- Corporacioén Cultiva

Bosque urbano

Se planté el primer bosque urbano con 400 ejemplares de especies nativas en
el centro comercial Mallplaza Oeste.

Reforestacién urbana

Memoria -
Documentacion
complementaria

Mallplaza -
Municipalidad de
Cerrillos - Corporacion
Cultiva

Vivero de regeneracion
nativa y arbolado urbano
en Cerrillos

Alianza para la construccién de un vivero que asegure el desarrollo y la
conservacion de especies nativas de bajo consumo hidrico para la comuna.

Infraestructura verde

Memoria -
Documentacion
complementaria

Mallplaza

Vivero municipal en

Construccion de la infraestructura, junto con la entrega de 4 kilos de semillas
de darboles nativos, 1.500 bolsas de germinacion y 500 kilos de compost. En

Infraestructura verde

Memoria -
Documentacion

Puente Alto linea con los planes de arborizacién y educacion ambiental de la Municipalidad b
de Puente Alto. complementaria
Primer bosque urbano en regiones. Voluntariado con colaboradores de :
Mallplaza - Eosquclibanolen Mallplaza, socios comerciales, personal de contacto y nifios de la comuna. Se Memoria

Corporacion Cultiva

Mallplaza Trébol
(Talcahuano)

plantaron 400 arboles nativos (quillay, maitén, arrayan, boldo, maquiy belloto
del sur) y arbustos de apoyo (chilco, lavanda, verdnica y murta).

Reforestacion urbana

Documentacion
complementaria

Reciclaje de residuos

En linea con el plan “Patios de comida con O residuos”, los restos organicos

Memoria -

Mallplaza organicos en fertilizantes pasan por biodigestores que los convierten en fertilizantes liquidos para regar Compostaje Documentacién
liquidos las plantas de Mallplaza Egafia. complementaria

Generacion de compost multipropdsito con residuos de plantas y maderas de Memoria -
Sodimac - Armony Compostaje tiendas, luego comercializado por Sodimac. Aproximadamente 4.209 m?® de Compostaje Documentacion

compost, evitando su disposicidn en rellenos sanitarios.

complementaria
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Empresa/ institucion ~ Nombre del proyecto Descripcion Tipo de SbN Fuente
Plan piloto en el edificio corporativo para disminuir los residuos enviados a
SQM Yodo Nutricién ; : relleno sanitario mediante la separacion de desechos organicos compostables. . Reporte de
Vegetal Plan piloto de compostaje Iniciado en dos pisos, con meta de extenderlo a todo el edificio. En 2024 se Compostaje sustentabilidad
recopilaron 61,0 kg de residuos organicos.
Corredor biolégico en la Tras finalizar las obras temporales de construccién, se incorporardn mas de ssgt%rnt?agﬁidad .
Statkraft Central Hidroeléctrica Los 65.000 érboles de especies nativas en el perimetro del reservorio. La central Restauracion de ecosistemas Deemar e
Lagos considera un caudal ecolégico, monitoreado permanentemente. complementaria
Reforestacion en la Reforestacion de una superficie equivalente a los bosques cortados o : o : Reporte de
Statkraft Central Rucatayo eliminados, generando habitat para la fauna asociada al ambiente de bosque. Restauracion de ecosistemas sustentabilidad
Mejora la biodiversidad de los huertos productivos para crear habitats seguros
. : para los insectos polinizadores y contar con un ecosistema sustentable que Plantacion de arboles en Documentacién
Syngenta Operation Pollinator permita producir mas alimentos usando menos recursos. Ya se alcanzaron mas zonas de cultivo complementaria
de 47.490 ha en 425 campos en todo Chile.

Anexo 1. Catdlogo de proyectos identificados. —_—
Fuente: elaboracion propia (2026) con base en reportes publicos de las empresas.
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Anexo 2. Clasificacion de SbN segun The Nature Conservancy

Categorias de Soluciones Basadas en la Naturaleza utilizadas como referencia para la clasificacion de los proyectos.

Categoria Solucion Basada en la Naturaleza

Reforestacion

Evitar la degradacion / deforestacion

Bosques Manejo de incendios

Evitar el uso de combustible de madera

Mejora en las plantaciones

Biocarbon

Plantar arboles en tierras de cultivo

Manejo de nutrientes

Optimizacion del pastoreo
Agricultura Agricultura de conservacion 2 9

Manejo animal —

Carbono del suelo en zonas de pastoreo

Leguminosas en zonas de pastoreo

Evitar la conversion de los pastizales

Restauracion de humedales costeros

Evitar impactos sobre humedales costeros

Restauracion de turberas

Humedales - - - - - -
Restauracion y conservacion de ambientes riberefios y humedales construidos

Evitar los impactos sobre las turberas

Humedales construidos

Ampliacion y gestion de areas protegidas terrestres

Areas protegidas
Ampliacién y gestion de areas protegidas marinas

Reforestacion urbana

Ciudades » -
Restauracién urbana e infraestructura verde
Bosques de algas pardas

Océano Manejo de la pesca y la acuicultura

Carbono en los vertebrados oceanicos

Anexo 2. Clasificacién de SbN.
Fuente: The Nature Conservancy (2021).
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Anexo 3. Empresas participantes consideradas en el estudio

Empresas participantes de Accidon Empresas (2025) incluidas en la revision.
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Acciona AES Chile Agrosuper Aguas Andinas Albagli Zaliasnik
Ambipar Environment Anglo American Aramark Arauco AZA | Acero Sostenible
Banco de Chile Bayer Bci Bupa Caja Los Andes

CBB / Cementos Bio Bio Cencosud CIC Saber Vivir CMPC Codelpa

Colbun Comunicarse Conexion Copec Diario Sustentable
Elecmetal Empresas Copec Empresas Gasco Empresas lansa Enel

Engie Entel Esbio Falabella Komatsu Cummins Chile
KPMG Lipigas Mallplaza Masisa McCann Santiago
Metro de Santiago Mutual de Seguridad PwC Radio La Clave Recupac

Rosen Santander Sodimac SQM Litio SQM Yodo Nutricion Vegetal
Statkraft Sustenomics Sustenta+ Syngenta Teck

Virutex Volta VTR Walmart Chile WOM

Anexo 3. Empresas participantes de Accion Empresas consideradas.
Fuente: elaboracion propia (2026).
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