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Presentación de
nuestro Presidente

El Fondo Golfo de México (FGM), con-

tinúa realizando de forma exitosa 

sus alianzas estratégicas de colabo-

ración, que han asegurado su labor en la 

conservación y aprovechamiento de los re-

cursos naturales. Se ha llegado a una siner-

gia en la cual cada uno de los socios se ha 

convertido en una pieza clave para la mejo-

ra de los resultados obtenidos. Como parte 

esencial de la Red de Fondos Ambientales 

de México, junto con organizaciones que 

son parte de estas alianzas como el Fondo 

Mexicano para la Conservación de la natu-

raleza (FMCN), el Fondo de Conservación 

el Triunfo, A.C. (FONCET), el Fondo Noreste 

y Occidente (FONNOR), el Fondo de Con-

servación del Eje Neovolcánico (FOCEN) y 

Sureste Sostenible, se han creado colabora-

ciones equiparables a lo que biológicamen-

te podríamos conceptualizar como un mu-

tualismo, donde cada una de las entidades 

obtiene un beneficio, ya sea través de una 

cooperación, de obtención de recursos, ser-

vicios o planes estratégicos conjuntos que 

promueven una mejora organizacional y 

de desempeño laboral.

 El trabajo que desarrolla el FGM se 

fortalece y expande de manera constante, 

incidiendo con mayor énfasis en tres pro-

gramas sustantivos: 1) las Áreas Naturales 

protegidas, donde la prioridad es apoyar la 

conservación y el manejo de los recursos 

naturales en espacios protegidos que prote-

gen diversos ecosistemas prioritarios, como 

los bosques templados de las altas monta-

ñas, bosques tropicales, humedales y siste-

mas arrecifales, actualmente en los estados 

de Veracruz, Tabasco, Puebla y Campeche. 

2) Cambio Climático, este problema actual 

ha sido atendido por el FGM consideran-

do la pertinencia en la salud ambiental, de 

especies, ecosistemas y, por supuesto, de 

salud humana. En ese sentido, es relevan-

te la iniciativa al considerar prioritaria la 

relación de las ciudades con la naturaleza 

e implementar el programa City Adapt, ini-

ciando en ciudades de la zona montañosa 

central del estado de Veracruz. Además, es 

de destacar el extenso programa de Educa-

ción en Cambio Climático que se ha imple-

mentado en regiones costeras del estado de 

Veracruz, como una alternativa educativa 

y de sensibilización para docentes, con el 

objetivo de crear inicialmente células que 

generen redes de trabajo estratégico que 

coadyuven en un mayor entendimiento de 

este problema global. 3) Manejo integrado 

del territorio, el cual puede ser considerado 

como una de las grandes apuestas del FGM, 

por la relevancia que significa actuar a esta 

gran escala. La importancia de este pro-

grama se evidencia por los proyectos que 

lo soportan; Conecta, Ríos y Restauración 

productiva que trabajan a nivel de Cuencas 

Hidrográficas en las regiones de Tuxpan, La 

Antigua, Jamapa, Papaloapan y Coatzacoal-

cos en el estado de Veracruz; además, en 

este informe se promueve el nuevo proyec-

to Origen, “Restauración de cuencas para 

los ecosistemas y las comunidades”, el cual 
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Presentación del
Director Ejecutivo

tendrá un enfoque integral de cuenca y se 

aplicará de manera más amplia en los esta-

dos de Chiapas, Jalisco, Veracruz, Guerrero, 

Nayarit y Oaxaca.

Como puede apreciarse, la labor que 

realiza el FGM y sus aliados para el manejo 

y conservación de los recursos naturales, 

sigue creciendo y valorándose. Su impac-

to en los diferentes estados en los que se 

actúa, se ha ampliado y fortalecido, pro-

moviendo que las cumunidades humanas 

beneficiadas e involucradas con los pro-

gramas y proyectos, están cada vez más 

relacionadas  con los ecosistemas, especies 

y recursos naturales de los espacios pro-

tegidos y cuencas hidrográficas, además 

de estar más consientes de los problemas 

que se generan con el cambio climático y 

las estrategias que ayudan a solventar este 

problema ambiental.

Dr. Jorge Éufrates 
Morales Mávil

Presidente del Consejo Directivo

En este informe queremos resal-

tar la importancia de las alianzas 

que Fondo Golfo de México (FGM) 

ha construido en la región a través de los 

años. Desde sus principios la institución 

arrancó con el propósito claro y firme de 

ser un referente en el financiamiento para 

fomentar la conservación y la restauración 

de los ecosistemas en el Golfo de México y 

desde ese momento hasta ahora, siempre 

hemos sabido que colaborar con diversos 

socios en el territorio era el único camino 

para lograr la meta.

A la fecha hemos colaborado con 

más de 40 organizaciones sociales en Ve-

racruz, Puebla, Tabasco y Campeche, con la 

Red de Fondos Ambientales de México, con 

el sector privado nacional e internacional 

y con las autoridades ambientales de Mé-

xico. Todos estos socios, nos han dado la 

confianza para abordar retos compartidos 

desde lo local con impacto global.

Definitivamente estos 11 años han 

sido de mucha colaboración y es algo que 

en FGM nos gusta mucho hacer.

Dr. Leonel 
Zavaleta Lizárraga

Director Ejecutivo

Se ha llegado a una 
sinergia en la cual 
cada uno de los socios 
se ha convertido en 
una pieza clave para la 
mejora de los resultados 
obtenidos”

“
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Indicadores 
institucionales

Los logros obtenidos en nuestros indicadores institucionales en 

este 2023 fueron:

•  En el marco de los proyectos de C6 y FANP mantenemos los tra-

bajos de seguimiento técnico y administrativo de los programas 

operativos anuales (POA) de nueve áreas naturales protegidas 

(ANP) de la región Planicie Costera y Golfo de México y mantuvi-

mos informados a nuestros socios de la CONANP a través de 28 

informes de indicadores técnicos y 108 informes de indicadores 

administrativos relacionados el ejercicio presupuestal.

•  Iniciamos la administración y supervisión de un proyecto con 

recursos privados, en el APFF Laguna de Términos en Campeche.

•  Promovimos ocho reuniones de retroalimentación con el perso-

nal de las ANP para dar seguimiento, actualización y apoyo en la 

operación de los programas operativos anuales (POA).

•  Iniciamos dos gestiones con donantes privados para llevar a 

cabo proyectos relacionados con la restauración en el Parque 

Nacional Cañón del Río Blanco y la Reserva de la Biosfera Wan-

ha’.

•  Llevamos a cabo dos reuniones para informar a nuestros do-

nantes privados sobre el seguimiento de los recursos y acciones 

llevadas a cabo.

•  Continuamos con el seguimiento técnico y administrativo de 

los proyectos GCF y GEF de RIOS y CONECTA. 

En 2023 en Fondo Golfo de México continuamos con la im-

plementación de nuestros tres programas institucionales 

implementando nueve proyectos que a su vez derivan en 

24 subproyectos en colaboración con:

 → Dos fondos internacionales.

 → Cuatro donantes privados1.

 → Cinco socios internacionales, nacionales y estatales2.

 → Diez áreas naturales protegidas3.

 → 26 organizaciones locales legamente constituidas4.
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•  Continuamos con la implementación de 

los proyectos de restauración productiva 

en la región de Los Tuxtlas en Veracruz 

con recursos de Grupo Sibelco.

•  Iniciamos las acciones para la gestión 

del proyecto GEF ORIGEN.

•  Comenzamos la implementación de un 

proyecto de educación en cambio cli-

mático y mantuvimos el seguimiento al 

proyecto CityAdapt.

Acumulado del 2021 al 2023 nuestros indi-

cadores institucionales han alcanzado los 

siguientes avances:

•  Integramos 84 informes de indicadores 

técnicos de seguimiento del POA y 324 

informes de indicadores administrati-

vos de seguimiento presupuestal para 

informar los avances al personal de las 

nueve ANP con las que colaboramos.

•  Impulsamos 37 reuniones de segui-

miento y actualización en la operación 

y retroalimentación de los POA con el 

personal de las ANP.

•  Logramos tres gestiones con donantes 

privados para llevar a cabo proyectos de 

restauración en tres ANP de carácter fe-

deral.

•  Realizamos cuatro reuniones para ac-

tualizar a dos donantes en el seguimien-

to de los recursos y acciones aplicadas.

•  Mantuvimos tres proyectos en el progra-

ma de manejo integrado del territorio y 

gestionamos tres proyectos más en este 

periodo.

•  Logramos tres gestiones con donantes 

privados para la implementación de 

proyectos para hacer frente al cambio 

climático.
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Indicador
Meta a 5 años  

(2021-2025)

Unidad de 

medida
Avances (2023)

Avances acumulados  

(2021-2023)

Programa de Áreas Naturales Protegidas

Número de ANP bajo 

la supervisión de FGM
9 ANP 9 -

Número de 

indicadores técnicos 

y administrativos 

compartidos con las 

ANP  

80
Informes 

por ANP

28 técnicos

108 administrativos

84 técnicos

324 administrativos

Número de 

planeaciones 

estratégicas de ANP 

realizadas

7
Talleres de 

planeación 
0 4

Número de 

reuniones anuales de 

retroalimentación y 

aspectos generales 

con las ANP

5
Reunión 

Anual
8 37

Número de gestiones 

realizadas para 

conseguir recursos 

adicionales para las 

ANP.

10 Gestiones 2 3

Número de reuniones 

de intercambio 

de experiencias y 

actualización con 

donantes.

5
Reunión 

Anuales
2 4

Indicadores institucionales 
avances al 2023
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Indicador
Meta a 5 años  

(2021-2025)

Unidad de 

medida
Avances (2023)

Avances acumu-

lados (2021-2023)

Programa Manejo Integrado del Territorio

Número de proyectos 

de MIT
6 - 3 3

Número de gestiones 

realizadas para 

conseguir recursos que 

permitan el manejo 

integrado del territorio

5 Gestiones 3 3

Número de propuestas 

elaboradas para el 

manejo integral del 

paisaje

1

Propuesta 

para donante 

internacional

- -

Programa de Cambio Climático

Número de proyectos 

de climático
2 - 2 2

Número de gestiones 

realizadas para 

conseguir recursos para 

proyectos de cambio 

climático

2 Gestiones 3 3

Número de propuestas 

elaboradas para para 

proyectos de cambio 

climático

1

Propuesta 

para donante 

internacional

- 2
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Indicador
Meta a 5 años  

(2021-2025)

Unidad de 

medida
Avances (2023)

Avances acumu-

lados (2021-2023)

Indicadores Institucionales Técnicos

Número de proyectos 

que contribuyen a las 

dimensiones social, 

económica y ambiental 

del Desarrollo 

sustentable medido 

mediante los ODS

- Acciones 9 11

Número de proyectos 

que contribuyen a los 

NDC de México

- Proyectos 9 11
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Diez años de Fondo 
Golfo de México

Durante nuestros primeros diez 

años (2013-2023), logramos imple-

mentar tres programas integrados 

por 12 proyectos y 57 subproyectos en cola-

boración con:

•  Dos fondos internacionales.

•  Cinco donantes privados.

•  Cinco socios estatales, nacionales e 

internacionales.

•  Diez áreas naturales protegidas.

•  54 organizaciones locales legamente 

constituidas.

Nuestro trabajo inició con el proyecto Con-

servación de Cuencas Costeras en el Con-

texto de Cambio Climático (C6) y pasamos 

de dar seguimiento técnico y administrar 

un proyecto, 2 ANP y 29 subproyectos, a ad-

ministrar 9 proyectos y 10 ANP para el 2023. 

En total, acumulado de 2013 al 2023, hemos 

dado seguimiento a 12 proyectos, 57 sub-

proyectos y 10 ANP.
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Pasamos de dar 
seguimiento técnico  
y administrar  
un proyecto y dos ANP  
a administrar nueve 
proyectos y diez ANP 
para el 2023”

“
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Línea de tiempo de 
Proyectos en FGM  
del 2013 a 2023
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CONECTA
CONECTANDO LA SALUD DE LAS CUENCAS 
CON LA PRODUCCIÓN GANADERA Y 
AGROFORESTAL SOSTENIBLE
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Programa  
de Áreas  
Naturales 
Protegidas 
(anp)



Conservación de 
Cuencas Costeras 
en el Contexto de 
Cambio Climático

Durante el año 2023, desde Fondo 

Golfo de México brindamos segui-

miento técnico y administrativo 

a siete Áreas Naturales Protegidas (ANP)5 

adscritas a la Dirección Regional Planicie 

Costera y Golfo de México (DRPCGM) de la 

Comisión Nacional de Áreas Naturales Pro-

tegidas (CONANP). Estas ANP, que forma-

ron parte del proyecto C6 entre 2013 y 2018, 

han continuado recibiendo un porcentaje 

de recursos del Fondo de Áreas Naturales 

Protegidas para su operación.

El acompañamiento por parte de FGM 

consistió en brindar seguimiento en la op-

timización y distribución estratégica de los 

presupuestos anuales, asegurar la correcta 

integración y ejecución de los Programas 

Operativos Anuales y garantizar la entrega 

de los reportes técnicos y administrativos, 

lo anterior concretándose en 28 informes 

de indicadores técnicos y 108 informes de 

indicadores administrativos de seguimien-

to presupuestal. Además, apoyamos a tres6 

ANP en la gestión, administración y repor-

tes de cinco fondos de emergencia para 

atender contingencias relativas a tres in-

cendios forestales, un evento de manchas 

de hidrocarburos y un evento de nevada.

Como parte del seguimiento, desde 

Fondo Golfo de México también promovi-

mos ocho reuniones estratégicas, dos de 

ellas para la aplicación del manual de ope-

raciones y sus actualizaciones, una para 

presentación de avances a la CONANP y 

cinco para la integración del POA 2024. Tam-

bién participamos en el taller de modifica-

ción a reglas de operación y lineamientos 

de programas de subsidio y planeación es-

tratégica impulsado por la Dirección Regio-

nal Planicie Costera y Golfo de México.

Los recursos destinados fortalecieron 

las acciones que lleva a cabo la CONANP 

para el manejo efectivo de las de las ANP en 

cumplimiento con sus programas de mane-

jo, entre los logros, destacan: la ejecución 

de 224 actividades de educación ambien-

tal que beneficiaron a 9,860 personas (4958 

hombres y 4902 mujeres); la realización de 

1,568 recorridos de vigilancia; la atención 

de 79 incendios; el seguimiento a 205 pro-

yectos dentro de los programas de subsi-

dio, con la participación de 1,087 hombres 

y 1,298 mujeres; la atención del personal a 

52 capacitaciones; la realización de 15 se-

siones de Consejos Asesores fomentando 

la toma de decisiones participativa con la 

presencia de 228 representantes comuni-

tarios y técnicos. En términos de conser-

vación, fueron implementados programas 

de monitoreo biológico en todas las ANP y 

de cobertura coralina en las áreas marinas 

protegidas.

 20  20  



 Programa de Áreas Naturales Protegidas  21  20 



Fondo 
de Áreas 
Naturales 
Protegidas

Durante el año 2023, desde Fondo 

Golfo de México continuamos con 

el seguimiento administrativo 

a dos Áreas Naturales Protegidas (ANP) 7 

dentro del Fondo de Áreas Naturales Pro-

tegidas adscritas a las direcciones regio-

nales Planicie Costera y Golfo de México y 

Centro y Eje Neovolcánico de la Comisión 

Nacional de Áreas Naturales Protegidas 

(CONANP). El acompañamiento de FGM 

tuvo como objetivo dar seguimiento admi-

nistrativo para la optimización y distribu-

ción estratégica de los presupuestos anua-

les y asegurar la correcta integración de los 

reportes de ejecución presupuestal de los 

Programas Operativos Anuales (POA) que 

se refleja en la entrega de 24 informes de 

indicadores administrativos de seguimien-

to presupuesta. Así también, apoyamos en 

la administración de fondos de emergen-

cia para atender contingencias.
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Proyecto 
de manejo y 
preservación 
de flora y 
fauna silvestre 
en la Reserva 
de la Biosfera 
Pantanos de 
Centla

En 2023, tercer año de ejecución de 

este proyecto enfocado en la protec-

ción, monitoreo, investigación, res-

tauración y aprovechamiento sostenible 

del hábitat del manatí, desde FGM dimos 

seguimiento técnico y administrativo a 

la ejecución del 46% de los recursos des-

tinados al Fondo de Contingencia. Dichos 

recursos, implementados por la Reserva 

de la Biosfera Pantanos de Centla, permi-

tieron desarrollar actividades clave orien-

tadas a la conservación de esta especie 

emblemática y su entorno natural, entre 

las que destacan la operación de cinco bri-

gadas comunitarias que realizaron vigilan-

cia y monitoreo de la calidad del agua en 

zonas prioritarias, 29 recorridos de moni-

toreo bajo el sistema SMART para detectar 

y atender problemáticas en el hábitat del 

manatí, la atención de 32 contingencias, 

el monitoreo de calidad del agua en seis 

estaciones fijas y en 19 sitios adicionales 

mediante monitoreo comunitario con dis-

co Secchi.

Además con un esfuerzo en coordi-

nación con las comunidades de la Reserva 

fueron recuperadas 23.4 toneladas de resi-

duos sólidos de los cuerpos de agua de la 

región. En términos de restauración, se re-

forestaron 5.2 kilómetros de márgenes de 

cuerpos de agua estratégicos para la espe-

cie. Adicionalmente, las capacidades técni-

cas del personal de la reserva en atención 

de varamiento de mamíferos marinos fue-

ron fortalecidas, buscando el desarrollo de 

habilidades especializadas para la atención 

de emergencias con manatíes. También el 

ANP llevó a cabo labores de mantenimiento 

y adecuaciones en la Estación Central Tres 

Brazos y en embarcaciones utilizadas para 

la vigilancia y atención de contingencias.

Estas acciones no solo fortalecieron 

el monitoreo y la vigilancia en las áreas de 

mayor presencia de manatíes y al manejo 

de contingencias asociadas a la especie, 

sino que han permitido avanzar en el ob-

jetivo de conservar y restaurar ecosistemas 

críticos, integrando a las comunidades lo-

cales en un esfuerzo conjunto por proteger 

a esta especie y su entorno natural.
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Programa de Restauración en 150 
hectáreas de manglar degradado en tres 
localidades del Área de Protección de 
Flora y Fauna Laguna de Términos

En 2023 desde FGM iniciamos la colabora-

ción con Repsol de México S.A. de C.V. para 

la administración del Programa de Restau-

ración de 150 ha de Manglar degradado en 

tres localidades del Área de Protección de 

Flora y Fauna Laguna de Términos, Campe-

che, y en colaboración en la implementa-

ción con la Asesoría Técnica y Estudios Cos-

teros (ATEC). Este programa forma parte de 

los proyectos de compensación ambiental 

de la Agencia de Seguridad Energía y Am-

biente del Sector Hidrocarburos.

Desde FGM administramos los recur-

sos y dimos seguimiento técnico mediante 

cuatro reportes trimestrales, cinco reunio-

nes de coordinación y una visita de campo 

a las acciones implementadas por parte de 

ATEC, que consistieron en la restauración 

hidrológica, sedimentológica y regenera-

ción natural asistida en manglares degra-

dados de las localidades de Bahamitas en 

Isla del Carmen, Ejido San Antonio Cárde-

nas y Ejido Sabancuy. En este primer año de 

ejecución del programa el avance alcanza-

do fue de un 65%.
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En este primer año 
de ejecución del 
programa el avance 
alcanzado fue de un 
65%”

“
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Programa 
de Manejo 
Integrado del 
Territorio



Proyectos de restauración 
productiva – Grupo Sibelco

Como parte de este programa he-

mos fomentado alianzas con el 

sector privado para la implemen-

tación de manejo integrado del territorio 

que han derivado en la implementación de 

dos iniciativas en la región de Los Tuxtlas 

en Veracruz, con financiamiento de largo 

plazo para realizar reconversiones produc-

tivas en dos zonas estratégicas de las cuen-

cas de los ríos Papaloapan y Coatzacoalcos, 

a través de organizaciones locales.

Subproyecto Programa de restaura-

ción de la microcuenca Xoteapan, perte-

neciente a la cuenca del río Papaloapan, a 

través de la reconversión productiva hacia 

prácticas sustentables.

Durante el año 2023, a través de la 

coordinación con Gente Sustentable A.C. 

continuamos con el proceso de consolida-

ción de un modelo de gobernanza partici-

pativa centrado en la gestión sostenible de 

recursos naturales en la microcuenca del 

río Xoteapan a través del Consejo de Micro-

cuenca, que reúne a actores locales clave, 

y que ha permitido la implementación de 

prácticas con un enfoque integral de cuen-

ca para fortalecer la resiliencia ambiental 

y productiva de la región mediante la in-

tegración de acciones en los sectores de 

ganadería, agroecología manejo de agua y 

conservación de suelos. El Consejo, con sus 

25 integrantes, ha sido fundamental en la 

implementación de estas iniciativas y en la 

promoción de una visión común de desa-

rrollo sustentable.

Tras seis años de trabajo continuo, 

los resultados alcanzados reflejan el im-

pacto positivo de las acciones emprendidas 

que han consistido en el seguimiento a la 

restauración ecológica de 10 hectáreas y 

a la implementación de 30 hectáreas bajo 

el modelo MIAF (Milpa intercalada con ár-

boles frutales). Además, este subproyecto 

tiene avances significativos en 35 hectáreas 

en transición hacia prácticas de ganadería 

regenerativa. En términos de restauración 

productiva, hemos fortalecido la biodiversi-

dad y la economía local con la producción 

de 3,000 árboles forestales y 4,500 árboles 

frutales de injerto, fortaleciendo la biodi-

versidad y la economía local. Asimismo, se 

han establecido tres alianzas estratégicas 

que potencian la colaboración técnica y 

financiera. Estos resultados han permiti-

do consolidar un esquema de gobernanza 

y contribuyen a sentar las bases para una 

gestión más sostenible y comunitaria del 

territorio a largo plazo y consistente.

Hemos fortalecido 
la biodiversidad y la 
economía local con la 
producción de 3,000 
árboles forestales y 4,500 
árboles frutales de injerto”

“
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Subproyecto Restauración 
estratégica de 80 hectáreas en la 
cuenca del río Coatzacoalcos.

En el transcurso del año 2023, Sembrando 

Semilla Sagrada A.C. ha continuado con el 

impulso a procesos de restauración pro-

ductiva en comunidades nahuas y afro-

mexicanas de los municipios de Mecaya-

pan y Chinameca, ubicados en la región 

sureste de la Reserva de la Biosfera de Los 

Tuxtlas. Estas acciones han fomentado una 

transición hacia un manejo más susten-

table de la ganadería y la agricultura tra-

dicional promoviendo la comercialización 

de subproductos de la milpa a través de la 

marca Chilti Tayol.

A lo largo de seis años de trabajo, 

se han obtenido resultados significativos 

tales como, el seguimiento a 50 hectáreas 

manejadas bajo sistemas silvopastoriles, 

promoviendo una ganadería sustentable, 

50 hectáreas con prácticas agroecológi-

cas en cultivos de maíz y frijol, esenciales 

para la seguridad alimentaria de la región. 

Además, se han establecido tres parce-

las demostrativas lideradas por mujeres, 

quienes también han sido capacitadas en 

la elaboración de insumos orgánicos y la 

transformación de productos derivados de 

la milpa, potenciando su papel como agen-

tes de cambio en sus comunidades. A estas 

acciones se suman la producción de 4,000 

árboles maderables y frutales para diversi-

ficar la restauración local.
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Proyectos RÍOS y CONECTA
Proyecto RÍOS

En el proyecto RÍOS trabajamos con 

diez organizaciones locales que de-

sarrollan actividades de restaura-

ción riparia, conservación, agroforestería y 

ganadería sustentable con un enfoque de 

adaptación al cambio climático en la cuen-

ca del río Jamapa. Durante el 2023, FGM 

realizó el seguimiento técnico y adminis-

trativo de los subproyectos y proporcionó 

acompañamiento constante a las organi-

zaciones para lograr una ejecución exito-

sa, realizamos al menos 30 reuniones de 

acompañamiento a las organizaciones y 

brindamos recomendaciones para mejorar 

la operación y potenciar el impacto de las 

acciones en los territorios.

El proyecto RÍOS ha intervenido en la 

restauración y conservación de 923 hectá-

reas en la cuenca del Jamapa, incluyendo 

la restauración de 164 hectáreas de bosque 

de pino y bosque mesófilo de montaña, la 

implementación de prácticas de ganadería 

sustentable en 346 hectáreas, el estableci-

miento y fortalecimiento de 212 hectáreas 

de sistemas agroforestales y la conserva-

ción de 200 hectáreas de bosque mesófilo 

de montaña, selva mediana y manglar. Es-

tos avances han sido posibles con la par-

ticipación de 593 mujeres y 719 hombres 

que han participado en las actividades del 

proyecto.

 30  



Proyecto CONECTA

El proyecto CONECTA inició activida-

des a mediados de 2022 y para 2023, 

FGM ha llevado a cabo el seguimien-

to técnico y administrativo a 12 subproyec-

tos, cuatro PLAT (Proveedores de asistencia 

técnica) y un Plan de Acción para el Manejo 

Integral de Cuencas (PAMIC); el PAMIC ac-

tualizado para la cuenca del río La Anti-

gua fue presentado en noviembre de este 

año con el acompañamiento del Instituto 

Nacional de Ecología y Cambio Climático 

(INECC) y la Secretaría de Medio Ambiente 

del estado de Veracruz.

El seguimiento a los subproyectos 

consistió en la revisión de informes téc-

nico-administrativos, reuniones de apoyo 

para resolver dudas y la revisión de los pro-

cesos administrativos para llevar a cabo 18 

consultorías en apoyo a los subproyectos.

En alianza con 12 organizaciones, 

llevamos a cabo acciones en los territorios 

de tres cuencas en el estado de Veracruz 

(Tuxpan, La Antigua y Jamapa) a través de 

seis subproyectos de agroforestería principalmente café de som-

bra, cinco de ganadería y uno con ambos componentes. En alianza 

con cuatro organizaciones, también apoyamos la implementación 

de cuatro iniciativas a través de la figura del PLAT que da acom-

pañamientos a grupos de las y los productores organizados para 

realizar el fortalecimiento de capacidades en la comercialización 

de productos con prácticas sustentables, dos de ellos con produc-

tores de café y dos más que acompañan a ganaderos. CONECTA ha 

tenido un impacto en alrededor de 2,700 ha de las cuales 277 son 

de ganadería, 1,750 de agroforestería, 246 de restauración y 427 de 

conservación; además han participado 972 mujeres y 1431 hom-

bres en las diferentes actividades.
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Monitoreo 
comunitario

En el marco de los proyectos CONEC-

TA y RIOS, en el 2023, desde FGM 

comenzamos el proceso de forma-

ción de capacidades de organizaciones y 

brigadas comunitarias para el monitoreo 

de agua, vegetación, fauna, salud del suelo 

y parcelas ganaderas, para ello se realiza-

ron dos talleres, en los que participaron 22 

mujeres y 42 hombres. Posterior a la capa-

citación son 20 organizaciones locales que 

llevaron a cabo el monitoreo comunitario 

de biodiversidad y agua; seis de ellas en la 

cuenca de La Antigua, 13 la cuenca del Ja-

mapa y dos en la cuenca del Tuxpan, lo que 

ha permitido incrementar el conocimien-

to local de la biodiversidad y de la calidad 

ecológica de los cuerpos de agua, así como 

aumentar la participación social en torno 

al cuidado de los ecosistemas. 

20 organizaciones 
locales llevaron a  
cabo el monitoreo 
comunitario de 
biodiversidad y agua”

“
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Acciones  
de género

En 2023, incorporamos el enfoque de género para asegurar 

que los proyectos tengan impactos positivos en las perso-

nas y comunidades. Para ello, brindamos acompañamien-

to a las 22 organizaciones, involucradas en los proyectos RÍOS y 

CONECTA, para proponer acciones afirmativas de género apropia-

das a su entorno y ponerlas en práctica de forma efectiva. Estas 

organizaciones participaron en un proceso de capacitación para 

la selección de actividades, indicadores y metas con enfoque de 

género y en un intercambio de experiencias en género y partici-

pación social.

También promovimos espacios de intercambio de saberes 

para las mujeres, a través del diseño y puesta en marcha de la pla-

taforma virtual WiNN México (Women in Nature Network México) 

para conformar una red de mujeres en la conservación de la natu-

raleza que permita reconocer su aportación en el cuidado de los 

ecosistemas y promueva su empoderamiento colectivo para redu-

cir las brechas de género.
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Programa 
de Cambio 
Climático



Proyecto 
CityAdapt

En el marco de la iniciativa CityA-

dapt, financiada por el Fondo Mun-

dial para el Medio Ambiente (FMAM) 

e implementada por el Programa de Nacio-

nes Unidas para el Medio Ambiente (PNU-

MA) en colaboración con el Fondo Golfo 

de México (FGM) durante el periodo 2018 

a 2023, logramos avances significativos en 

la integración de soluciones basadas en la 

naturaleza (SbN) y en la planificación urba-

na de Xalapa que han dejando un legado 

de intervenciones sostenibles que ayuda-

ron a transformar tanto el paisaje urbano 

como las capacidades locales para enfren-

tar los retos del cambio climático.

Este año 2023, último año de imple-

mentación de CityAdapt, los logros ob-

tenidos de FGM fueron: la rehabilitación 

integral del Área Natural Protegida Molino 

de San Roque, donde se llevaron a cabo di-

versas intervenciones tales como la cons-

trucción de senderos infiltrantes, estabi-

lización de laderas mediante técnicas de 

bioingeniería, revegetación con especies 

propias del humedal y la restauración de 

la dinámica hidrológica. También se imple-

mentó una estrategia de agroecología que 

permitió establecer diez huertos escolares 

para la educación ambiental entre las co-

munidades escolares de Xalapa. Además, 

para fortalecer la sostenibilidad de las in-

tervenciones AbE de los años anteriores. 
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Este año, el fortalecimiento de capacidades 

locales fue prioritario, a través del proyec-

to y con el apoyo administrativo de FGM y 

en colaboración con la Secretaría de Me-

dio Ambiente de Veracruz, se llevaron a 

cabo cuatro talleres y dos cursos dirigidos 

a autoridades municipales, enfocados en 

las áreas de política pública, análisis costo 

beneficio, comunicación estratégica y co-

munidades resilientes, que contribuyeron 

a la colaboración intersectorial, sentando 

bases sólidas para la gestión ambiental a 

largo plazo.

En el ámbito de la diseminación de 

conocimientos a nivel regional, CityAdapt 

promovió la participación activa de ac-

tores clave en tres talleres regionales en 

conjunto con FMCN y GGGI para elaborar 

la línea base de la segunda etapa de pro-

yecto, además el equipo tuvo participación 

en comunidades de práctica y talleres de 

capacitación con socios estratégicos como 

WRI y WWF.

Ejecutamos un 
programa de 
mantenimiento de tres 
humedales artificiales, 
diez sistemas de 
captación de agua de 
lluvia y cuatro jardines 
infiltrantes”

“

Programa Cambio Climático  37 



Formación para 
la adaptación y la 
mitigación al cambio 
climático en escuelas 
de educación básica 
de Veracruz

En mayo de 2023 en FGM iniciamos la 

colaboración con la Fundación Sie-

mens para la implementación del 

proyecto Formación para la adaptación y la 

mitigación al cambio climático en escuelas 

de educación básica de Veracruz (ECC Vera-

cruz), este proyecto es un esfuerzo colecti-

vo liderado por la Secretaría de Educación 

de Veracruz, en colaboración con la Fun-

dación Siemens, la Oficina de educación 

en Cambio Climático de la UNESCO (OCE), 

Fondo Golfo de México, e Innovación en la 

Enseñanza de la Ciencia A.C.

Su objetivo consiste en capacitar a 

docentes de educación básica en munici-

pios costeros del estado de Veracruz en el 

Golfo de México, para enfrentar los retos 

del cambio climático mediante un enfo-

que STEM. Esta iniciativa integral, además 

de proporcionar herramientas educativas, 

también fomentó la colaboración con acto-

res locales, garantizando que las activida-

des se adaptaran a las necesidades reales 

de las comunidades. 
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Como parte de los resultados en 2023 y con 

el objetivo de formar a los equipos partici-

pantes en la implementación de talleres a 

docentes, participamos en la realización de 

un taller de formación de formadores en el 

que participaron 36 personas (13 hombres y 

23 mujeres). Posteriormente de septiembre 

a diciembre de 2023, colaboramos en seis 

talleres de formación a docentes de educa-

ción básica, de los municipios costeros de 

San Andrés Tuxtla, Nanchital, Alvarado, Ve-

racruz, Gutiérrez Zamora–Tecolutla y Vega 

de Alatorre en el que participaron 652 do-

centes (440 mujeres y 212 hombres).

Los resultados obtenidos hasta el 

momento muestran un avance significati-

vo en la formación de docentes, quienes, 

motivados por talleres participativos, han 

renovado su compromiso con la enseñanza 

ambiental y la implementación de proyec-

tos locales.
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Desarrollo de 
capacidades 
con socios 
locales



El desarrollo de capacidades es una 

de las fortalezas de nuestro que-

hacer para lograr nuestro objetivo 

de promover el desarrollo sustentable y 

la conservación de los recursos naturales 

en la región del Golfo de México, en este 

sentido, en 2023 realizamos ocho capaci-

taciones en la que participaron 22 orga-

nizaciones sociales, 10 Áreas Naturales 

Protegidas y 246 personas (119 mujeres 

y 127 hombres). De estas capacitaciones, 

cinco fueron del Programa de Manejo Inte-

grado del Territorio con una asistencia de 

165 personas (77 mujeres y 88 hombres); y 

tres capacitaciones se llevaron a cabo en 

el marco del Programa de Áreas Naturales 

Protegidas con una participación de 81 per-

sonas (42 mujeres y 39 hombres).

8
capacitaciones

22
organizaciones

sociales

10
Áreas 

Naturales
Protegidas

5
Manejo

Integrado
del Territorio

3
Áreas 

Naturales 
Protegidas

82
participantes

165
participantes

39
hombres

42
mujeres

88
hombres

77
mujeres

Resumen 
2023
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Distribución 
de recursos 
por programa  
y proyecto
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Distribución de recursos por 
programa:

En 2023 del total de recursos ejercidos 

el 29.9% se destinó al Programa de 

Áreas Naturales Protegidas, el 61.5% 

al Programa de Manejo Integrado del Terri-

torio y el 8.6% al Programa de Cambio Cli-

mático.

Manejo Integrado del Territorio (61.5%)

Áreas Naturales Protegidas (29.9%)

Cambio Climático (8.6%)
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Distribución de recursos por 
proyecto:

ECC Veracruz: Educación para el Cambio Climático (2.3%)

C6 (16.4%)

FANP (3.5%)

Manejo y Preservación de Flora y Fauna Silvestre en la RBPC (1.4%)

Restauración de Manglar en APFFLT (8.7%)

Subproyectos iniciativa privada (1.6%)

CONECTA (32.7%)

RIOS (27.1%)

City Adapt (6.3%)
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Vinculación 
institucional



Durante el 2023, Fondo Golfo de 

México consolidó su estrategia 

de vinculación institucional me-

diante la firma de convenios clave con so-

cios locales, orientados al fortalecimiento 

del capital natural y el desarrollo sustenta-

ble en Veracruz. Destaca la formalización 

de un Convenio Marco de colaboración 

con la Secretaría de Educación de Veracruz 

(SEV) en junio de 2023 para impulsar accio-

nes de educación, comunicación y difusión 

para hacer frente al cambio climático en el 

estado, así como la firma de un Convenio 

Específico con la SEV para implementar el 

proyecto “Formación para la Adaptación y 

Mitigación al Cambio Climático en Escue-

las de Educación Básica de Veracruz”, re-

forzando el compromiso con la educación 

ambiental. 
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Tambien dimos continuidad al Convenio 

Marco establecido en marzo de 2022 con la 

Secretaría de Medio Ambiente de Veracruz, 

enfocado en la conservación y restauración 

de los recursos naturales del estado, forta-

leciendo mecanismos de cooperación inte-

rinstitucional para enfrentar los desafíos 

ambientales de la región. Estas alianzas 

subrayan el enfoque colaborativo de Fondo 

Golfo de México para fomentar un desarro-

llo sostenible e inclusivo.
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Donantes y  
socios locales



Durante el 2023 trabajamos en co-

laboración con dos fondos inter-

nacionales, cuatro donantes pri-

vados, cinco socios estatales, nacionales e 

internacionales y 26 organizaciones loca-

les legalmente constituidas.

SOCIOS
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DONANTES PRIVADOS
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Comunicación



La comunicación de las acciones rea-

lizadas en el marco de nuestros pro-

gramas y a través de nuestros socios 

se ha constituido en un aspecto relevante 

en la agenda de FGM, por lo que en este 

año, iniciamos la colaboración con la Se-

cretaría de Educación de Veracruz a través 

de la Subsecretaría de Educación Básica y 

de la Coordinación del Programa de Apli-

cación de los Sistemas de Enseñanza Vi-

vencial e Indagatoria de Ciencia (PASEVIC–

Ciencia para Todos) para participar en la IV 

temporada del Programa de Radio “Acér-

cate a la Ciencia”, en el cual participamos 

en 15 programas con los temas de ciencia, 

educación, jóvenes, montañas, arrecifes de 

coral, ciudades, agua, polinizadores, aves, 

entre otros. 

Todos los temas fueron relacionados con el 

cambio climático, sus afectaciones y las ac-

ciones que se llevan a cabo para hacer fren-

te a este fenómeno. Esta actividad nos ha 

dejado grandes satisfacciones debido a que 

la comunicación en radio es importante 

para difundir temas de interés fomentando 

el interés por la ciencia y el impulso a la ac-

ción ambiental.

participamos en 15 
programas con los 
temas de ciencia, 
educación, jóvenes, 
montañas, arrecifes de 
coral, ciudades, agua, 
polinizadores, aves, 
entre otros”

“
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Aportación a 
las agendas 
internacio- 
nales: 
ods, Cambio Climático  
y Biodiversidad



En 2023, los nueve proyectos ejecuta-

dos por FGM contribuyeron signifi-

cativamente a 12 de los 17 Objetivos 

de Desarrollo Sostenible (ODS), destacando 

su impacto de ocho proyectos en los ODS 

15 (Vida de Ecosistemas Terrestres) y ODS 

13 (Acción por el Clima. Adicionalmente, 

seis proyectos impulsaron el ODS 12 (Pro-

ducción y Consumo Responsables) y cinco 

fortalecieron el ODS 17 (Alianzas para Lo-

grar los Objetivos) (Figuras 4 y 5). Según las 

dimensiones de la Agenda 2030, estos pro-

yectos centraron el 56% de su impacto en 

la dimensión Planeta, seguido por un 15% 

en Prosperidad, un 12% en Personas, un 9% 

en Alianzas y un 8% en Paz, subrayando un 

enfoque integral hacia la sostenibilidad. 

En cuanto a la Contri-

bución Determinada a Nivel 

Nacional (NDC) de México, 

los proyectos implementados 

por FGM se alinearon con los 

componentes de adaptación, particularmen-

te en cuatro de los cinco ejes establecidos. El 

mayor aporte fue al eje C: Biodiversidad, con 

ocho proyectos enfocados en la restauración 

y conservación de ecosistemas clave. En se-

gundo lugar, cinco proyectos fortalecieron 

el eje B: Sistemas Productivos, promoviendo 

prácticas sostenibles en sectores clave. Es-

tos resultados visibilizan el compromiso 

de FGM con los acuerdos internacionales 

de México en materia de cambio climáti-

co, asegurando un impacto tangible en la 

adaptación y resiliencia de las comunida-

des y ecosistemas.

Los nueve proyectos 
ejecutados por 
FGM contribuyeron 
significativamente a 12 
de los 17 Objetivos de 
Desarrollo Sostenible 
(ODS)”

“
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Programa Proyecto Aportación de los proyectos a los ods

Áreas 
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Proyecto de Manejo 
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Manejo 
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del Territorio
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Subproyectos 
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ECC Veracruz: 
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Proyectos de FGM en 2023 y su aportación a los ODS

Aportación a las agendas internacionales  63 



Número de Proyectos 
de FGM en 2023 y su 
aportación a los ODS
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2
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Porcentaje de Proyectos 
en FGM que aportan a los 
ODS (2023)

8
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4
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6

4
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Planeta 56%

Personas 12%

Paz 8%

Prosperidad 
15%

Alianzas 9%
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Contribución de los 
Proyectos de FGM a los 
ejes del NDC para México

Recursos hídricos (3 proyectos)

Población y territorio (4 proyectos)

Sistemas productivos (5 proyectos)

Biodiversidad (8 proyectos)
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Quiénes 
somos
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 Objetivo

Gestionar y canalizar recursos que 

impulsen con diversos actores 

el desarrollo sustentable y la 

conservación de los recursos naturales 

de la región del Golfo de México.

 Misión

Gestionar y canalizar recursos 

estratégicos mediante la vinculación 

y alianzas para promover el desarrollo 

sustentable y la conservación de los 

recursos naturales en la región del 

Golfo de México.

 Visión

La región del Golfo de México 

cuenta con capacidades humanas 

y financieras para el desarrollo 

sustentable y la conservación de los 

recursos naturales.

 Valores

	→ Integridad: Contamos con procesos 

éticos que aseguran equidad 

e inclusión con honestidad y 

transparencia en nuestro actuar. 

	→ Cercanía: Priorizamos el 

acompañamiento constante con 

nuestros socios y donantes, siendo 

empáticos para lograr objetivos 

comunes. 

	→ Compromiso: Nos apropiamos 

de nuestra visión para tener 

permanencia en la región del Golfo 

de México. 

	→ Perseverancia: Trabajamos para 

lograr como Institución la mejora 

continua.

Los valores que rigen  
el actuar de Fondo 
Golfo de México
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Beatriz Del Valle Cárdenas

Oficial de Desarrollo Sostenible

Isauro Salvador Cortés Flores

Oficial de Monitoreo, Salvaguardas  

y Género

Eva Beatriz Cano González

Asistentes Técnico de Subproyectos

Lluvia Maldonado Saenz

Estrella de los Ángeles Pérez Guzmán

Asistente Técnico de Áreas Naturales 

Protegidas

Ángel Eduardo Carrasco González

Administradores Operativos

Ivonne Ortiz Salgado

Beoneth Vega Domínguez

Beatriz Castillo Castillo

Karen Fernanda Espinosa George
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Notas:

1 � Grupo Sibelco, Van Oord, Repsol y Siemens 

Stiftung.

2 � Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas 

(CONANP), Fondo Mexicano para la Conservación 

de la Naturaleza (FMCN), Secrrtaría de Educación 

de Veracruz (SEV), Secretaría de Medio Ambiente 

de Veracruz (SEDEMA – Veracruz) y Programa 

de Naciones Unidas para el Medio Ambiente 

(PNUMA).

3 � Parque Nacional Pico de Orizaba (PNPO); Parque 

Nacional Cofre de Perote (PNCP); Parque Nacional 

Sistema Arrecifal Veracruzano (PNSAV); Reserva 

de la Biósfera Pantanos de Centla (RBPC); 

Reserva de la Biósfera Los Tuxtlas (RBLT); Área 

de Protección de Flora y Fauna Sistema Arrecifal 

Lobos Tuxpan (APFFSALT); Área de Protección de 

Flora y Fauna Cañón del Usumacinta (APFFCU), 

Área de Protección de Recursos Naturales Zona 

Protectora Forestal Vedada Cuenca Hidrográfica 

del Río Necaxa (APRN Nexaca) y Reserva de la 

Biosfera Tehuacán – Cuicatlán (RBTC)

4 � CONECTA y RÍOS (22), Grupo Sibelco (2), ATEC, 

INNOVEC

5 � Parque Nacional Pico de Orizaba (PNPO); Parque 

Nacional Cofre de Perote (PNCP); Parque Nacional 

Sistema Arrecifal Veracruzano (PNSAV); Reserva 

de la Biósfera Pantanos de Centla (RBPC); 

Reserva de la Biósfera Los Tuxtlas (RBLT); Área 

de Protección de Flora y Fauna Sistema Arrecifal 

Lobos Tuxpan (APFFSALT); Área de Protección de 

Flora y Fauna Cañón del Usumacinta (APFFCU).

6 � Parque Nacional Pico de Orizaba (PNPO), Parque 

Nacional Cofre de Perote (PNCP) y Parque 

Nacional Sistema Arrecifal Veracruzano (PNSAV).

7 � Área de Protección de Recursos Naturales Zona 

Protectora Forestal Vedada Cuenca Hidrográfica 

del Río Necaxa (APRN Nexaca) y Reserva de la 

Biosfera Tehuacán – Cuicatlán (RBTC).
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